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Vi ar SkiStar

Som den ledande semesterarrangdren fér Skandinavien
vill vi pa SkiStar skapa minnesvarda fjallupplevelser med
fokus pé alpin skidakning vintertid och en aktiv semester
sommartid. Var verksamhet delas ini tre segment, Drift
av fjallanlaggningar, Drift av hotellverksamhet samt
Fastighetsutveckling och exploatering. Fran och med
rékenskapsaret 2025/26 kommer verksamheten att
delasinitva segment, Drift av Fjallanlaggningar samt
Fastighetsutveckling och exploatering.

Vi arbetar kontinuerligt med utveckling av skistar.com som den ledande distributions-
plattformen fér semester pa vara marknader. Tillsammans har skistar.com, skistarshop.
com och SkiStar-appen 36,7 miljoner bestk under ett ar. Tack vare var skalbara affirs-
modell kan vi idag erbjuda kdrnprodukter sisom SkiPass/BikePass, skidskola, skid- och
cykeluthyrning samt boendekonceptet SkiStar Lodge, alltid med gistens upplevelse i
centrum. Aktiv affirsutveckling #r basen i virt arbete for fortsatt tillvixt inom nya och
befintliga omraden, vilket tillsammans med vara fantastiska medarbetare #r avgérande
for att skapa nojda géster.

Trenden att semestra i Skandinavien, med en aktiv fjillsemester aret runt tillsam-
mans med familj och vinner, ir hir for att stanna. Intresset for alpin skiddkning 4r starkt
och ir fortsatt navet i verksamheten samtidigt som storre delen av sommaren savil som
hosten erbjuder ytterligare majligheter med liftburen vandring, MTB-cykling, 16pning och
andra aktiviteter sisom klitterparker, evenemang och aktiv avkoppling i var fantastiska
fjallmiljo.

Hallbara Fjallupplevelser Aktivering & Rekreation
Vi vill ta hand om natur och manniskor pa kort och 1dng sikt, sa att fler far njuta Vi verkar fér en aktiv livsstil som
av bade minnesvérda och hallbara fjallupplevelser dven i framtiden. Var hallbar- bidrar till ett 6kat valbefinnande.
hetsstrategi har sin utgdngspunkt i Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal fér Genom samarbeten och initiativ nar
hallbar utveckling. Fér att pa basta satt integrera hallbarhetsarbetet i SkiStars vi fler gaster och bidrar till aktiva
affarsverksamhet fokuserar strategin pa tre prioriterade omraden: semesterupplevelser i naturen

aret om.

Ekosystem & Paverkan

P& SkiStar tar vi hand om naturen,
sasom naturen tar hand om oss. Med
ambitiésa klimatmal och mer cirkulara
system arbetar vi fér att minimera var
paverkan. Vi gér det majligt fér vara
géaster att géra mer hallbara val.

Dialog & Samspel

Genom att samarbeta kan vi vaxla upp arbetet
for en hallbar utveckling. Med fokus pa dialog och
samspel, tar vi ansvar pa de platser dar vi finns
och genom hela vardekedjan. Tillsammans med
vara intressenter mojliggdr vi langsiktiga och hall-
bara l6sningar som bidrar till en positiv narings-
livs- och samhallsutveckling.
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o ViarSiistar Var affarsideé ar att med vara gaster i
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SkiStars de

Siilen

Norra Europas stérsta alpina skidomrade:
Skandinaviens basta familjeresort.

STOCKHOLM’

HAMMARBYBACKEN

Stockholms mest centrala alpina skidbacke
och numera &ven en aret-runt-destination.

HEMSEDAL

De skandinaviska alperna: H6ga toppar,
svindlande vyer och &ventyrlig skidakning.

VEMDALEN"

En fjallparla: Fantastisk skidakning med
manga fallhéjdsmeter och basta mojliga
carving pa semestern.

ARE’

i -
TRYSIL
Norges storsta skidort: En modern skidort
fér familjer som alskar skidakning.

Kosmopolitisk atmosfar: En unik'kombina-
tion av skidakning och underhallning i norra
Europas mysigaste och trendigaste fjallby.
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Fler gaster besodker fjallen -
gynnsam kalender med manga
nyheter infér kommande

vintersasong

Det dr med stolthet SkiStar firar 50 ar och vi ligger @innu ett inne-
hallsrikt ar bakom oss. Vi har fortsatt att utveckla foretaget och
har sett en 6kning av antalet gdaster som besoker oss aret runt.
Tillvixten har fortsatt i kirnverksamheten med nya intiktsstrom-
mar och besok av fler internationella gister, vilket resulterat i
stirkta marginaler och ett 6kat rorelseresultat. Jag vill passa pa
att tacka alla vdra medarbetare for deras insatser och hur de
alltid bemoéter vara gister med ett leende, nagot jag dr mycket
stolt over. Nu ser vi fram emot ett nytt spinnande verksamhetsar
tillsammans med vara gaster.

Det 6kade intresset for fjillsemester bland savil svenska som
internationella gister héller i sig och andelen utléindska gister
har nu vuxit till en betydande andel och stér nu for ca 40 procent
av andelen gistnitter samtidigt som de stér for 6ver 50 procent
av intdkterna. Vi inledde dret med en mycket bra kalender 6ver
jul och nyar och detta i kombination med ménga internationella
gaster gav oss tillvixt i samtliga intiktsstrommar. Vi summerade
dirfor ett andra kvartal med ett resultat 6ver forvintan. Aven om
vi fick ett sdmre tredje kvartal #n vintat pga viderutmaningar
under paskveckan lyckas vi 4nda gora ett historiskt bra helérs-
resultat.

Vi sammanfattar dret med ett 6kat rorelseresultat pa +6
procent till 785 MSEK (740). Rorelsemarginalen forbittrades
och uppgick till 17 procent (16). Samtidigt minskade nettoom-
sittningen med —1 procent till 4 631 MSEK (4 679). Sett till den
underliggande verksamheten, exklusive exploateringsintikter,

MSEK
RORELSERESULTAT

okade istillet omsittningen med 131 MSEK, motsvarande en
tillvixt pa 3 procent. Vart starka resultat gor att vi minskat var
rintebdrande nettoskuld i férhallande till EBITDA till 1,5 ggr
(1,8). Vi har ocksa utokat vart kreditutrymme, vilket ytterligare
stirker vér finansiella stillning infor framtiden. Okningen av
rorelseresultatet bekriiftar att vara strategiska satsningar pa att
utveckla och framtidssikra destinationerna i bide Sverige och
Norge har gett resultat.

Under éret har vi dven tagit tydliga steg framat i vart héllbar-
hetsarbete. Sedan basaret 2020/21 har vi minskat vara utslapp
fran den egna verksamheten med 65 procent. Vi fortsitter att
arbeta strategiskt med att minska klimatpaverkan i hela virde-
kedjan och har under &ret initierat och stéirkt samarbeten med
bland andra Snilltdget och SJ for att frimja mer héllbara resor.
Tillsammans med OKQ8 har vi tagit pa oss ledartréjan for att fa
fler att tanka fornybart.

Vi har ocksa natt en viktig milstolpe dir ndrmare 20 procent
av vara gister nu anlinder med elbil, ndgot som bidrar till att
minska utsldppen dven fran gisternas resor. Dessutom har vi varit

"Arets starka rérelseresultat och
forbattrade marginaler gor att vi,
tilsammans med ett stabilt
bokningslage, star val rustade
infér kommande vintersasong”

med och grundat en global allians med sju andra skidanldggningar
for att driva utvecklingen mot en mer héllbar bransch.

Vi fortsitter dirfor att investera i gdstndjdhet, hallbarhet och
digitalisering som en del av vart arbete for att méta gisternas
héga forvintningar pa kvalitet och service, samtidigt som vi stér-
ker effektiviteten i verksamheten.
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BOKNINGSLAGET OCH MASSOR AV NYHETER

INFOR VINTERN

Vi ser med stor tillférsikt fram emot kommande vinter. Kalendern for
bokningar infor vintersdsongen 2025/26 ir mycket gynnsam och en av
de starkaste pd ménga ér. Dessutom kar antalet internationella géster
genom utdkade flyglinjer fran Belgien, Danmark, England, Holland och
Tyskland, vilket kommer vara mycket positivt for var fortsatta tillvixt.
Vi har fler investeringar i nyheter #n ndgonsin infér kommande vinter,
dar savil den nya gondolen i Trysil, vart nya skidomrade i Vemdalen
som lift och belysningsprojekt i Are alla 4r efterlingtade av vara giister.
Dessutom lanserar vi fjillvirldens billigaste SkiPass som erbjuds i syfte
att attrahera nya kundgrupper, men ocksa locka gister som #r nojda
med skidakning i mindre skidomraden, vilket vi tror kommer att ge
oss 6kade volymer och 6kad gistnojdhet. Den senaste tidens riante-
sdnkningar och regeringens ekonomiska stimulanspaket dr dessutom
mycket positiva faktorer som stirker hushallens mojligheter att fortsatt
prioritera sin fjillsemester.

Vi har ett stabilt och bra bokningsléige, mitt i antalet bokade
objektsnitter via SkiStars logifsrmedling. I borjan pa oktober var det
-2 procent jimfért med vid samma tidpunkt féregdende ér. Det innebir
att cirka 60 procent av de av oss férmedlade biddarna redan ir bokade

NYCKELTAL

for hela vintersdsongen, vilket ér enligt plan. Med tanke pa den positiva
kalendereffekten under jul- och nyérshelgerna och vart viktiga andra
kvartal har vi valt att inledningsvis fokusera var marknadsforing till
denna period, vilket ocksé syns i bokningsldget som 4r upp 3 procent.
Det innebir att 85 procent av de formedlade biddarna redan ér
bokade for den hogsisongsperioden och talar for en stark inledning pa
vintersidsongen. Senare delen av vintersidsongen, efter sportloven, ér
4in sé linge nagot ligre bokad #n foregidende ér, vilket ér i linje med det
nagot senare bokningsbeteende for den delen av siisongen som vi sag
dven under fjolaret, men ocksa ett resultat av hur vi valt att rikta vér
marknadsforing.

Vér ambition ir att fortsitta utveckla SkiStar till den sjilvklara
ledaren inom fjallturism och semesterupplevelser i Skandinavien. Med
blicken riktad mot framtiden ser jag med stor tillfrsikt fram emot den
kommande vintersidsongen och de méjligheter den 6ppnar. Tillsam-
mans med vira engagerade medarbetare kommer vi att fortsitta driva
innovation, stiarka var position och skapa oforglomliga fjallupplevelser
for véra gister — idag och fér kommande generationer.

Stefan Sjostrand
Verkstdillande direktor

FINANSIELL UTVECKLING

2024/25 2023/24

Nettoomsattning 4631
Rérelsens intakter 4 654
Rorelseresultat 785
Resultat fore skatt 684
Resultat efter skatt 552
Resultat per aktie, SEK 7,05
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 1108
Rorelsemarginal, % 17
Soliditet, % 45
Soliditet % exkl. IFRS 16 59
Réntebarande nettoskuld exkl IFRS16 1711

For definitioner av finansiella nyckeltal, se sidan 166.

4679 MSEK g

4693 800 28
740
597
473
6,04

1084

16 ) o
42 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

56 B Resultat efter skatt
= Rorelsemarginal
1914
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Vinterns nyheter 2025/26

SALEN

Till vintern lanseras ett nytt resmélspass for skidomradet Hog-
tjallet i Silen. Passet giller for sex liftar och nio nedfarter. Det kan
kopas fér 1-8 dagar och ir ett prisvirt alternativ for gdster som
vill fokusera pa ett 6verskadligt och familjevinligt omrade. Vidare
slas de tva svarta pisterna Adam och Pernilla vid Soderasen
Express i Lindvallen ihop till en stor och rolig pist, med skogsoar
som skapar variation i nedfarten. Den nya strickningen erbjuder
fartfyllda och lekfulla utmaningar i teknisk och spinnande
terrang. Dessutom forbittras snoproduktionen i anslutning till
den nya pisten for att sidkra bra férhallanden. En annan vilkom-
men nyhet i Tandéadalen ir att Norrbackarna har fatt en helt ny
dubbellift med tillhérande ny snéproduktion. Frin den 1 maj tog
SkiStar éver driften av anrika Hogfjillshotellet dir man nu infér
vintersidsongen, forutom en litt uppfrischning av hotellet, jobbar
vidare mot maélet att fortsatt vara fjillviirldens gourmetdestina-
tion med fantastiska restaurangkoncept som passar manga.

ARE

Infor vintern 2025/26 byggs den nya slipliften Getvalsliften, som
kommer att avlasta Sadelexpressen och skapa ett alternativt
firdsitt mellan Bjornen och centrala Are. Omrédet far dessutom
utokad belysning — fran Hogasliften hela vigen till Copperhill.
Jarvliften fir ny belysning for att mojliggora lingre ppettider och
mer flexibel skidakning. I Sadeln 6ppnar en helt ny restaurang
med komplett matupplevelse: lunchservering, kvillsmeny, after-
ski och en stor uteservering. Dessutom byggs en ny virmestuga i
Duved som dagtid #r 6ppen for alla géister och kvillstid fungerar
som klubbhus for foreningslivets ungdomar.

VEMDALEN

Vemdalen bjuder pa tva stora nyheter i ér, dels att det lanseras
ett helt nytt resmélspass for Klovsjo/Storhogna, med tillgang till
16 liftar och 21 backar i tvd omrdden som kompletterar varandra
perfekt, dels att ett helt nytt skidlomrade pa Vemdalsskalet

6ppnas — Hovde Syd — en familjevinlig utokning av skidakningen
pa Vemdalsskalet. Etapp ett av Hovde Syd 6ppnar till julen 2025
och bjuder pa en réd plus flera bla nedfarter, en bygellift, en Snow
Park och en Fun Ride med hopp och doserade svingar. Omradet
far 4ven belysning och ett modernt snésystem foér att sikra bra
forhéllanden hela sdsongen. Diirtill kommer ett familjevinligt
restaurangkoncept 6ppnas upp i Sibyllas gamla lokaler.

TRYSIL

I Trysil satsas dnnu mer pa skidupplevelsen och far till nista
vinter en ny toppmodern gondol. Trysilgondolen blir 2 460 meter
1ang och far en kapacitet pa 3 000 gister per timme. Den kommer
att vara redo att transportera gister frin Eventyrs barnomréade
upp pé fjillet sisongen 2025/26. Det kommer ocksé att ske en
betydande uppgradering med den senaste tekniken inom sné-
produktion, belysning och en ny nedfart. Vidare éppnas en ny
sportbutik samt byggnation av Trysil Suiter med 37 ldgenheter.

HEMSEDAL

I Hemsedal fortsiitter forbittring och modernisering av nedfarter.
Det innebir att kapaciteten frin mittomradet 6kas och att pisterna
vid Turisten och nedre delen av Hemsedalsbacken breddas. Belys-
ningen i nedfarterna uttkas s att man nu kan ka kvillsskidor i
Lodge Express hela vigen ner till SkiStar Lodge. Hollvinliften kom-
mer att genomga en totalrenovering av de tekniska anldggningarna
for att siikerstilla fortsatt drift i en trygg miljo. I Hemsedal byggs det
ocksa en ny Vallescen i barnomradet. Pa SkiStar Lodge Hemsedal
har vi startat ett program for renovering av ligenheter. Utéver detta
genomfors dven nodvindiga reinvesteringar i driftsmateriel.

HAMMARBYBACKEN
Hammarbybacken drivs helt fossilfritt sedan 2 ar tillbaka och
fokus framat 4r att sidkra snétillgdng och ckad géstupplevelse.

> Alla nyheter finns pa skistar.com: https://www.skistar.com/sv/inspiration/nyheter/
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Fjallturismbolaget
SkiStar aret runt

En nyckel i arbetet med att utveckla SkiStar fran ett renodlat
vinter- och liftféretag till ett fjallturismbolag &ret runt med
gasteni fokus, ar den strategiska planen som utvecklades
under 2020/21. Under verksamhetsaret har de fem strategierna
uppdaterats.

Strategiska ramverk

Vision
SkiStar skapar minnesvarda fjallupplevelser
Position
Den ledande semesterarrangéren fér Skandinavien
Varderingar
Enkelt Tillsammans Trovardig Engagemang
Finansiella mal
Organisk till- Rorelsemarginal Skuldsattning Utdelning
vaxt 18% <2,5x 40-60%
6% (rantebdrande
nettoskuld/EBITDA)
Strategier
1. Utveckla géastupplevelsen 4. Fastighetsutveckling och infrastruktur
2. Lénsam och hallbar tillvixt 5. Finansiell styrka
3. Samhalilsbyggare
Fundament
Medarbetare Hallbarhet Trygghet Digitalisering
och sakerhet
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Vara strategier

STRATEG! SkiStars vision ar att skapa minnesvarda fjallupplevelser. Som den ledande semesterarrangoren
o Virastrategier for Skandinavien ar var verksamhet byggd for att skapa varde for vara aktieagare, gaster,

AN kunder, medarbetare, regioner och kommuner. For att uppna vara malsattningar har vi
uppdaterat vara 5 strategiska initiativ:

INLEDNING

Omvarlden och trenderna

paverkar var affar
Affarsmodell
Vara géster

Mal och maluppfyllelse

VERKSAMHET

AKTIEN

RISK

BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

1. Utveckla gdstupplevelsen

Vaderséakra, expandera och for-
battra vara skidomraden, liftar
och boenden i samférstand med
fjallet for att maximera gastupp-
levelsen och 6ka konkurrens-
kraften.

2. Lénsam och hallbar tillvéxt

Optimera, utveckla produkter
och upplevelser for att driva
hallbar, attraktiv och resursef-
fektiv I6nsamhet aret runt.

3. Samhalisbyggare

| samarbete med lokalsamhallet,

markagare, arrendatorer och
myndigheter skapar vi battre
infrastruktur, levande och att-
raktiva destinationer och bidrar
med samhallsnytta.

4. Fastighetsutveckling
och infrastruktur

Identifiera och utveckla fram-
tidens hallbara och ekonomiskt
attraktiva tillgangar.
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5. Finansiell styrka

Ett starkt kassaflode mojliggér
langsiktiga investeringar, expan-
sion och utveckling av gastupp-
levelsen
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Fundament

SkiStars strategiska ramverk grundas péa fyra fundament - medarbetare, hallbarhet,
trygghet och sakerhet samt digitalisering. Dessa fundament ska genomsyra allt arbete
Vi gor i bolaget och ar en férutsattning for att nd framgang och resultat.

MEDARBETARE

SkiStars medarbetare &r var viktigaste
tillgdng och nyckeln till var framgang. Vi
stravar efter en inkluderande kultur déar
alla far vara sig sjélva, utvecklas och leva
efter vara vardeord.

MAL

* Rekommendationsvilja (eNPS) > 40

* NOjd medarbetarindex skala 1-100 > 70
* Trivsel > 80%

* | edarskapsindex skala 1-5 > 4

HALLBARHET

Vi driver SkiStar och branschen mot hall-
barhet med héga ambitioner, investeringar
och uthallighet. Genom hallbara semes-
terprodukter skapar vi battre upplevelser,
framjar rorelsegladje och sakerstéller 1ang-
siktig tillvaxt.

MAL

e Aktivering & rekreation: 7 miljoner
skid-och aktivitetsdagar

e Ekosystem & paverkan: 50% reduktion
av klimatavtryck

¢ Dialog & samspel: Bidra till hallbar
utveckling genom hela vardekedjan

PROCENT AV VARA

T o
:-’ Jn"” _#r
O

TRYGGHET OCH SAKERHET

Att erbjuda trygga och sakra upplevelser
fér vara gaster ar en sjélvklarhet fér oss.
Vart kundléfte stracker sig fran boknings-
tillfallet till vistelsen i vara boenden och
skidsystem.

MAL

e Over 80% av SkiStars gaster ska kanna
sig trygga och sdkra i skidomradet

* Nollvision avseende ddédsfall och allvar-
liga arbetsplatsolyckor. SkiStar ska dven
visa en nedatgaende trend fér mindre
allvarliga arbetsplatsolyckor.

" Digitalisering &r en forutsattning for att SkiStar ska kunna hantera sina inverkningar, risker och mojligheter samt implementera atgéarder.
2 Konvertering hos SkiStar ar nar en besdkare eller anvandare genomfér en handling som bidrar till foretagets mal till exempel att boka, képa eller bli medlem.
» Member avser SkiStar Member, vilket &r vart lojalitetsprogram dar medlemmar far ta del av férmaner, rabatter och erbjudanden baserat pa sitt engagemang eller sina kép hos oss.

SASONGSANSTALLDA
ATERKOMMER TILL
NASTA AR

DIGITALISERING"

Digitalisering innebar fér SkiStar att
utveckla och férenkla var verksamhet, vara
destinationer och digitala plattformar uti-
fran kundinsikt och dataanalys med enkel-
het, néjdhet, tillganglighet och trygghet for
gasten som ledord och effektivitet for oss.

MAL
e Konvertering? > 2,5
* Member®; arlig 6kning > 5%

* Nollvision vad galler digital sékerhet
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Omvarlden och trenderna paverkar var affar

SkiStar arbetar aktivt med att félja upp, anpassa och utveckla verksamheten utifran stérre omvarldstrender
som paverkar gasternas efterfragan och var affar. For att kunna mdta bade stdérre samhallstrender

och mindre konsumenttrender arbetar SkiStar dessutom kontinuerligt med produkt-, koncept- och
serviceutveckling. Det ar viktigt for oss att leva upp till och 6vertraffa gastens forvantningar bade fore,

under och efter resan med SkiStar.

AKTIV SEMESTER ARET RUNT

Minniskor vill i allt hégre grad vara aktiva pa sin semester oavsett
arstid. Detta giller for samtliga malgrupper, alltifrdn barnfamiljer till
pensionirer. SkiStar méter denna trend genom att erbjuda mojlighet till
en aktiv semester aret runt, med cykling, vandring, klittring och padel
som exempel pa aktiviteter. Vi erbjuder dven spinnande koncept for
barn och ungdomar. SkiStars varumirke, verksamhet, produkter och
tjdnster ska bidra till bittre folkhilsa och rérelseglddje aret runt.

EN MER HALLBAR LIVSSTIL OCH SEMESTER

I takt med att allt fler blir mer stillasittande vill fler ocks samtidigt

ha en mer aktiv och hallbar livsstil 24/7. Det handlar om bade motion

i vardagen, aktiva upplevelser pa semestern och att leva hilsosamt
kopplat till mat och trining. Samhiillet férindras ocksa tillsammans
med till exempel elektrifieringen av personbilar som stiller hogre krav
pa oss som bolag; gisterna vill resa till vira destinationer pa ett héllbart
séitt och kunna tanka fossilfritt t ex med HVO100. Vi vill ocksd kunna
erbjuda en infrastruktur pa plats for till exempel elbilar. Vi jobbar med
att gora vara destinationer mer hallbara i dialog och samverkan med
véra samarbetspartners och med politiker och beslutsfattare bade pa
nationell och kommunal niva. Intresset att semestra i Skandinavien har
okat under de senaste dren. Den 6kade efterfrigan har varit padriven
av Okat fokus pa héllbarhet och miljo, dir ocksa ”coolcation” blivit ett

begrepp for turister som flyr viirmen i sédra Europa. Ménga har ocksa
upptickt Skandinavien, bade inhemska och utlindska gaster, inte minst
med tanke pa den svaga valutan. SkiStars position dr att vara den ledan-
de semesterarrangsren for Skandinavien, dir vi g¢enom ett attraktivt
produkt- och konceptutbud vill locka inhemska och utlindska gister till
vara skandinaviska destinationer.

ENKELHET OCH TILLGANGLIGHET

En tydlig trend inom besoksniringen ir 6kad efterfragan pa enkelhet
och tillginglighet. Det handlar om enkelhet redan vid bokningstillfillet,
i form av digital bokning av samtliga produkter. Enkla och tillgingliga
transportlosningar efterfrigas liksom enkelhet och tillgZinglighet pa plats
vad giller service och tjinster. SkiStar har hanterat denna trend genom
att ha samtliga produkter och tjinster siljbara i SkiStars viktigaste
siljkanal, skistar.com, under hela éret. Vidare arbetar SkiStar med att
utveckla olika transportlésningar till samtliga destinationer och med att
pa plats erbjuda gésten ett brett utbud av boende och 6vriga relevanta
produkter kopplade till en aktiv semester.

OKAD EFTERFRAGAN PA DIGITALA TJANSTER

Vara gister efterfragar i allt hogre takt digitala tjéinster som kan férenkla
deras semester. Det handlar dels om information och bokning innan
resa, dels ocksa digitala tjinster under semestern pa plats. SkiStar har

som malsittning att ligga i framkant vad giller digital utveckling for att
mota gasten dir gasten vill vara. Skistar.com hanterar idag 36,7 miljo-
ner besok per ar inklusive alla SkiStars digitala plattformar. SkiStars
app hanterar till stor del information och kép pé plats for gdsten, men
ocksa digital in- och utcheckning som underlittar gistens ankomst och
avresa.

SKRADDARSYDD KOMMUNIKATION & ERBJUDANDEN

For att mota den okade efterfrigan pa individuell kommunikation

med relevanta erbjudanden for véra gister, arbetar SkiStar idag med
datadriven kommunikation. Mélséttningen r att utifrin SkiStars kund-
databas och digitala investeringar kunna kommunicera med varje unik
gast vid ratt tillfille och tidpunkt. SkiStars kunddatabas tillsammans
med egen distribution, digital utveckling i system och produkter #r
nyckelfaktorer i SkiStars arbete med forsiljning och kommunikation.
Det ir givetvis ocksa viktigt for okad gistnojdhet, forlingd kundlivs-
cykel och 6kad lojalitet till SkiStar.
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Affarsmocdell

SkiStars erbjudande genererar Ibnsamma affarer

Grunden i SkiStars erbjudande ir att skapa forsiljning innan gisten
ankommer till destinationen. 73 procent av Skistars forsiljning sker pa
skistar.com och som tillsammans med appen ir den storsta forsiljnings-
kanalen och den viktigaste komponenten i affirsmodellen.

P4 skistar.com kan gisten boka hela sin semester med resa, boende,
skidskola, skid- eller cykelhyra, SkiPass eller Bike/TrailPass, olika
aktiviteter, sportshopprodukter och férsikringar pa ett och samma
stille. Stora delar av de investeringar som gors i SkiStars affirssystem
relaterar till att g6ra det enklare f6r kunden att boka pa skistar.com och
att fa fler nojda och lojala gister.

FORMEDLINGSBARA BADDAR MED HOG BELAGGNING

Hog och jamn beldggningsgrad i boendet 6ver hela vintersdsongen édr
grunden till hog 16nsamhet. For att uppna detta arbetar forsiljningsen-
heten aktivt med differentierad prissittning baserad pa den underlig-
gande efterfragan. For att optimera efterfragan under lagsisongveckor
marknadsférs olika mélgruppsanpassade erbjudanden, paketeringar,
temaveckor och event. SkiStar arbetar aktivt fér att fsrmedla si ménga
kvalitativa baddar som méjligt pa skistar.com. En grundforutsittning for
just hog beldggning och tidig bokning 4r SkiStars CRM-arbete for att pa
ett effektivt satt kommunicera med vara gister genom var kunddatabas
samt medlemsklubben SkiStar Member. Detta ger en hog grad av
dterkommande giister och skapar tidig inbokning, ofta redan niir gisten
lamnar sin semester.

% MEMBER

Restauranger

Bidrar till gastens totala

upplevelse

Retail
Saval fysisk som online; Skistarshop
och Concept Store, skistarshop.com
samt eqpestore.com, fullt integrerat
med bokningsflédet pa skistar.com

>

Hyra
Skid- och cykelhyra

Boende stuga/ldgenhet
Bokningsbara baddar for
att sékra volym

L. 4

Aktivitet/Pass
SkiPass och AktivitetsPass

Boende hotell och Lodges
8 enheter bidrar till
gastupplevensen

Service
Stad, forsakring, tillagg

Guides
Skidlarare, cykel- och
klatterguider.
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37235

BADDAR FORMEDLADE SKISTAR PA
SAMTLIGA DESTINATIONER* 2024/25.

* SkiStar har ingen logiférmedling i Stockholm Hammarbybacken.

Under 2024/25 hade SkiStar totalt 37 235 baddar i 5 724 objekt (stugor
och ligenheter) till fsrmedling via skistar.com. SkiStar driver atta hotell
(frimst ligenhetshotell) i Trysil, Hemsedal, Silen och Vemdalen, vilka
innefattar totalt 5 075 biaddar. 74 procent av logiforsiljningen kom fran
onlineforsiljning 2024/25. Den logidgare som hyr ut via SkiStar far en
rad mervirden och formanliga erbjudanden genom SkiStar. Logidgarna
far bland annat unik rabatt pa sdsongspasset SkiStar All for sig och sina
familjemedlemmar.

SKRADDARSYDD AKTIV SEMESTERUPPLEVELSE
SkiStars 6vergripande marknadsstrategi 4r att erbjuda varje enskild
gist en skraddarsydd aktiv semester efter dennes specifika 6nskemal.
Giisten kan viilja mellan fem olika resesitt; bil, buss, tag, flyg och bat,
eller en kombination av dessa, beroende pa vilken destination gisten
viljer. Transporterna kan i sin tur kombineras med en mingd olika
boendealternativ i olika prisklasser, allt ifrin stuga med sjdlvhushall till
hotellrum med allt under samma tak. Dessutom har gisten tillgang till
ett brett utbud av aktiviteter och produkter sisom skidskola, skid- och
cykelhyra, SkiPass/Bikepass, SkiStarshop samt SkiStarshop Concept
Store. I Skipasset ingar tillgang till mervirden sasom gratis skidbuss,
Valle-aktiviteter, SkiStar Snow Parks, Fun Rides och #ven fri parkering i
olika SkiPass-produkter, sdsom SkiStar All Winter och SkiStar All Year.
Gisten kan dven vilja hur lang semestern ska vara; ett par dygn,
weekend, kortvecka, vecka eller i vissa perioder lingre vistelser. Genom
externt forsikringsbolag finns dven forsiakringsprodukter speciellt fram-
tagna for fjillsemester pa SkiStars destinationer, vilka enkelt kan liggas
till vid bokning av vintersemestern.
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Vara gaster

56%

Motorn for tillvaxt och utveckling CYKLADE MTB

Att skapa minnesviirda fjillupplevelser ér vart kundlofte. Forutom
att erbjuda boende, aktiviteter, produkter och tjanster av hogsta
kvalitet dret runt for vara gister, ir var striivan att standigt bli
battre och utvecklas tillsammans med véra gister och i takt med
forandringarna i vir omvirld. Vart mal ir att alltid ha mycket
nojda gister, bade nytillkomna och de som dterkommer ér efter
ar. Vi ska leverera en service och upplevelse i toppklass vare sig
det sker fore, under eller efter vistelsen, bade digitalt, via telefon
eller i det personliga métet i liften, skiduthyrningen, klitter-
parken eller i skidskolan. En viktig del i det arbetet 4r att lira
kdnna vara gister, vilka de ir, vilka behov de har, vad de ér nojda
eller mindre nsjda med och att det finns méjlighet att limna
synpunkter pé forbittringsomraden. En pusselbit ér dven att
bidra till hallbara destinationer och att vi hjalper vara gister att
gora hallbara val och ocksa félja upp hur vi kan férbittra oss inom
omrédet.

MALTAVLAN: VAR TEMPERATURMATARE PA KUNDNOJDHET
Via vart systematiska arbetsverktyg Maltavlan ger vi vara gister
mdojlighet till feedback efter avslutad vistelse 16pande under éret.
Underlaget blir sedan en viktig del i var giststrategi att jobba med
stiandiga forbittringar och utvecklingsomriden men ocksa for

VAR MARKNAD
Nationaliteter per destination

%

(SOMMAR)

att skapa insikt och stolthet hos vara medarbetare
kring motet med vara gaster i olika kanaler och
sammanhang. Det ger ocksd en méjlighet att f6lja upp vara
nyckeltal och maél 6ver tid. Vara gdastundersokningar visar att den
positiva giastndjdheten fortgar: tta av tio gister 4r mycket ndjda
med vart bemétande och gliddjande nio av tio mar biittre efter en
vistelse hos oss.

SKANDINAVISKA GASTER DOMINERAR

SkiStars gister kommer till stérsta delen fran de nordiska lin-
derna, dir Sverige, Norge och Danmark betecknas som hemma-
marknader. Under 2024/25 har svenskarna statt fér 63 procent
av alla SkiStars giister. Direfter kommer danskarna som stér for
24 procent samt norrmén, engelsmin och tyskar pa 3 procent.
Siffrorna ovan samt i tabellen nedan avser endast SkiStars gister
pa respektive destination.

67%

RESTE MED
FAMILJEN.

100
. Sverige
80 B Danmark
. Norge
60 . Tyskland
Storbritannien
40
Nederlanderna
Finland
20 B saitikum
Ovrigt
SkiStar SkiStar SkiStar SkiStar SkiStar
Salen Are Vemdalen Hemsedal Trysil

84

RESTE MED BIL

35% 54, 7%

AV ALLA BILRESENARER BESOKTE OSS | SEX AKTE ALPINT
RESTE MED ELHYBRID- DAGAR ELLER MER (VINTER)
ELLER ELBIL
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Mal och maluppfyllelse

Det dvergripande malet ar att vardet pa aktiedgarnas

kapital ska 6ka langsiktigt och hallbart.

FINANSIELLA MAL

Organisk tillvaxt

SkiStars mal for tillvixt dr att rorelsens intikter ska i genomsnitt,
pa medellang sikt, 6ka med 6 procent arligen och avser organisk
tillviixt justerat for férvirv och valutaeffekter. Ett forvirvat bolag
Kklassificeras som forviry under den férsta tolvmanadersperioden
efter forvirvsdagen. Forst direfter inkluderas bolaget i berik-
ningen av organisk tillvixt. SkiStars organiska tillvixt 2024/25
var 0 procent (10).

Rorelsemarginal

Det dr viktigt att SkiStar 4r kostnadseffektivt och fokuserar pa
l6nsambhet i alla delar av verksamheten. Rorelsemarginalen ska,
pa medellang sikt, uppga till 18 procent. Utfall f6r verksamhets-
aret ar 17 procent (16). Rorelsemarginalen har stirkts sedan
foregdende ar, och arbetet med att férbéttra marginalen inom
mindre 16nsamma segment och produktkategorier fortgar.

Skuldsattning

Det dr viktigt att SkiStar sikerstiller en langsiktig finansiering
och en skuldsittningsniva som majliggor att fortsétta utveckla
och investera i verksamheten. SkiStars malséttning ar att rinte-
birande nettoskuld ska understiga 2,5 ganger EBITDA, exKkl.
IFRS16-effekter. Tillflliga avvikelser kan fsrekomma men ska pa
medellang sikt inte 6verstiga 2,5x. Per 31 augusti 2025 uppgick
nettoskulden / EBITDA, exkl. IFRS 16, till 1,5 ger (1,8).

FINANSIELLA MAL

HALLBARHETSMAL

Fa méanniskor i rérelse

SkiStar har som mal att fram till 2030 uppna sju miljoner skid-
och aktivitetsdagar om aret. Under verksamhetsaret uppgick
antalet skiddagar till 5963 738 (6 105 926). Under sommaren
har samtliga destinationer bidragit med 284 268 (267 064)
aktivitetsdagar. Totalt nddde vi 6 248 000 (6 372 000) skid-och
aktivitetsdagar.

Klimatmal

Vi fortsiitter att arbete mot vara uppsatta klimatmaél som 4r
godkinda av Science Based Targets initiative. Vart mal &r att vi,
till ar 2030, ska minska vart totala klimatavtryck med 50 procent.
Vi har sedan basaret 2020/21 minskat vart klimatavtryck i scope
1 och 2 med 65 procent (58). Under verksamhetsaret har vi
arbetat aktivt med véra leverantorer, dir nu 23,8 procent (16,6)
av inkopsvolymen har satt klimatmal. Vidare har 99 procent

(92) av samtliga nya leverantérer godkint vér uppférandekod for
leverantorer och samarbetspartners.

Utfall Utfall

2024/25 2023/24

Organisk tillvaxt, % 0 10
Rorelsemarginal, % 17 16
Réntebarande nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS16, ggr 15 18

50%

REDUCERING AV
KLIMATAVTRYCK
TILL 2030
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VVar verksamhet

Var verksamhet ar indelad i tre segment: Drift av fjallanlaggningar,
Fastighetsutveckling och exploatering och Drift av hotellverksamhet
samt ett antal centrala funktioner. o -
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Var verksamhet

DRIFT AV FJALLANLAGGNINGAR

Férutom driften av sjilva anliggningarna ingar i denna del dven forsilj-
ning av samtliga produkter och tjanster som exempelvis SkiPass, boende,
aktiviteter och artiklar i SkiStarshops och SkiStarshop Concept Stores.
Fokusomréden dr framforallt forsiljning och att driva anliggningarna
sé effektivt som mojligt. Resultatet belastas med segmentets egna
kostnader och internhyror f6r framforallt gistboenden som hyrs fran
Fastighetsutveckling och exploatering. Anldggningstillsangarna inom
segmentet bestar frimst av materiella anliggningstillsAngar som direkt
anvinds i verksamheten, till exempel pistmark, liftar med mera,
alternativt anvinds eller hyrs ut for verksamheter som kompletterar
segmentet, sasom SkiStarshops, uthyrning och restauranger.

FASTIGHETSUTVECKLING OCH EXPLOATERING
Fastighetsutveckling och exploatering omfattar forvaltning av tillgdngar
som kan exploateras eller som anvinds i det egna segmentet alterna-
tivt hyrs ut till segmentet Drift av fjillanldggningar. Intikterna inom
segmentet kommer fran forsiljning av tomtmark och andra fastigheter,
forsiljning av andelsveckor inom Vacation Club samt uthyrning

av boenden, bade i egen regi och via intressebolag, till gzster inom
segmentet Drift av fjillanldggningar. Tillgdngarna inom segmentet
bestér av mark och andra fastigheter samt andelar i bostadsriitts-
féreningar och intressebolag med inriktning pa hotell samt uthyrnings-
verksamhet av stugor och ligenheter i narhet till koncernens skid- och
aktivitetsomraden.

DRIFT AV HOTELLVERKSAMHET

Drift av hotellverksamhet omfattar verksamhet i anslutning till hotell
som bedrivs unders SkiStars varumirke samt i SkiStars regi. SkiStar
skoter driften av verksamheten som hyresgist i de aktuella hotell-
fastigheterna. Verksamheten inkluderar intikter fran logi, restauranger
och andra varor och tjinster som levereras i anslutning till hotellen.

De hotell som innefattas #r SkiStar Lodge Lindvallen, Hogfjillshotellet,
och SkiStar Lodge Hundfjillet i Sélen, SkiStar Lodge Hemsedal, Radis-
son Blu Resort och SkiStar Lodge Trysil samt ligenhetskomplexet Ski
Lodge Skalspasset och Hovde hotell i Vemdalen.

h X
r.." T
=1
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OMSATTNING PER SEGMENT

B Drift av fiallanldggningar
B Fastighetsutveckling och exploatering 1,8%

B Drift av hotellverksamhet

86,2%

12,0%
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Drift av fjallanlaggningar

Strategiska produktomraden

LIFTBUREN VERKSAMHET

Alpin skiddkning #r SkiStars kdrnverksamhet.

Den 6verviigande delen av vinsten kommer fran
forsiljning av SkiPass. Marginalintikten for varje
ytterligare SkiPass som siljs dr hog. Forsiljningen
av SkiPass under verksamhetséret 2024/25 uppgick
till 1 963 miljoner kronor (1 897). SkiStars mark-
nadsandel av forsiljningen av SkiPass uppgick under
verksamhetsaret i Sverige till 50 procent (49) och

i Norge 32 procent (31). I Skandinavien uppgick
marknadsandelen till 42 procent (41). Antalet
skiddagar uppgick till 5963 738 (6 063 691). Under
sommarsisongen ir Bike- och TrailPass en viktig
del av intidkterna savil som exempelvis SilenPasset
som innefattar flera av de nya sommaraktiviteterna,
négot som ocksé finns for Trysil, Are och Stockholm
Hammarbybacken. Forsiljningen uppgick under
sommaren 2025 till 55 miljoner kronor (51),
okningen beror pa nya forsiljningsprodukter. Under
sommarsisongen uppgick antalet aktivitetsdagar till
284 268 (299 735).

LOGIFORMEDLING

For att sikerstilla att vi har sa hoga gdastvolymer
som mojligt behover vi ocksa ha kontroll éver
att vi har ett hogt antal baddar till uthyrning pa
SkiStars samtliga destinationer. Pa sa vis kan vi

optimera belidggningen och vid en eventuell svag
forsiljning kan vi korrigera tidigt genom offensiva
marknadsféringsatgirder. Beldggningsgraden i

egna och férmedlade stugor och ligenheter under
vintersdsongen 2024/25 uppgick till 75 procent
(81). Antalet formedlade baddar har under aret varit
37 235 (36 112). Under sommarsésongen uppgick
beldggningsgraden till 22 procent (21).

SKIDSKOLA

Skidskoleverksamheten iir strategiskt viktig for
SkiStar eftersom ett livslangt intresse for skidakning
byggs upp och langsiktiga kontakter knyts mellan
destinationen, skidldraren och gisten. Barn och
ungdomar, som tidigt i livet lir sig dka utfor, far ofta
ett intresse for sporten som de bir med sig hela livet
och som de i sin tur vidareférmedlar till sina barn. Vi
har ett unikt varumdirke for skidskola — Valles skid-
skola — f6r barn i dldern 3-9 ar. Skidskoleomsitt-
ningen uppgick under verksamhetséret till 95 (96)
miljoner kronor. Antalet elever i SkiStars heldgda
skidskolor uppgick till 107 000 (108 000).

SKID- OCH CYKELUTHYRNING

Utrustningen fran véra skiduthyrningar ska alltid
vara nyslipad, nyvallad och ha ritt instéllning. Det
ska #ven alltid erbjudas produkter for alla nivéer,
dven sommartid for trail- savil som downhilleykling.
For att siikerstiilla att det alltid finns utrustning for
uthyrning med ritt kvalitet dr verksamheten ett
strategiskt viktigt omréade for SkiStar. Totalt har

vi drivit 239 746 skiduthyrningar under verksam-
hetséret, 79 434 i Silen, 44 110 i Are, 32 587 i
Vemdalen, 26 759 i Hemsedal, 56 153 i Trysil samt
703 i Stockholm Hammarbybacken. Omsittningen
uppgick till 239 miljoner kronor (228). Cykelhyra
har erbjudits under verksamhetsaret genom SkiStar-
shops pa samtliga destinationer. Omsiittningen fér
den totala cykeluthyrningen uppgick till 12 miljoner
kronor (15).
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Ovriga produktomraden

SKISTARSHOP OCH SKISTARSHOP.COM

SkiStar siljer fjillsportprodukter i butik och online. De fysiska butiker-
na SkiStarshop Concept Store finns pa fem av SkiStars sex destinatio-
ner med 3 butiker i Are, 2 i Silen, 2 i Vemdalen, en i Hemsedal och tre i
Trysil. I vara skiduthyrningar SkiStarshop siljer vi 4ven sportprodukter
med anknytning till alpin skiddkning (frimst varumirket EQPE) och
cykling sommartid. SkiStarshop.com ir en onlinebutik med mark-
nadens starkaste varumirken inom fjéllsport. E-handelsbutiken som
under aret flyttades 6ver pa en ny modern plattform, r helt integrerad
i bokningsflodet av 6vriga produkter och tjanster pa skistar.com, vilket
innebdr att kunden kan képa en skidjacka samtidigt som SkiPasset
laddas. Kunden kan vilja mellan att fi varorna hemskickade eller att
himta dem i valfri SkiStarshop Concept Store. Under verksamhetséret
2024/25 omsatte koncernens sportshopsverksamhet 456 miljoner
kronor (435). Onlineférsiljningen har under aret fortsatt att 6ka med
en omsittning pa 243 miljoner kronor (223). Under éret gjordes en flytt
av lager for 6kad effektivisering.

FASTIGHETSSERVICE

Inom produktomréde fastighetsservice arbetar fastighetsskotare,
snickare, elektriker, lokalvardare och 6vrig servicepersonal. Intikterna
inom fastighetsservice utgors av hyresintikter for rorelselokaler och

ersittning for stugservice och stddning. Under verksamhetsaret var
intdkterna 132 miljoner kronor (133).

SKISTAR AKTIV AVKOPPLING HELA ARET

Infor sommaren 2021 lanserades ett nytt koneept, ”Aktiv avkoppling”
(tidigare SkiStar Sports & Adventures), med start i Silen, Are och
Trysil, for att i hogre grad attrahera gister till destinationerna dven
under sommaren och hésten. Under verksamhetsaret har konceptet
utvecklats ytterligare i framfor allt Vemdalen, Silen, Trysil och Stock-
holm Hammarbybacken. Under barmarksperioden och sommartid kan
man kléttra i kldtterparker, aka skidor pa konstgras "SummerSki”, aka

456

MSEK OMSATTE
SPORTSHOP-
VERKSAMHETEN

Rodel i vara Mountain Coaster samt dka

pa ringar i vara Mountain Tubes.

OVRIGT

[ 6vrig forsiljning ingar partner-
samarbeten, Grupp & Konferens samt
forsikringar. Ovriga intikter redovisas
fran arrangemang, reklamforsiljning,
kiosker, férsiljning av Ski*Direct-kort
(plastkortet for elektroniskt SkiPass)
och erhéllna bidrag.

2024/25

EQPE

EQPESTORE.COM

EQPE lanserades 2018 som ett initiativ fran SkiStar med
ambitionen att erbjuda funktionella, snygga och bekvama skid-
klader anpassade fér skandinavisk miljé med bra kvalitet. Sedan
dess har sortimentet utvidgats med den aktiva livsstilen som
réd trad - och innefattar idag klader och utrustning fér skidak-
ning saval som I6pning och vandring.

Under verksamhetsaret har omsattningen ékat med 5 pro-
cent. EQPE finns idag tillgangligt i 15 europeiska lander via
den egha hemsidan egpestore.com och som flyttades dver pa
en ny modern plattform i slutet av aret. Varumarket kan &ven
hittas pa skistarshop.com samt i SkiStarshop Concept Stores.
Under vintern 2023/24 dppnade dven den férsta fysiska EQPE-
butiken, EQPE Store, vid Are torg. Under aret gjordes en flytt av

lager for 6kad effektivisering.

SKIDSKOLEOMSATTNING PER SKIDDAG SKIPASSOMSATTNING PER SKIDDAG SKIDHYRAOMSATTNING PER SKIDDAG
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Drift av hotellverksamhet

Vidaresatsning och utveckling av var hotellverksamhet

Inom affarsomradet for var hotellverksamhet fortsatter satsningen och
utvecklingsresan inom hotelldrift med underliggande faciliteter s&som restauranger,
spa, bad, bowling, konferens, méten och events. P& SkiStar drivs vi av utveckling och
lagger en ambitids malsattning: Vi erbjuder hotellupplevelser som skapar minnen.

En destination i destinationen.

Efterfragan pa samtidigt aktiv och avkopplande semesterupp-
levelser aret om har 6kat stort i Skandinavien under senare ar
dir bra boende i attraktiva ldgen med hég komfort och enkel
atkomst till upplevelser pa plats blir allt viktigare. SkiStar driver
sedan 1 juli 2021 4tta hotell pa Norges och Sveriges framsta fjill-
destinationer. Genom att driva hotellen i egen regi fir vi mojlighet
att erbjuda ett boende med upplevelser och samtidigt paketera
helhetslosningar och forsiljning av hela SkiStars produktportfslj
aret om i linje med vdra affirsstrategier.

VARA HOTELL

Hotellen erbjuder hotellrum, ligenheter, restauranger, barer,
konferenslokaler, samt bad- och spaanliggningar. Vi driver fem
logder; SkiStar Lodge Hemsedal, SkiStar Lodge Trysil, SkiStar
Lodge Lindvallen, SkiStar Lodge Hundfjillet och SkiStar Lodge
Vemdalen. I tilldgg driver vi Radisson Blu Resort i Trysil samt
dger och driver Hovde Hotell i Vemdalen. Fran den 1 maj 2025
overtogs driften av anrika Hogfjillshotellet i Silen. Férutom bésta
tinkbara ldge i forhallande till de aktiviteter vi erbjuder aret om,
leds alla véra hotell av nyckelorden aktiv avkoppling, bekvim-
lighet och valfrihet. Vi gor vart yttersta for att férega, tillmotesga
och overtriiffa vira gisters onskemal. Med hog personlig service,
god mat och upplevelser finner gisten allt for den ultimata hotell-
upplevelsen till fjills under ett och samma tak.

Under foregdende sisong etablerades tvé nya restaurangenheter i
Siilen pa Hundfjéllet Ski Lodge i egen regi. Bistro I 4r en interna-
tionell bistro med en bred mélgrupp och en prissittning utformad
for att tilldodose samtliga bestkare. Restaurang Forest dr en
nordisk 2 la carte-restaurang med siirskilt fokus pa hog kvalitet
och inslag av ndrproducerade ravaror. Det samlade erbjudandet
av mat och dryck har bidragit till ett betydande gistinflode under
den giangna sdsongen.

Infér kommande period dr den évergripande inriktningen att
ytterligare utveckla restaurangernas koncept med tonvikt pa kva-
litet, bredd i utbudet samt ett férstirkt hallbarhetsfokus. Genom
ett aktivt samarbete och kontinuerliga avtalsforhandlingar med
leverantorer skapas dven forutsittningar for en langsiktigt stéirkt
l6nsamhet inom F&B-omradet.

VISION

I linje med SkiStars 6verordnade vision skapar vi minnesvirda
fjallupplevelser och ger vilbehovlig aktiv avkoppling. SkiStar
Lodge & Hotell ska forstirka och utveckla fjillvistelsen med
spannande upplevelser, vilbehovlig aterhamtning, god mat i en
rustik och gemytlig atmosfir. SkiStar Lodge & Hotell ska vara
ett tryggt och bekviamt val, oavsett destination. Hos oss kan véara
gister forvinta sig en genomtinkt och hjirtlig hotellupplevelse,
som erbjuder ndgot oavsett séllskap och behov.
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Hotellverksamheter

SVERIGE

SkiStar Lodge Lindvallen ar
byggd ar 2004 med 122 rum och
ldgenheter pa 9 860 kvm. Har
finns restauranger i egen regi
samt access till Experiums faci-
liteter sasom bad, flowride, spa,
gym, konferens, butiker, bio och
bowling.

SkiStar Lodge Hemsedal bestar
av SkiStar Lodge Suites (byggar
2017) med sina 100 lagenheter

pa en yta av 11 570 kvm och som
via en hangbro kopplas samman
med SkiStar Lodge Alpin (byggar
2008) med sina kompletterande
35 ldagenheter och atta hotellrum
samt livsmedelsbutik, SkiStarshop,

bar och restaurang.

SkiStar Lodge Hundfjdllet ar
byggd ar 2021. SkiStar Lodge
Hundfjallet erbjuder pa sina 18
650 kvm 786 baddar férdelade i
lagenheter, hotellrum och sviter
Har finns restaurang, loungebar,
gym, spa/relax, konferensavdel-
ning, lekomrade fér barn samt
SkiStarshop.

Radisson Blu Resort byggdes vid
foten av Trysils skidanldggning

ar 2008 med 211 rum, sviter och
lagenheter. Inom 2 445 kvm finns
restauranger, barer, SkiStarshop,
konferensfaciliteter, bad, Flowrider,
gym, arcade, bowling och spa.
Hotellet har ett Franchiseavtal med
Radisson Hotel Group.

SkiStar Lodge Vemdalen é&r
byggd ar 2015 med 27 ldgenhets-
rum pa 1500 kvm. Har finns res-
taurang, gym, konferensrum,
sportshop, skidhyra, spelrum och
ett allrum med spel och shuffel-
board.

SkiStar Lodge Trysil ar byggd

ar 2011 med 369 rum, lagenheter
och sviter pa en yta av 21 212
kvm. Har finns restauranger i
egen regi samt spa, gym, lekrum,
sportbutik, skiduthyrning och
konferensfaciliteter.

Hovde Hotell &r byggt ar 2013
med 22 rum pa 800 kvm. Hotellet
har en restaurang med narhet till
butiker, gym, sportshop och skid-
hyra.

87%

TYCKTE ATT BEMOTANDET OCH

SERVICE FRAN HOTELLPERSONALEN

VAR MYCKET BRA

90%

TYCKTE ATT DET VAR SMIDIGT
OCH ENKELT ATT CHECKA IN

86%

UPPLEVDE ATT BOENDET
VAR VALSTADAT

Salens Hodfjallshotell &r byggd
ar 1937 med idag 106 unika
hotellrum med totalt 243 baddar.
Hotellet har 5 restauranger, 3
barer, konferensvaning, vinter-
tradgard, gym, spabehandlingar,
sportshop & skidhyra. Historiskt
har "Hoégis” alltid lockat till ndje,
event och umgange och bidrar
med detta i stort till ndjeslivet i
Salen. Hotellet har med sin place-
ring narhet till fjallet, langdskidak-
ning, liftar och férbindelser med
resterande delar av Salenfjallet.

NYHETER!

* Radisson Blu Trysil
O6ppnade nyrenoverat
gym till sommaren 2025.

Salens Hogfjallshotell
drivs fran 1/5 2025 fullt
ut i SkiStars regi.

SkiStar Lodge Lindvallen
star fardigt med renove-
ring av samtliga hotellrum.

Barn 0-6 ar ater gratis
pa utvalda hotell.
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Fastighetsutveckling och exploatering

Strategin inom Fastighetsutveckling och exploatering ar att skapa varden genom att ta
fram l&ngsiktiga utvecklingsplaner for framtida investeringar pa SkiStars destinationer.

Genom att identifiera intressanta markomraden f6r antingen
exploatering eller nedfarter sker en konstant virdeutveckling av de
marktillgdngar SkiStar forfogar éver. Denna virdeutveckling sker oftast
inom SkiStars egna markomraden och vissa fall i form av joint ventures
tillsammans med andra exploatérer. Vi ser ocksa kontinuerligt 6ver
mojligheter att forvirva markomraden som bidrar till destinationernas
fortsatta utveckling och attraktivitet. Mals#ttningen 4r i samtliga fall att
fa till firdiga detaljplaner.

Nir SkiStar #r involverade i fastighetsutveckling och exploatering
vill vi ocksa sikerstilla att den ‘r hallbar och att lift- och pistsystemet
samtidigt utvecklas for att fa en balans mellan utvecklingen av exempel-
vis skidakningen vintertid och sommaraktiviteterna tillsammans med
fastighetsutvecklingen. Vart mal ér att bygga fastigheter som ér héllbara
och som ocksa dr aret-runt-baserade i mojligaste man. Ett krav 4r dven
att alla SkiStars nybyggen ska vara miljocertifierade..

MARKTILLGANGAR

SkiStars exploateringsmarktillgangar och osalda tomter uppgar till

5,2 miljoner kvadratmeter (5,2). Stérre andelen av tillgingarna har
anskaffats langt tillbaka i tiden och har dirfor ett 14gt anskaffningsviirde.
Nagon marknadsvirdering av tillgdngarna har inte genomforts utifran
att det dr svart att gora en rimlig bedomning av mojlig exploateringstakt
av marktillgdngarna. Utifran egna antaganden och erfarenheter kan
cirka 50 procent av marken bebyggas vilket innebér 2,6 miljoner
kvadratmeter. Om marken siljs som tomter skulle det innebira 2 600
tomter vid en storlek om 1 000 kvadratmeter per tomt.

INVESTERINGAR

Beroende pa en avvaktande fastighetsmarknad pga tidigare ars hogre
rantor och inflation, har inga nya storre fastighetsprojekt startats under
verksamhetséret. Vid verksamhetsarets utgédng hade SkiStar endast

11 osalda lidgenheter avseende projektet Fjellnest i Hemsedal. Dessa
hyrs ut med god intikt i vintan pé att marknaden stabiliseras.

Det viktiga arbetet med att omvandla markomréden till firdig-
utvecklade detaljplaner har resulterat i att ca 8 000 kvm BTA omvand-
lats. Detaljplan for Séderdsen #r antagen och omfattar ca 20 000 kvm
BTA. Omrédet ér att betecknas som mycket attraktivt och innehaller
forutom bostédder #dven restauranger och affirer. I 6vrigt fortgar plan-
arbetena pa samtliga destinationer.

Projektet Wasakolen i Silen ér startad och boendet kommer vara
Kklart till sdisong 26/27. Wasakolen omfattar ca 100 ldgenheter och
ca 600 biddar, produktionen inriktar sig pa ett billigare fjillboende for
uthyrning.

Vidare foljer en standardhgjning av egenéigda boenden av bade Roda
och Bruna byn i Silen samt omridena Brunkulla och Bjérnen i Are.

SKISTAR VACATION CLUB
SkiStar Vacation Club ir ett siitt att 4ga sitt fjillboende i form av andels-
veckor pé SkiStars destinationer; Silen, Vemdalen eller Are.

Denna boendeform ska vara férménlig, enkel och trygg for andels-
dgaren. SkiStar Vacation Clubs boende ligger i direkt anslutning till
fjallets skidakning och stora aktivitetsutbud hela aret. Nir man kommer
till sitt SkiStar Vacation boende ir det alltid kontrollerat med uppbid-
dade siingar och klart fér en efterléingtad fjillsemester. Efter avresa tar
vi hand om stid och 6vrig service.

Genom SkiStar Vacation Club erhéller andelségaren en méngd for-
delar och rabatter pa SkiPass, skidhyra, skidskola och andra aktiviteter.
Som andelsigare ges dven mojlighet till medlemskap i den internatio-
nella bytes- och férmedlingsorganisationen RCI.
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Séilen

';';TTE'GNIG SkiStar Salen utgors av fyra skidomraden;
Lindvallen, Hogfjallet, Tand&dalen och
VERKSAMHET

Hundfjallet, som tillsammans bjuder pa
varierad skidakning i 105 nedfarter. Under
verksamhetsaret var sommarverksamheten
framst inriktad pa Lindvallen samtidigt

som sommarutbudet av aktiviteter vaxer

Var verksamhet

Drift av fjallanldggningar

Drift av hotellverksamhet
Fastighetsutveckling och exploatering

Vara destinationer:

® salen kontinuerligt pé destinationen.
Vemdalen
Are Hir finns allt frin Skandinaviens storsta knappliftsomrade till utma-
nande dkning i en av Sveriges brantaste preparerade pister, Viggen,
FEinE et samt ett flertal park- och offpistomraden. Snégubben Valle, SkiStars
Trysil barnkoncept, breder ut sig dver Silen med teaterforestillningar och

méten pa olika platser. I Trollskogen i Hundfjillet finns 6ver 400 talande
triskulpturer. Som komplement till skiddkningen finns SkiStar Lodge
Lindvallen, en boende- och upplevelseanliggning om 11 500 kvadrat-
meter och SkiStar Lodge Hundfjillet med 800 biddar och endast 10
minuter frin Scandinavian Mountains Airport. Silens skidomriden
erbjuder #ven ett rikt utbud av restauranger, nattklubbar, caféer, buti-
ker, hundspanns- och skoterféretag, lingdspar och mycket mer. Fran

Stockholm Hammarbybacken
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och med sommaren 2021 erbjuds ett brett utbud av sommaraktiviteter,
med klitterpark, cykling med downhill/trail/pumptrack/skills area,
liftburen vandring, padelbanor, d4ventyrsgolf, Valle Kids Club och Teen
Camp Bike. Under sommaren 2023 tillkom #“ven Mountain Coaster,
Mountain Tube och SummerSki.

ANTAL NEDFARTER

ANTAL LIFTAR

107

INKL. RULLBAND

85 489

SKIDDAGAR

1749 378

VERKSAMHET

Verksamheten i skid- och aktivitetsomradena bedrivs nistan ute-
slutande pa egenigd mark. SkiStar formedlade cirka 14 595 biddar
i omradet under aret, varav cirka 3 578 ir egen- eller deldgda. Tva
SkiStar Lodge erbjuds, med klassiska SkiStar Lodge Lindvallen
och SkiStar Lodge Hundfjillet. Numera drivs ocksa anrika Silens
Hogfjallshotell i egen regi.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 79 miljoner kronor infor séisongen 2024/25,

vilket i huvudsak bestod av ny dubbellift i Tandédalen, utvidgning av
nedfarter i Lindvallen, forbittrad snéproduktion, utékade sommar-
satsningar samt reinvesteringar.

FRAMTID

SkiStar Silen utvecklas med fokus pé hog tillgangligshet, moderna
liftnéra baddar med snosikra, hallbara och roliga familjeaktiviteter.
Till vintern lanseras ett nytt resmalspass for skidomradet Hogfjillet i
Siilen. Passet giiller for sex liftar och nio nedfarter. Det kan képas for
1-8 dagar och r ett prisvirt alternativ for gédster som vill fokusera pa
ett overskadligt och familjevinligt omrade. Vidare slés de tva svarta

pisterna Adam och Pernilla vid Soderasen Express i Lindvallen, ihop till

en stor pist, med skogséar som skapar variation i nedfarten. Dessutom
forbittras snéproduktionen i anslutning till den nya pisten for att séikra
bra férhéllanden.

Fréin den 1 maj tog SkiStar 6ver driften av anrika Hogfjéllshotellet
déir man nu infor vintersdsongen, forutom en litt uppfrischning av
hotellet, jobbar vidare mot mélet att fortsatt vara fjillvirldens gourmet-
destination med fantastiska restaurangkoncept som passar manga. Den
internationella satsningen fortsétter med ett brett utbud av flyglinjer
till Scandinavian Mountains Airport med direktlinjer fran Danmark,

BELAGGNINGSGRAD EGNA

OCH FORMEDLADE BADDAR

% Antal
baddar

00

1 15 000

80 14 000
13000
12 000
11000

10 000

° 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

13e

STORSTA

SKIDANLAGGNINGEN

| VARLDEN*

Tyskland, Storbritannien, Belgien och Nederldanderna. Pa sommaren
fortsiitter SkiStar Silen att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter i tilligg
till att vandra, springa och cyKkla pé fjillet; pumptrack- och traileykling,
Klitterpark, padelbanor och édventyrsgolf.

2023/24  2024/25

VATTENANVANDNING, M2 1238225 1514724
ENERGIANVANDNING, MWh 27452 28628
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VEMDALEN"

Vemdalen bestar av tre skidomraden; Bjérnrike,
Vemdalsskalet och Klévsjo/Storhogna.
Tillsammans erbjuds 58 varierande nedfarter
dar den hdgsta preparerade akhojden ar pa
narmare 1000 meter 6ver havet. Det strate-
giska laget mitt i landet, hdjden 6ver havet
ochinlandsklimatet gér att Vemdalen har en
l&ng och sndsaker sdsong med bra skidakning
l&angt in pa& varkanten.

Under de senaste aren har fler och fler giister upptickt Vemdalen och
SkiStars verksamhet. Vemdalen har ocksé fatt 2 utmérkelser tidigare ar,
dels som ”Arets skidanlziggning” av SLAO 2023 samt ”Arets fjillanligg-
ning”av Grand Travel Award 2024. Den genuina kinslan av hur fjillen
var forr, det personliga bemétandet och sméskaligheten i samverkan med
moderna l6sningar som ger en bekvam fjillsemester dr nagra av sakerna
som gor att man viljer att semestra i Vemdalen. Vemdalsskalet, som
omsittningsmiissigt ir det storsta omradet, erbjuder vid sidan av varierad
skidakning dven ett brett utbud av ndjen och aktiviteter. Bjornrike attra-
herar barnfamiljerna. Bra skiddkning kombinerad med liftnéira boende
och ett bra serviceutbud ar Bjornrikes signum. I Kl6vsjo som dven kallas,
”skiddkarnas skidort” och ”Sveriges vackraste by”, finns férutom bra
barn- och nybérjarskiddkning 4ven den mer utmanande skiddkningen.

ANTAL NEDFARTER AKTIVITETSDAGAR

ANTAL LIFTAR SKIDDAGAR

43 878 546

INKL. RULLBAND

Storhogna erbjuder méjligheten att kombinera skiddkning med andra

aktiviteter och upplevelser, bland annat fjillvirldens férsta spaanldggning.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Vemdalen omfattar skidomréaden, skidskolor, sex
skiduthyrningar och tva sportbutiker. Omkring 6 717 baddar i omradet
formedlades genom SkiStar under aret, varav cirka 722 ir egen- eller
deldgda. Verksamheten i skidomréadena bedrivs till omkring 58 procent
pa egen mark. Resterande markomréaden arrenderas pa langtidskontrakt,
med ritt att fornya vid avtalens utgang. Tre backrestauranger utarren-
deras till externa operatorer. SkiStar driver sedan 2022/23 Ski Lodge
Skalspasset, numera SkiStar Lodge Vemdalen, med tillhérande restau-
rang och Bergsgarden (ldgenheter) samt Hovde hotell pa Vemdalsskalet.

INVESTERINGAR

Investeringarna infor sdsongen 2025/26 uppgick till 63 miljoner kronor.
Detta avsag ett helt nytt skidomrade i Hovde Syd med ny lift, belysning
och snésystem samt reinvesteringar i sommarsatsningar

FRAMTID

I takt med att Vemdalen viixer vidare kommer vi fortsatt att fokusera
pa att utveckla vara hornstenar; aktivt, genuint, personligt, trygst

och enkelt att vara giist pa ett héllbart sitt. Planering for att utveckla
skiddkningen i syfte att siikerstilla bra svingrum i pisterna och den
infrastruktur som krivs for detta fortgar. Vemdalen bjuder pa tva stora
nyheter i ar, dels att det lanseras ett helt nytt resmalspass for Klovsjo/
Storhogna, med tillgang till 16 liftar och 21 backar i tvd omraden som
kompletterar varandra perfekt, dels att det Sppnar ett helt nytt skid-
omrade pi Vemdalsskalet — Hovde Syd — en familjevinlig utokning av
skiddkningen pa Vemdalsskalet. Etapp ett av Hovde Syd 6éppnar till julen

BELAGGNINGSGRAD EGNA
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2025 och bjuder pa en rod plus flera bla nedfarter, en bygellift, en Snow
Park och en Fun Ride med hopp och doserade sviingar. Omradet fir
Aven belysning och ett modernt sndsystem for att séikra bra férhallanden
hela sisongen. Dirtill kommer ett familjevinligt restaurangkoncept
6ppnas upp i Sibyllas gamla lokaler. Skidbussarna kors pa 100 procent
el. Planeringen av de nya Skidomréadena i Hovde Syd etapp 2 samt pa
Klyftberget i anslutning till dagens skidomrade fortgar och kommer att
bidra med bade mer liftkapacitet och skidyta nir dessa 4r klara.

2023/24 2024/25

VATTENANVANDNING, M? 629472 815738
ENERGIANVANDNING, MWh 8758 9626
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ARE

Are bestar av tre resmal; Are Bjornen, Are By
och Duved/Tegefijall. Varje resmal har sin profil
och malgrupp. Are erbjuder skidakning med
en fallnojd pa 890 meter och totalt Gver 191
km preparerade pister, vilket ar unikt i Sverige.
Sommartid finns en av varldens basta lift-
burna cykelparker fér downhillcykling och en
mangd andra aktiviteter.

Are Bjornen, som #r det resmal som ligger lingst 6sterut, 4r barnens
favorit och kallas #ven fér Barnens Bjornen. Endast en lift bort finns
Areskutans mer avancerade skidakning med manga backar och varier-
ande terring. Are By 4r det mest kinda resmalet. Hér aterfinns fantastisk
skiddkning i direkt anslutning till Are by med hérlig atmosfir, lang
tradition och ett stort utbud av restauranger, njen och aktiviteter. Vister
om Are By ligger Duved/Tegefjill, aven det ett resmal med lang tradition.
I Duved dr tempot lite lugnare och skiddkningen passar alla smaker.

Are dr en sommardestination med en av virldens mest renomme-
rade cykelparker, Are Bike Park. Infor lanseringen av SkiStars sommar-
satsning 2021 gjordes en stor utveckling fér att kunna erbjuda dnnu
fler gdster en aktiv fjillsemester dven sommartid i Are. Aventyr med
traileykling i form av nya banor och leder samt klitterpark finns nu att
uppleva och njuta av, en utveckling som ocksa har fortsatt under 2025.

ANTAL NEDFARTER AKTIVITETSDAGAR

ANTAL LIFTAR SKIDDAGAR

48 1414122

INKL. RULLBAND

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Are omfattar skidomrédet, 10 skid- och cykel-
uthyrningar, 3 sportbutiker, och 3 skidskolor. Verksamheten i skid-
omradet bedrivs till omkring 32 procent pa egendgd mark, resteran-
de 68 procent arrenderas pa 32 ar. Vid utgangen av arrendetiden har
SkiStar ritt att fornya avtalen med samma forutsittningar. SkiStar
hyrde under aret ut cirka 5 089 biddar i omradet, varav cirka 360

4r egendgda. Vidare 4gs och utarrenderas atta backrestauranger,
livsmedelsbutiker i Are Bjérnen och Tegefjill, samt restaurangen,
nattklubben och konferensanliggningen Bygget i Are Fjillby.

INVESTERINGAR
Investeringarna infor sisongen 2025/26 uppgick till 94 miljoner kronor
och avsag ny sliplift — Getvalsliften samt utdkad belysning, vindsikring,
sommaraktiviteter och reinvesteringar.

FRAMTID

I Are fortsitter arbetet med att attrahera framtida géster med dventyr-
liga och minnesvirda fjillupplevelser. Genom s lite miljopaverkan

som mdjligt kommer prioriteringarna framét vara att modernisera,
kapacitetsoka och vidersikra vart skidsystem. Vi kommer att fortsitta
starka vara skidomréden dels genom attraktiva skidikningsmojligheter
men ocksa initiativ som gor det ldttare att vara gést. Vi kommer dven
att fortsitta utveckla vér arena under sommartid med MTB-cykling och
liftburen vandring som bas men ocksa andra aktiviteter som klitterpark
och barnkoncept. SkiStar Are fortsiitter sin langsiktiga satsning pa
utlandsmarknaderna genom bearbetning av prioriterade marknader
samt arligen dterkommande internationella event. Infor vintern
2024/2025 byggs den nya slipliften Getvalsliften, som kommer att avlasta
Sadelexpressen och skapa ett alternativt firdsitt mellan Bjérnen och

BELAGGNINGSGRAD EGNA
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* 2025 Int. Report on Snow & Mountain Tourism.

centrala Are. Omrédet fir dessutom utdkad belysning — fran Hogaslif-
ten hela vigen till Copperhill — och Jirvliften far ny belysning for att
mojliggora lingre 6ppettider och mer flexibel skiddkning. I Sadeln
oppnar en helt ny restaurang med komplett matupplevelse: lunchserve-
ring, kvillsmeny, afterski och en stor uteservering. Dessutom byggs en
ny virmestuga i Duved som dagtid 4r 6ppen for alla gdster och kvillstid
fungerar som klubbhus for féreningslivets ungdomar.

2023/24  2024/25

Na A T UDLIIVCRYE 1350436 1336278
ENERGIANVANDNING, MWh 18523 18823
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HEMSEDAL

Destinationen som brukar kallas for de skandinaviska alperna, ar
en komplett skidort med ett brett utbud for skidakare i alla aldrar.
Har erbjuds fantastisk skid&kning utfér de tre topparna Totten,
Tinden och Roni med en hogsta fallngjd pa 830 meter.

Hiir Aterfinns ett av Norges storsta barn- och nybérjaromraden sida
vid sida med riktigt utmanande skiddkning for de allra mest erfarna.

VERKSAMHETEN

SkiStars verksamhet i Hemsedal omfattar en skiduthyrning och en
sportbutik. 4 519 biddar i omradet fsrmedlades genom SkiStar under
aret, varav ca 1 000 biddar 4r egendgda. Hir finns #ven en SkiStar
Lodge. I tilligg formedlas ett antal extra biddar fran system till system.
Verksamheten i skidomréadet bedrivs pa arrenderad mark. Arrende-
avtalen har lang 16ptid och SkiStar har ritt att fornya dem vid avtalens
utgang. Deldgd restaurang utarrenderas till externa operatorer.

INVESTERINGAR

Investeringar i Hemsedal ror sig i huvudsak om modernisering och
breddning av nedfarter, utbyggnad av ski-in/ski-out till och fran
boendet, efterarbeten efter den stora liftinvesteringen 2023 samt
snohantering kopplad till liftanldggningen. Utover detta ingér dven
ersittningsinvesteringar.

ANTAL NEDFARTER AKTIVITETSDAGAR

ANTAL LIFTAR SKIDDAGAR

23 706 G14

FRAMTID

SkiStar planerar att utveckla destinationen ytterligare under kommande
ar, bade vad giller skidomréadet dir man samarbetar med markigare och
investerare om framtida utveckling inom alpin skiddkning. Fastighetsut-
veckling ingar ocksa i detta arbete da SkiStar dger attraktiva omraden i
anslutning till liftsystemen. Fordelen i Hemsedal dr att vi redan idag dri-
ver en SkiStar Lodge, dér utveckling av konceptet fortsitter. | Hemsedal
har vi ocksa en sommarverksamhet med cykling, klatterpark och vand-
ring. Malet 4r att vidareutveckla SkiStar Hemsedal tillsammans med
destinationen som ett starkt varumarke for en aktiv semester dret om.
Hemsedals huvudmarknad ir utéver Norge dven Danmark och Sverige
som férutom hemmamarknaden 4ven i framtiden kommer att vara vira
viktigaste marknader. Vi kommer att fortsitta fokusera pa géstresan och
gastens upplevelse pa destinationen och prioritera att utveckla produk-
ten och medarbetare med ett tydligt gdstperspektiv.

BELAGGNINGSGRAD EGNA
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VATTENANVANDNING, M2 338990 441668
ENERGIANVANDNING, MWh 8090 7682
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TRYSIL

Trysilfjallet erbjuder 90 kilometer alpin
skidakning och 69 nedfarter pa tre sidor
av berget och darmed skid&kning som
passar saval barnfamilier som de mer
erfarna skiddkarna. Sommartid hittar du
har Skandinaviens framsta trailcykling med
80 km maskinbyggda leder samt rafting,
klatterpark och golf.

VERKSAMHET

Trysilfjillet erbjuder 90 kilometer alpin skiddkning och 69 nedfarter pa
tre sidor av berget och déirmed skidakning som passar savil barnfamiljer
som de mer erfarna skiddkarna. Sommartid hittar du hér Skandinaviens
frimsta traileykling med 80 km maskinbyggda leder samt rafting,
klitterpark och golf.

INVESTERINGAR
Infor vintersisongen 2025/26 genomfordes investeringar om 220 miljo-

ner kronor som avser ny gondol, ny Snow Park med lift, belysning och
sno, reinvesteringar samt sommarsatsningar.

ANTAL NEDFARTER AKTIVITETSDAGAR

ANTAL LIFTAR SKIDDAGAR

42 1197 378

INKL. RULLBAND

FRAMTID

I november 2025 idr det 20 ar sedan SkiStar kopte Trysil. For att ut-
veckla verksamheten med gisten i fokus kommer SkiStar fortsitta
utveckla skidsystemet: backar, liftar, snéproduktion, restauranger och
andra servicefaciliteter. Vi kommer ocksa att fortsitta utvecklingen av

sommarverksamheten for att skapa minnesvirda fjillupplevelser
aret runt.

Fokus ir att skapa bra upplevelser och fa dnnu mer néjda
géster som besoker destinationen ofta. Den viktigaste malgruppen
kommer fortsatt att vara aktiva familjer pd marknaderna i Norge,
Sverige och Danmark foljt av Storbritannien, Tyskland, Belgien och
Nederldnderna. SkiStar kommer i framtiden att stéirka sin position

4Ge

STORSTA

SKIDANLAGGNINGEN
som aktor fér bra boende for gésterna i Trysil, bide som férmed- | VARLDEN*

lare av stugor och ligenheter samt framfor allt genom driften av
Radisson Blu-hotellet och SkiStar Lodge.

Infor vintern 2025/26 gors en storsatsning med lanseringen av
Trysilgondolen — en toppmodern gondolbana som stricker sig 2 460
meter och har kapacitet att transportera upp till 3 000 gister
per timme. Startpunkten ligger vid Eventyrs barnomrade.

Den nya gondolen kommer att minska vintetiderna och forbittra
tillgangligheten till fjillet. Det dr den storsta enskilda investeringen
i bade Trysils och SkiStars historia. Satsningen kompletteras med
uppgraderad snéproduktion, belysning samt en ny nedfart. Tidigare
har dven investeringar gjorts i en Snow Park av virldscupstandard.

* 2025 Int. Report on Snow & Mountain Tourism.
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STOCKHOLM’

HAMMARBYBACKEN

Sedan 1919 har Hammarbybacken aktiverat
invanarna i Stockholm, i och med att
Djurgérdens IF byggde en hoppbacke som var
aktiv fram till 1953. Idag ar det huvudstadens
mest centrala skidbacke och frédn och med
sommaren 2022 aven en aventyrspark med
bland annat Sveriges forsta, modernaste
sommarskidakning — SkiStar SummerSki.

I mitten pa 60-talet fick Hammarbybacken en skidlift och i slutet av
80-talet tillkom tre nedfarter. Under drens giang har arbetet med att
hoja toppen pa Hammarbybacken pagétt och schaktmassor fran olika
projekt runt om i staden har anvints. 2006 tog SkiStar éver majoriteten
av Hammarbybacken AB och den 16pande driften. Idag #r det Stock-
holms mest centrala skidbacke som 4r omtyckt av manga. Har har dven
flera alpina virldscupstivlingar avgjorts under aren.

Givet det attraktiva liget och SkiStars mal att fa fler ménniskor
irorelse, lanserades infor sommaren 2022 en storre satsning i nya
Stockholm Hammarbybacken. Med de nya attraktionerna Klitterpark,
Mountain Coaster och Mountain Tube skapades en ny dventyrspark mitt
i huvudstaden for alla stockholmare och besokare. Under september
2022 introducerades dven, forst i Sverige, modern sommarskiddkning,

ANTAL NEDFARTER AKTIVITETSDAGAR
ANTAL LIFTAR SKIDDAGAR

2 17 700

Avser perioden 1 september 2024-31 augusti 2025.

SummerSki, pa konstgris. Under sommaren 2023 6ppnade Vallestigen
for de allra minsta, en aktivitetsbana som pa ett lustfyllt sitt tar dig hela
végen upp till toppen samt Klattertorn, Bungy Rocket och trampoliner.

VERKSAMHETEN

SkiStar arrenderar marken kring Hammarbybacken pa ett 1angt avtal
med Stockholms stad. Vintertid bedrivs skiddkning med tva slépliftar
och tre nedfarter, varav ett barnomrade med flera rullband, grillplats
och andra faciliteter. SkiStar driver skiduthyrning och en mindre
shopverksamhet i skidstugan, dir det #ven finns servering. Frilufts-
fraimjandet erbjod under verksamhetsaret skidskoleverksamhet i
anliggningen. Frian och med sommaren 2022 bedrivs en mer om-
fattande verksambhet dret runt.

INVESTERINGAR
Investeringar infor sdsongen 2025/26 uppgick till 2 miljoner kronor.
Detta utgors i huvudsak av forbittringar av snosystem.

FRAMTID

Den langsiktiga satsningen pa att gora Stockholm Hammarbybacken

till en aret-runt-anliggning och édventyrspark mitt i huvudstaden fort-
sétter under kommande ér, bade med en utveckling under vinter- och
sommarhalvaret med fokus pa rorelseglddje. Till kommande ar forstirks
snosystemen med ytterligare kapacitet och snabbare snélaggning.
Belysningen uppgraderas. Sedan sisongen 2024/25 drivs Hammarby-
backen helt fossilfritt och #r ddrmed virldens forsta helt elektrifierade
skidanldggning.

2023/24  2024/25

ENERGIANVANDNING, MWh 534 197
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Aktien

Fem skal att
investera i SkiStar

. SkiStar #r den ledande semesterarrangsren for Skandinavien med ett

erbjudande och en effektiv organisation, som langsiktigt ger kontinuer-
lig tillvixt med stabil lonsambhet.

. Efterfragan pa aktiv fritid och semester pd hemmaplan gor att SkiStar
kommer att sta 4n starkare i framtiden.

. Forsiljningen har medvetet fokuserats till skistar.com och SkiStar-
appen, ddr gistens engagemang samlas, innebérande att SkiStar far en
direktrelation med gisten vilket 4dr en konkurrensférdel.

4. Bolaget har stora tillgdngar i mark och fastigheter pa de destinationer
dir SkiStar dr verksamt. Fastighetsutvecklings- och exploateringsverk-
samheten genererar reavinster och bidrar dven med strategiska projekt
som utdkar antal biddar pa destinationerna och dirmed potentiellt fler
gaster till kirnverksamheten.

. SkiStar erbjuder sirskilda fsrmaner till sina aktiedgare.

AKTIEAGARRABATT

Aktiedgare med minst 200 SkiStar-aktier fir rabatt pa SkiStars samtliga
destinationer. Rabatten uppgar till 15 procent pa SkiStar All Year, SkiPass/
Bike- och Trailpass, skidskola och aktiviteter samt skid- och cykeluthyr-
ning i SkiStars regi. Rabatten giller 4ven onlinekép pa skistarshop.com
samt i SkiStarshops och Concept stores. Lds mer om bokning med aktie-
Agarrabatt samt de fullstindiga villkoren pa skistar.com, eller kontakta
aktie#dgarservice pa aktieagarservice@skistar.com.

2024/25 Nettoomséttning: 4 631 MSEK

* Rorelsemarginal: 17 procent

¢ Resultat efter skatt: 552 MSEK

¢ Kassafldode: 1108 MSEK fran den Iépande verksamheten

¢ Soliditet exklusive IFRS 16 uppgick till 59 procent
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SkiStar-aktien

SkiStars B-aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap. Pa sista handelsdagen for
rékenskapsaret 2024/25 hade SkiStar 60 400
aktieagare och stangningskursen foér aktien var
157,00 kronor.

AKTIESTRUKTUR

Bolagets aktiekapital uppgick pa rikenskapsarets sista dag till

19 594 014 kronor fordelat pa 78 376 056 aktier. Av dessa aktier #r

3 648 000 A-aktier, med tio roster per aktie, och 74 728 056 B-aktier,
med en rost per aktie. Alla aktier har lika ritt till utdelning.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Under verksamhetsaret 2024/25 minskade aktiekursen med 3,6
procent till 157,00 kronor. Nasdaq Stockholms totalindex (OMXSPI)
minskade under samma period med 2,2 procent. Hogsta stingningskurs
var under aret 178,80 kronor, noterad den 17 februari 2025, och ligsta
stangningskurs var 152,10 kronor, noterad den 1 augusti 2025.

AKTIEAGARE

Enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken var antalet
aktiedgare 60 400 (60 780) den 29 augusti 2025, vilket var den sista
handelsdagen for rikenskapsdaret. De tio storsta aktiedgarna svarade vid
utgangen av verksamhetséret f6r 65 procent (66) av kapitalet och 75
procent (76) av rosterna. Utldindska dgare svarade f6r 16 procent (16)
av kapitalet och 11 procent (11) av rosterna.

UTDELNINGSPOLICY

Malsittningen dr att 40-60 procent av arets resultat efter skatt ska delas
ut enligt SkiStars utdelningspolicy. Den av styrelsen faktiskt foreslagna
utdelningsnivan ska arligen anpassas med hinsyn till bolagets strategi,
finansiella stéllning, riskniva och investeringsbehov.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om vinstutdelning om
3,00 kronor (2,80) per aktie, totalt 235 miljoner kronor (219). Den
foreslagna utdelningen utgor 43 procent (46) av koncernens vinst
efter skatt.

DE STORSTA AGARNA 2025-08-31

Agare A-aktier B-aktier Kapital, %  Roster, %
Ekhaga Utveckling AB 3648 000 15 343 150 24,2 46,6
Nordic Ski & Mountains AB - 15060 000 19,2 185
Handelsbanken Fonder AB = 4742 701 6,1 4,3
Familjen Erik Paulsson inkl bolag = 2963 314 3,8 2,7
State Street Bank and Trust Co, W9 - 2784776 3,6 2,5
Lima Jorddgande Sockneman fér Besparingsskogen = 1 800 000 2,3 1,6
JP Morgan Chase Bank NA, W9 = 1335053 1,7 1,2
The Bank of New York Mellon, W9 - 1155 270 15 1,0
E.N.A City Aktiebolag = 1023 415 1,3 0,9
Pictet and Cie (Europe) AG, Succurs, Ale de Lux = 950 020 1,2 0,9
Ovriga aktiedgare - 27570357 351 24,8
Totalt utestdende aktier 3648 000 74 728 056 100 100
AGARSTRUKTUR 2025-08-31
Antal Antal Antal

Innehav dgare % A-aktier B-aktier Kapital, % ROster, %
1-200 42 877 71,0 3428 618 4,4 3]
201-1 000 15 313 25,4 6 080 991 7.8 55
1 001-5 000 1841 30 3839188 4,9 34
5 001-100 000 321 05 5905 214 75 53
100 001~ 48 (o} 3648 000 55 474 045 75,4 827
Totalt 60 400 100 3648 000 74 728 056 100 100

DE STORSTA AGARLANDERNA 2025-08-31
KAPITALANDEL

\

B sverige 84,0%
W usa 81%
| ] Luxemburg 3,0%
| Norge 1,2%

Belgien 11%
B Sstorbritannien 0,6%

Ovriga lander 2,0%

AGARKATEGORIER 2025-08-31

AKTIEINFORMATION
Marknadsplats:
Nasdaqg Stockholm, Mid Cap
Kortnamn: SKIS B
ISIN-kod: SE0012141687

Kategori Antal aktier Andel, %
Svenska fysiska personer 18 449 787 23,5
Svenska juridiska personer & institutionellt agande 47 342 338 60,4
Utlandsboende agare 12 583 931 16,1
Totalt 78 376 056 100
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Risker och mgjligheter

Vid behov vidtas atgirder for att undvika, minska eller folja upp identifierade
risker. Syftet med riskhanteringen 4r att 16pande bedéma och hantera de
risker som forekommer i verksamheten samt att den ligger till grund for ett
framgangsrikt hallbarhetsarbete. SkiStars riskprocess, #gande, styrning och
hantering diskuteras och utvirderas i bolagets revisionsutskott och styrelse.

MARKNADSRISKER

Sdsongsberoende

Den 6vervigande delen av intikterna genereras under perioden december

— april och verksamheten 4r vil anpassad till sdsongsvariationer, inte minst
arbetskraftsmassigt. SkiStars aret runt-satsning i Skandinavien minskar ocksa
sdsongsvariationen. Huvuddelen av vinterbokningarna sker fore séisongen och
med en 6kad andel f6rsiljning i forskott tidigareldggs affirsavslut, vilket i sin tur
minskar risken i verksamheten. Variationer mellan sisonger hanteras ocksa via
investeringar i snosystem for att sikerstilla skiddkning tidigt pa sisongen.

Konkurrens

Sol- och badresor samt weekendresor till storstider betraktas som huvudkon-
kurrenter till SkiStars utbud, men 4ven andra branscher som konkurrerar om
manniskors disponibla inkomster, sdsom séllanképsvaror och investeringar i
hemmet. Ovriga konkurrenter utgors av andra fjillanliggningar i Skandinavien
och Alperna, dir den alpina skidindustrin har hoga intriadestrosklar, vilket
begrinsar konkurrensen. Genom bland annat omfattande investeringar i
serviceinriktade medarbetare, ledarskap, moderna liftar och snésystem, IT och
restauranger, haller SkiStars fjilldestinationer en hog kvalitetsniva. SkiStars
destinationer har god tillgzinglighet till befolkningstita omraden genom geo-
grafisk nirhet och prisvirda transportlésningar i form av tig, flyg och buss.
SkiStars kunder har hog tillgénglighet till SkiStars produkt- och tjansteutbud
via onlinebaserade marknads- och forsiljningssystem, vilka férenklar boknings-
processen for kunden.

Konjunktur

Forandring av ménniskors disponibla inkomst paverkar den privata konsum-
tionen, som i sin tur har en inverkan pa mianniskors méjligheter att resa. Var
historiska forsiljnings- och resultatutveckling visar att vi kunnat parera sving-
ningar i konjunkturen vil. En stor del av SkiStars géster ér familjer som i hog
grad aterkommer 4r efter ar samt logidigare pa destinationerna.
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OPERATIONELLA RISKER

Klimat- och véderberoende

SkiStars vinterverksamhet #r beroende av stabila vinterférhéllanden
med kyla och natursné. Férindrade vidermonster och stigande tem-
peraturer kan paverka sisongernas lingd och antalet skiddagar, vilket
i sin tur paverkar efterfrigan. Viderforhéllanden under julveckan ér
sirskilt avgorande, da hogsdsongen inleds. Samtidigt kan goda sno
forhéllanden i sddra Skandinavien minska resandet till fjilldestina-
tioner, da skiddkning erbjuds niarmare hemorten. Pa lingre sikt kan
dock ett 6kat intresse for skiddkning i hela regionen bidra positivt till
branschens utveckling.

For att mota dessa utmaningar arbetar SkiStar langsiktigt med att
minska sin klimatpdverkan och sikerstilla gynnsamma forhallanden
pa destinationerna. Detta sker genom tekniska losningar sdsom utveck-
ling av snésystem, samt genom att arbeta mot uppsatta klimat- och
utsldppsmal. Bolaget strivar dven efter att sidkerstilla beldggning genom
tidig forsiljning av boendekapacitet infor sisongsstarten.

Sékerhetsfragor

SkiStar arbetar aktivt med séikerhetsfragor via samarbete med bransch-
organisationer och fackklubbar samt genomfor regelbunden utbildning,
tillbudsrapportering och systematiskt arbetsmiljéarbete. Pa samtliga
destinationer genomférs kontinuerligt riskanalyser fér att minimera
olika typer av gist- respektive medarbetarrelaterade risker och for att
sikerstilla forsdkringsskyddet. SkiStar har #iven en genomgripande
krisplan for att bolaget ska ha bra beredskap vid eventuella olyckor och
tillbud.

Badddkapacitet och belaggningsgrad

SkiStars 16nsamhet ir beroende av antalet disponibla biaddar och dess
beldggningsgrad. For SkiStar 4r det viktigt att ha kontroll 6ver en stor
biddkapacitet for att optimera beldggningen genom att folja férind-
ringar i efterfragan och siitta ritt priser pa boendet under alla delar av
sisongen. SkiStar arbetar aktivt for att 6ka antalet biddar pa destina-
tionerna samt for att utdka andelen som formedlas genom SkiStars
forsorg. Det ér #ven viktigt att dldre stugor och ligenheter moderniseras
for att bibehalla en hog efterfragan. Nyinvesteringar i stugor och ligen-
heter genomfors, forutom av SkiStar, av externa intressenter eller av
delidgda bolag.

Medarbetare

Bolagets fortsatta utveckling dr beroende av engagerade och kompeten-
ta medarbetare, dir servicenivan gentemot gisterna ir en central del
av den totala upplevelsen. For att sikerstilla ratt kompetens i organi-
sationen genomfors kontinuerliga insatser inom ledarskapsutveckling,
successionsplanering och utbildning — inte enbart for nyckelpersoner
utan fven for bredare personalgrupper. Vi arbetar aktivt med att frimja
en lirande kultur diar kompetensutveckling dr en integrerad del av
verksamheten. Fér att mota framtida behov och stirka var attraktions-
kraft som arbetsgivare bedrivs ett strategiskt arbete inom rekrytering
och employer branding, med malet att attrahera nya talanger och
sikerstilla langsiktig kompetensfoérsorjning.

INFORMATIONS-/IT-RISKER

Information och cybersakerhet

Informationssiikerhet #r ett omrade som tar mer och mer resurser

i ansprik med anledning av en negativ trend i omvirlden med olika
typer av angrepp och intrdng. Genom fokus pa informationssikerhet,
samarbete med leverantorer, utveckling av arbetssitt och rutiner samt
utbildningsinsatser minskar vi risken for férlust av information och
avbrott i verksamheten samt sikerstiller att bolagets data dr korrekt
och tillgzinglig. Genom proaktiva siikerhetsatgirder arbetar vi vidare for
att minska cybersikerhetsrisker sdsom hot mot vara digitala system,
teknik och infrastruktur i syfte att minimera risken for driftstopp, data-
intrang och ransomware.

LEGALA RISKER

Regelefterlevnad/tillstand

Tillkommande och omfattande regulatoriska krav medfér att SkiStar
proaktivt maste 6vervaka, implementera och anpassa verksamheten
och l6pande vidta atgarder. Till regelverken kopplade tillstandspro-
cesser riskerar att paverka bolagets framdrift i exploateringsprojekt
negativt.

HALLBARHETSRISKER

I SkiStars affirsutveckling och beslut ingér héllbarhet som en viktig
faktor for utvirdering och hantering av hallbarhetsrisker 4r en integ-
rerad del av koncernens verksamhet. Samtliga identifierade hallbar-
hetsrisker hanteras i bolagets riskhantering och 4r grundliggande for

investeringar och beslut. Mer om hur SkiStar arbetar med héllbarhet
och motverkande av riskerna gar att lisa i hallbarhetsrapporten, se
sidorna 52-116.

Resursforbrukning

Var snoproduktion adr vattenkravande och vi dr beroende av tillgang till
vattenkillor och de vattendomar som rader. Vi utarbetar langsiktiga
losningar med dammar nir behov och méjlighet finns. Var verksamhet
kan begrinsas av naturskyddade omraden medférande risk for att den
biologiska méngfalden paverkas. Vi arbetar for att minska risken fér
inverkan pa kiinsliga naturomraden samt att minska risken fér att vi
bidrar till otilliten miljopaverkan genom otillatna utslapp.

Affarsetik

I SkiStars verksambhet finns det risker héinforliga till arbetsmiljo,
korruption och ménskliga rittigheter. Dessa risker finns dels inom
foretaget, dels hos leverantorer och samarbetspartners som arbetar
med uppdrag for SkiStar. For att hantera riskerna har SkiStar antagit en
intern uppférandekod liksom en uppférandekod f6r leverantorer och
samarbetspartners. Brott mot uppforandekoden #r svirt att uppticka,
varfor SkiStars fokus ligger pa att minimera riskerna for korruption

och brott mot ménskliga rittigheter. I samband med utbildning och
introduktion far SkiStars medarbetare kunskap om hur bolagets poli-
cyer och 6vriga styrdokument 4r utformade och om hur medarbetarna
forvintas agera om brott mot uppforandekoden kan misstinkas. En vis-
selblésartjinst finns tillgzinglig for samtliga medarbetare och évriga som
har en arbetsrelaterad relation till SkiStar, for att mojliggéra anonym
rapportering av overtradelser.

FINANSIELLA RISKER

Mer om SkiStars finansiella risker och hur bolaget arbetar med hante-
ring av dessa finns beskrivet i not 32 pa sidorna 154-157.
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Bolagsstyrningsrapport

SkiStar AB (publ), org. nr 556093-6949, ir ett svenskt publikt
aktiebolag, vars B-aktier 4r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen syftar till att sidkerstilla att SkiStar foljer tillimpliga
regelverk samtidigt som bolaget skots pa ett for aktiedigarna effektivt
och héllbart sitt. Bolagsstyrningen bidrar ocksa till att systematisera
och skapa god ordning i styrelsens och ledningens arbete. SkiStars
bolagsstyrning utgar fran bolagsordningen samt bolagets interna poli-
cyer och styrdokument (se éversikt pa sidan 62), vilka finns tillgzingliga
for samtliga medarbetare pa intranitet SkiStar Hub. Bolagsstyrningen
anpassas vidare utifrin externa regelverk sisom aktiebolagslagen,
Nasdags Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares (nedan
Nasdags regelverk)?, Svensk kod for bolagsstyrning (nedan Koden)?
och god sed pa aktiemarknaden.

AKTIER OCH ROSTRATT

SkiStars aktiekapital uppgick per den 31 augusti 2025 till 19 594 014
kronor. Antalet A-aktier i bolaget uppgick till 3 648 000 och antalet
B-aktier till 74 728 056. A-aktier beriittigar till tio roster vardera medan
B-aktier berittigar till en rost vardera. Alla aktier medfor samma ritt
till bolagets tillgangar och vinst samt berittigar till lika stor utdelning.
SkiStars bolagsordning innehéller inga begransningar avseende hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

AKTIEAGARE OCH AGARSTRUKTUR

Per den 31 augusti 2025 hade SkiStar 60 400 aktiedgare enligt den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. De tva storsta dgargrupperna
efter rostetal — Ekhaga Utveckling AB respektive Nordic Ski & Moun-
tains AB — innehade sammanriknat cirka 60 procent av rosterna och
cirka 43 procent av aktiekapitalet. Fordelningen framgar i detalj pa
sidan 33. Sverigeboende #gare uppgick till 84 procent av aktiekapitalet.
Utldndska aktie#igare svarade for 16 procent av aktiekapitalet.

Y Nasdags regelverk finns tillgangligt pa Nasdags webbplats.
2 Koden finns tillgadnglig pa bolagsstyrning.se

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman #r SkiStars hogsta beslutande organ. Arsstimma ska
arligen héllas inom sex manader fran rikenskapsarets utgdng. Samtliga
aktiedgare som ir registrerade i aktieboken och som anmiilt deltagande
i rétt tid har rétt att delta och rosta for det totala innehavet av aktier. De
aktiefigare som inte kan nirvara kan foretriidas av ombud. Kallelse till
bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats, https:/investor.skistar.com/sv. Att kallelse
skett ska annonseras i Dagens Nyheter. Aktiedgare som vill delta i
bolagsstimman ska dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken
avseende forhéllandena sex bankdagar fére stimman, dels anmila sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sddan
dag far ej vara sbndag, annan allméin helgdag, lordag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och ej infalla tidigare #én femte vardagen fore
stimman. Bolagsstimma ska enligt bolagsordningen héllas i Silen, Are
eller Stockholm. Vilka drenden som behandlas pa bolagsstimma styrs
av aktiebolagslagen och bolagsordningen samt av eventuella drenden
som aktiefigare begirt att fi behandlade.

Arsstdamma 2024

Vid arsstimman som holls den 14 december 2024 pa Experium i Sdlen
nirvarade 227 aktiedgare personligen, genom ombud samt genom
postrostning. Dessa representerade 74 procent av rosterna i bolaget.
Arsstimman beslutade om vinstutdelning om 2,80 kronor per aktie,
totalt 219 miljoner kronor, motsvarande 46 procent av koncernens
vinst efter skatt.

Vid arsstimman bemyndigades styrelsen att forvirva och avyttra
egna aktier innebdrande att styrelsen bemyndigats att, under tiden
intill nista rsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om
att forvirva egna B-aktier, dock att bolagets innehav av egna aktier
vid ndgon tidpunkt inte far 6verstiga tio procent av samtliga aktier i
bolaget. Forvirv ska ske pa reglerad marknad och far da endast ske
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kopkurs och ligsta siljkurs, eller

Ordféranden har ordet

Bolagsstyrning ar fortsatt en grundpelare

i styrelsens arbete for att 1&ngsiktigt och
hallbart skapa varde i SkiStar, med ett starkt
fortroende for bolaget fran vara intressenter.
Under aret har styrelsen sarskilt fokuserat pé
att folja upp och utveckla var strategi, fatta
beslut om viktiga investeringar och prioritera
atgarder som starker var konkurrenskraft.
Det ar gladjande att organisationen kraftfullt
driver de initiativ som ska ta oss mot vara mal.

Anders Sundstrém
Styrelsens ordférande
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genom ett forvirvserbjudande riktat till samtliga aktiesigare. Styrelsens
bemyndigande innebir vidare att styrelsen har ritt att, vid ett eller flera
tillfzllen, fatta beslut om att, under tiden intill n4sta rsstimma, avyttra
bolagets egna aktier pa reglerad marknad eller pa annat sitt i samband
med forvirv av foretag eller verksamhet. Bemyndigandet innefattar

ritt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretridesriitt samt att
betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning, eller
annars med villkor. Styrelsen bemyndigades vidare att, vid ett eller flera
tillfillen under tiden intill nista arsstimma, fatta beslut om nyemission
av B-aktier. Nyemission ska fa ske med eller utan avvikelse fran aktie-
#garnas foretradesritt. Bemyndigandet ska innefatta ritt att besluta om
emission med kontant betalning, betalning med apportegendom eller
betalning genom kvittning och ska i 6vrigt kunna férenas med villkor.
Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa
manga aktier kunna ges ut att det motsvarar tio procent av det totala
antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstimmans
beslut om bemyndigandet. Aktier ska, vid avvikelse frin aktieigarnas
foretridesritt, emitteras pd marknadsmiissiga villkor. Bemyndigandena
syftar till att ge styrelsen okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur och att, om s skulle anses lampligt, mojliggora forviry
alternativt anskaffa kapital till sédana forvirv eller investeringar.
Bemyndigandena har inte utnyttjats av styrelsen vid avgivande av
denna arsredovisning.

Arsstdmma 2025

Arsstimma 2025 kommier att hallas pa Experium i Lindvallen, Silen den
13 december klockan 14.00. Aktiesgarna kommer 4dven erbjudas mojlig-
het till postrostning. For att ta del av kallelse, beslutsunderlag och ytter-
ligare information infér drsstimman, se https:/investor.skistar.com/sv.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utses enligt den instruktion for valberedningen

som faststillts av drsstimman. Valberedningen har i uppdrag att till
drsstimman forbereda forslag pa ordférande pa arsstimma, styrelse-
ledaméter, styrelseordférande, styrelsearvoden och, i forekommande
fall, i samrad med revisionsutskottet, férslag till val av revisor och
revisorsarvode. Valberedningen foreslér dven principer for tillsidttande
av valberedningens ledaméter inklusive instruktion fér valberedningen.
Valberedningen infor drsstimman 2025 har haft fsljande sammansitt-
ning: Per Gullstrand, utsedd av Ekhaga Utveckling AB, Peder Strand,
utsedd av Nordic Ski & Mountains AB, Niklas Johansson utsedd av

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Valberedning Bolagsstamma

Ersattningsutskott Styrelse

Koncernledning

Operativ organisation

Handelsbanken Fonder samt Sara Karlsson utsedd av familjen Erik
Paulsson inkl. bolag. Valberedningen har utsett Per Gullstrand till dess
ordférande. Styrelsens ordférande Anders Sundstrém har adjungerats
vid flertalet av valberedningens méten. Samtliga aktiedgare har haft
majlighet att vinda sig till valberedningen med nomineringsforslag.
Valberedningen har infor arsstimman 2025 haft flera protokollfsrda
méten samt avstimningar per telefon och via e-post. Valberedningen
har tagit del av resultatet av den av styrelsen genomfrda utvirderingen
av dess arbete samt har intervjuat ett urval av nuvarande stimmovalda
ledaméter och verkstillande direktéren rorande deras syn pa styrelsens
sammansittning och arbetssitt. Styrelsens behov av kompetens,
erfarenhet och mangfald under de kommande éren har diskuterats,
liksom fragan om oberoende. Hirvid har sirskild vikt lagts vid att
bedoma styrelsens sammansittning och kompetens i férhéllande till
SkiStar-koncernens verksamhet, strategier och mal, inklusive koncer-
nens héga ambitioner inom hallbarhet, samt de krav som vintas stillas
pé styrelsen med anledning hiirav. Valberedningen har vidare fort
dialog med revisionsutskottet avseende forslag till val och arvodering av

revisor.

INTERNA REGELVERK
Externrevision * Bolagsordning

® Styrelsens och utskottens arbetsordningar
® VD-instruktion

Revisionsutskott ® Policyer

® Direktiv

® Rutiner

EXTERNA REGELVERK

® Aktiebolagslagen

* Arsredovisningslagen

® MAR (marknadsmissbruksférordningen)
® Nasdags regelverk

® Svensk kod for bolagsstyrning

* Ovriga relevanta lagar och regler

STYRELSEN
Styrelsens sammanséttning
Styrelsen utses av bolagsstimman i enlighet med aktiebolagslagen
samt, niir det giller arbetstagarrepresentanter, av de lokala arbetstagar-
organisationer som 4r bundna av kollektivavtal i forhallande till ett
foretag inom koncernen i enlighet med lagen om styrelserepresentation
for de privatanstillda. Styrelsen ska, utéver de ledaméter som enligt
lag kan komma att utses av annan, besta av fyra till nio ledaméter
med hogst tre suppleanter. Styrelseledaméterna viljs till slutet av den
forsta arsstimma som halls efter det &r da styrelseledamoten utsags. P
arsstimman den 14 december 2024 omvaldes sex styrelseledamoter:
Anders Sundstrom, ordférande, Lena Apler, Fredrik Paulsson, Gunilla
Rudebjer, Anders Svensson samt Carina Akerstrom. Dirtill valdes
Bent Oustad till ny ledamot efter att Vegard Sgraunet avbojt omval.
Dessutom ingick i styrelsen tva representanter for de anstillda: Patrik
Svird, utsedd av HRF samt Eric Wikman, utsedd av Unionen. For mer
information om styrelseledaméterna, se sidorna 42-43.

SkiStar, genom valberedningen, tillimpar regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till val av styrelseledaméter.
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Regeln innebir att styrelsen ska ha en med hinsyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt indamélsenlig sam-
mansittning, priglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn konsfordelning ska efterstrivas. Mélet ‘ir att tillsodose vikten av
tillricklig mangfald i styrelsen nir det giller kon, dlder och nationalitet
samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affirsomraden. Valberedningen
har konstaterat att SkiStars styrelse i det ndrmaste har en jimn kons-
fordelning och #ven i 6vrigt har en indamalsenlig sammansiittning och
méngfald vad avser exempelvis erfarenheter och yrkesbakgrund.

Styrelsens oberoende

Tre av styrelseledaméterna anses ha beroendestillning i forhallande
till storre aktiedgare i bolaget; Fredrik Paulsson, Anders Sundstrém
och Bent Oustad. Tva av styrelseledamoterna anses ha beroendestill-
ning till bolaget och bolagsledningen; Fredrik Paulsson och Anders
Sundstrém. Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter Zr oberoende sévil
till bolaget och bolagsledningen som till storre aktiedgare. Majoriteten
av de bolagsstimmovalda ledaméterna idr foljaktligen oberoende i
forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Dessutom iir, i enlighet
med Kodens foreskrift, fler 4n tva av de ledaméter som 4r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen dven oberoende till stérre
aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av den arbetsordning som styrelsen faststiller
arligen. Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har fortlspande
kontakt med verkstillande direktoren avseende koncernens verksam-
het och utveckling. Styrelsens frimsta uppgift ér att sikerstilla SkiStars
framtida utveckling och tillvarata bolagets och aktieigarnas intressen.
Styrelsen ansvarar vidare for att utse den verkstillande direktéren samt
for att se till att bolaget foljer tillimpliga regler. Bolagsstyrningen #r
dven beskriven frin héllbarhetsperspektiv pa sidorna 61-63.

Arbetet i styrelsen omfattar frimst langsiktiga, strategiska fragor,
sdsom hallbarhet, storre investeringar och transaktioner samt finansiell
rapportering. Styrelsen sammantrider enligt ett arligen faststéllt
schema. Dirutéver kan extra méten sittas in. Under rikenskapsaret
2024/25 har styrelsen haft tretton sammantriiden, varav nio ordinarie
och fyra extra moten. Ledamoternas nirvaro framgér av tabell pa sidan
41. Styrelsens arbete utvirderas 16pande i syfte att utveckla styrelsens

arbetssiitt och effektivitet. Under verksamhetséret har styrelsen

dven som en del i utvirderingen genomfort en digital enkit som visat
ledamoéternas asikter om hur styrelsearbetet bedrivs, vad som kan
forbéttras samt om styrelsen dr kompetensmiissigt vil balanserad och
mangsidig. Resultatet av den genomforda styrelseutvirderingen har
diskuterats i styrelsen. Styrelseordféranden har vidare redovisat resul-
tatet av utvirderingen till valberedningen. Ett urval av de stimmovalda
ledaméterna har vidare haft individuella méten med valberedningen
och har dérvid framfort sin syn pa styrelsens arbetsformer och effektivi-
tet samt onskvird kompetens och erfarenhet hos styrelsens ledaméter,
som underlag fér valberedningens arbete med f6rslag till styrelse infér
arsstimman. Styrelsen har ocksa, med st6d av ersattningsutskottets
rapportering till styrelsen, utvirderat verkstillande direktorens arbete.

Erséttningsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 14 december 2024 omvaldes
Anders Sundstrom till ordfsrande i ersittningsutskottet. Samtidigt
omvaldes Anders Svensson och Bent Oustad nyvaldes som ledaméter i
utskottet. Ersittningsutskottets arbete styrs av den arbetsordning som
styrelsen faststiller arligen. Ersittningsutskottet bereder styrelsens
beslut avseende forslag till drsstimman vad giller riktlinjer for ersétt-
ning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen, styrelsens beslut
om verkstillande direktorens ersittning och 6vriga anstillningsvillkor
samt ytterligare nirliggande fragor. Ersdttningsutskottet har ingen egen
beslutanderitt utan forbereder och rapporterar drenden till styrelsen
som helhet. Ersiittningsutskottet har haft sex protokollfésrda méten
under verksamhetsiret. Ledaméternas nirvaro framgar av tabell pa
sidan 41.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 14 december 2024 omvaldes Lena
Apler till ordférande i revisionsutskottet samt Gunilla Rudebjer och
Carina Akerstrom till ledaméter. Revisionsutskottets arbete styrs av
den arbetsordning som styrelsen faststiller arligen. Revisionsutskottet
overvakar och tillser att savil den finansiella rapporteringen som héll-
barhetsrapporteringen haller hog kvalitet. Utkast till delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning behandlas i revisionsutskottet
fore det att de presenteras for styrelsen foér godkinnande. Revisions-
utskottet sikerstiller vidare effektivitet nir det géller intern kontroll
och riskhantering. Utskottet haller 4ven lopande kontakt med bolagets

revisorer, tar fram riktlinjer rérande upphandling av tjénster fran
koncernens revisionsbolag och utvirderar revisionsinsatsen. Utskottet
bitrader valberedningen vid arbetet med nominering och arvodering

av revisorer. Revisionsutskottet har ingen egen beslutanderitt utan
forbereder och rapporterar drenden till styrelsen som helhet. Revisions-
utskottet har haft fem protokollférda méten under verksamhetséret.
Ledaméternas nérvaro framgar av tabell pa sidan 41.

VERKSAMHETENS STYRDOKUMENT

Bolagsordning

SkiStars bolagsordning antogs vid arsstimman 2020 och finns tillging-
lig pa https:/investor.skistar.com/sv. Bolagsordningen innehéller inga
bestimmelser om sirskilt forfarande f6r éindring av bolagsordningen
eller om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter.

Policyer och 6vriga interna styrdokument

Bolaget har policyer som 6vergripande styrdokument vilka uttrycker
minimikrav som faststills av SkiStars styrelse. Dessa har underlig-
gande direktiv som faststills av SkiStars koncernledning, vilka dr mer
detaljerade och fortydligar tillimpning. Utéver dessa finns dven mer
detaljerade rutiner och arbetsinstruktioner som faststills av affirsomra-
des- och stodfunktionschefer samt ledare. Samtliga styrdokument finns
tillg@ingliga for alla anstillda pé intranitet SkiStar Hub. De dokument
som har bedémts ha mest extern relevans finns édven tillgéingliga pa
https:/investor.skistar.com/sv. Se 6versiktlig beskrivning éver bolagets
policyer och 6vriga interna styrdokument pa sidan 62.

Visselblasarfunktion

SkiStars visselblasarfunktion finns till som anonym rapporteringsvig
for anstillda och andra med arbetsrelaterad relation till SkiStar vid
misstanke om oegentligheter eller avvikelser fran SkiStars styrdo-
kument. Visselblasarfunktionen finns tillgzinglig i tilléigg till ordinarie
rapporteringsvigar inom SkiStar. Se ytterligare information om vissel-
blasarfunktionen pa sidan 104.

VERKSAMHETENS OPERATIVA LEDNING

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoéren, tillika koncernchef, ansvarar fér den
Iopande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar. Den
arbetsordning som faststills drligen av styrelsen innefattar instruktion
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for arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren
samt instruktioner fér ekonomisk rapportering till styrelsen. Verkstil-
lande direktoren ansvarar for att styrelsen far 16pande information

och nodvindiga beslutsunderlag for att styrelsen ska kunna bedéma
koncernens ekonomiska stillning och fatta erforderliga beslut. Fér mer
information om verkstillande direktoren, se sidan 44.

SkiStars koncernledning

SkiStars koncernledning har under verksamhetséret 2024/25 utgjorts
av totalt nio personer; verkstillande direktor, ekonomi- och finansdi-
rektor, lodgingdirektor, kommersiell direktor, chefsjurist/IR-ansvarig,
operationell direktor, HR-direktor, hallbarhetschef samt fastighetsdirek-
tor. For mer information om koncernledningen, se sidorna 44-45.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersittning till verkstillande direktéren och évriga
koncernledningen som antogs vid arsstimman 2024 finns tillgéingliga i
sin helhet pa https:/investor.skistar.com/sv. Det foreslés ingen indring
av dessa riktlinjer vid arsstimman 2025.

EXTERN FINANSIELL RAPPORTERING OCH
HALLBARHETSRAPPORTERING ENLIGT CSRD

Styrelsen ansvarar, i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, for den interna kontrollen och den finansiella rapporte-
ringen liksom héllbarhetsrapporteringen. SkiStar tillimpar International
Financial Reporting Standards (IFRS) vid upprittandet av koncernens
finansiella rapporter. SkiStar implementerar vidare héllbarhetsrapport
enligt European Sustainability Reporting Standards (ESRS) i enlighet
med EU:s nya lagstiftning, Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) fran och med denna arsredovisning.

Kvaliteten i den externa rapporteringen sikerstills genom interna
rutiner och atgirder. Detta géller fran och med rikenskapsaret 2024/25
dven den integrerade hillbarhetsinformationen. Revisionsutskottet
behandlar vid varje méte sirskilda fokusomraden inom redovisning och
extern rapportering, samt granskar delarsrapporter och bokslutskom-
muniké. Bolagets revisorer genomfor dven en oversiktlig granskning av
SkiStars nioménadersrapport.

BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL

Kontrolimiljo

Styrelsen ansvarar ytterst fér den interna kontrollen och riskhante-
ringen. [ styrelsens arbetsordning och den verkstillande direktérens
instruktioner samt arbetsordningarna for styrelsens utskott finns

en tydlig roll- och ansvarsfordelning i syfte att sikerstiilla en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Dessa ska tillsammans med kon-
cernens policyer och 6vriga styrdokument bidra till att SkiStar har en
god kontrollmilj6. Ansvaret f6r det dagliga arbetet dvilar verkstillande
direktoren, som tillsammans med koncernledningen ansvarar for

den interna kontroll som krivs for att hantera visentliga risker i den
l6pande verksamheten. Genom bolagets styrdokument 4r beslutsvigar,
befogenheter och ansvar tydligt definierade och kommunicerade mel-
lan olika nivder i organisationen liksom i verksamhetens affirsomraden
och gemensamma stédfunktioner.

Gemensamma affirssystem for savil extern redovisning som intern
uppfoljning, budgetering och prognostisering bedéms stirka kon-
trollmiljon och sikerheten i den finansiella rapporteringen. Sérskilda
system och kontrollitgirder har under dret inforts for att sikerstilla
kvaliteten pa den hallbarhetsrelaterade informationen med motsva-
rande noggrannhet. Ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen,
genom i forsta hand revisionsutskottet, enligt faststillda rutiner. Under
aret har ledningen redogjort for vilka dtgirder som har genomforts for
att stiirka den interna kontrollen samt informerat om vilka dtgiirder som
4r under implementering. Revisionsutskottet bereder styrelsens 16pande
uppféljning av den interna kontrollen vilket innefattar att utvirdera och
diskutera visentliga redovisnings- och rapporteringstekniska fragor.

Riskbedémning

Styrelsen sékerstiller, genom revisionsutskottet, att ledningen kontinu-
erligt genomfor bedomningar av viisentliga risker som bolaget kan vara
utsatt for, sarskilt med avseende pé den finansiella och hallbarhetsrela-
terade rapporteringen. I detta ingar att identifiera de poster i resultat-
och balansridkningen dir risken for visentliga fel dr forhojd och att
utforma kontrollsystem for att forebygga och uppticka dessa fel. Framst
sker detta genom att snabbt identifiera hiindelser i verksamheten eller
omvirldshédndelser som kan paverka den rapporteringen samt genom

rade omvirlden och dirmed sammanhingande I'T- och informationssi-
kerhetsfragor berorts. Verksamhetens riskbedémningar genomfors pa

savil central som lokal niva i koncernen. Samtidigt gors en virdering
av riskernas potentiella paverkan pa resultat och varumairke, samt san-
nolikheten att risken ska intriiffa i syfte att kunna besluta om limplig
riskhanteringsatgird samt prioritering och utvecklingsomréden i det
I6pande arbetet.

Kontrollaktiviteter

Bolaget arbetar kontinuerligt med att eliminera och reducera visentliga

risker som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen liksom héllbarhetsrapporteringen. Den arliga 6versyn
av kontrollernas relevans som har genomforts har medfort att ndgra
kontroller har vidareutvecklats. Exempel pa kontrollaktiviteter fér att
hantera risker ér:

¢ Ledningsgruppens uppfoljning och analys.

o Sirskild granskning av bolagets IT-system med tyngdpunkt pa
forsiljningssystemet.

¢ Lopande uppfoljning av att attestordning och behorighetsstrukturer
foljs.

¢ Kontoavstimningar och jimforelser av resultatposter.

« Arligt faststillande av styrdokument vari riskhanteringen beskrivs.

o Avstimning och uppfoljning av efterlevnad av styrdokument och
styrelsebeslut, samt inférande av rapporteringsfunktion pé intraniitet
SkiStar Hub vilken 4r tillganglig for samtliga anstillda i hindelse av
upptickt av avvikelse frin nimnda styrdokument.

o Ovriga lopande avstimningar och fysiska kontroller.

Information och kommunikation

For att kunna leva upp till bolagets policyer, direktiv och instruktioner
krivs att dessa édr valdokumenterade och att de dr kommunicerade
inom bolaget. For att information och kommunikation ska fungera halls
l6pande ledningsgruppsmoten, pé savil koncern- som affirsomréades-
och avdelningsnivd, med representanter fran bolagets affirsomraden
och gemensamma stodfunktioner. Policyer och 6vriga styrdokument
finns dessutom tillgiingliga f6r samtliga anstillda pé intranitet SkiStar
Hub. Vid nyanstillning, liksom inférande av nya policyer eller forind-
rade arbetssitt genomfors dven interna webbutbildningar. Samtliga
tillsvidareanstillda ska arligen genomga foretagsutbildningen som
inkluderar information om bolagets styrdokument. Hur den externa
kommunikationen, inklusive den finansiella rapporteringen, ska ske
styrs av bolagets dvergripande informationspolicy samt av nirliggande
mer detaljerade styrdokument.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2024/25

Oberoende bolaget Oberoende Narvaro Narvaro Narvaro
Invald & bolagsledningen stérre aktiedgare styrelse? revisionsutskott® ersattningsutskott?
Bolagsstémmovalda styrelseledaméter
Anders Sundstréom 2019 13/13 - 6/6
Lena Apler 2015 v v 13/13 5/5 -
Bent Oustad? 2024 v 9/9 - 1/2
Fredrik Paulsson® 2017 13/13 1/1 -
Gunilla Rudebjer 2019 v v 13/13 5/5 -
Anders Svensson 2021 v v 13/13 - 6/6
Vegard Sgraunet® 2021 v 4/4 - 4/4
Carina Akerstrém 2023 4 v 13/13 5/5 =
Arbetstagarrepresentant
Patrik Svard 2017 = = 11/13 = =
Eric Wikman 2024 = = 12/13 = =

D Narvaro avser mdten under rékenskapsaret 1 september 2024-31 augusti 2025.
2 Styrelseledamot och ledamot i ersattningsutskottet fr.o.m. 13 december 2024.
% Ledamot i revisionsutskottet t.o.m. 13 december 2024.

4 Styrelseledamot och ledamot i ersattningsutskottet t.o.m. 13 december 2024.

Arvode for ledamodterna framgar av not 8.

Uppféljning

Styrelsen 6vervakar och utvirderar kontinuerligt den information som
ledningen och revisionsutskottet limnar och tillser att identifierade
brister i den interna kontrollen atgiardas. Detta dr faststillt i arbetsord-
ningarna for styrelsen och revisionsutskottet. Av sirskild betydelse for
uppféljningen #r revisionsutskottets arbete med att stirka den interna
kontrollen samt de externa revisorernas rapporter avseende dess obser-
vationer fran den 16pande granskningen. SkiStar stiarker kontinuerligt
sin interna kontrollmiljo genom att vidareutveckla utformning och
effektivitet i arbetet.

Internrevision

Styrelsen har, efter beredning av frigan i revisionsutskottet, gjort
bedémningen att den kontroll och uppféljning som redogjorts for ovan
#r tillrdcklig for att sikerstilla att den interna kontrollen ér god utan en

sirskild granskningsfunktion. Behovet av en internrevisionsfunktion
utvirderas arligen.

REVISOR

P4 arsstimman den 14 december 2024 omvaldes revisionsbyran
Deloitte AB till bolagets externa revisor for en period om ett &r.
Revisionen leds av auktoriserade revisorn Kent Akerlund. Revisionen
avrapporteras lopande under aret till koncernledningen och revisions-
utskottet. Minst en gang per ar triiffar revisorn bolagets styrelse utan
nirvaro av verkstillande direktoren eller annan person i ledningen.
Den externa revisorns oberoende regleras genom en sérskild arbetsord-
ning for revisionsutskottet, beslutad av bolagets styrelse, i vilken anges
hur beslut fattas och inom vilka omraden den externa revisorn far
anlitas i fragor vid sidan om det ordinarie revisionsarbetet. Arvode till
revisor utgar 16pande enligt godkind rikning, se not sex.

REVISORS YTTRANDE AVSEENDE BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Revisors yttrande avseende denna bolagsstyrningsrapport aterfinns pa
sidan 46.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

SkiStar har under rikenskapsaret 2024/25 foljt Koden utan nagon
avvikelse.

Stockholm november 2025
Styrelsen, SkiStar AB (publ)
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Styrelse

Anders Sundstrém

Lena Apler

Bent Oustad

Fredrik Paulsson

Gunilla Rudebjer

Styrelsens ordférande,
ordférande i ersattningsutskottet

Fodd: 1952
Invald: 2019

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Fyra ars universitetsstudier. Tidigare
bl.a. styrelseordférande i Swedbank och KF.
Méangarig operativ erfarenhet inom saval indu-
strin som den finansiella sektorn, bl.a. som verk-
stallande direktor for Folksam. Innehaft flera
ministerposter och andra politiska uppdrag.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseordférande
i Medicon Village Fastighets AB, Kaunis Iron AB,
Nordion Energi AB och Ekhaga Utveckling AB.
Styrelseledamot i SCA.

Oberoende: Beroende i férhallande till stérre
aktie&gare i bolaget och beroende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav i SkiStar**: med familj och bolag
21800 B-aktier.

Styrelseledamot,
ordférande i revisionsutskottet

Fodd: 1951
Invald: 2015

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Universitetsstudier samt SEB Hogre
intern bankutbildning. Stor erfarenhet av
konsument- och tjanstemarknaden genom sin
roll som grundare och &gare samt tidigare verk-
stallande direktoér och arbetande ordférande i
bérsnoterade Collector AB och Collector Bank,
numera Norion Bank.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseordférande
i Redlocker AB; NordiCredit Advisory AB och
NordiCredit Sweden AB samt styrelseledamot
i Dragon Invest AB, Helichrysum Gruppen AB
och i 17 Natverket Ekonomisk forening.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen saval som till stérre aktie-
agare.

Aktieinnehav i SkiStar*: 10 000 B-aktier.

Styrelseledamot,
ledamot i ersattningsutskottet

Fodd: 1972
Invald: 2024

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom och Master
of International Business fran Norges
Handelshogskola (NHH).

Andra vésentliga uppdrag: Vd for Norwegian
Property ASA. Styrelseledamot i Fabege AB
(publ).

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Beroende i férhallande till
storre aktieagare.

Aktieinnehav i SkiStar*: O.

Styrelseledamot

Fodd: 1972
Invald: 2017

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Gymnasieutbildning. Erfarenhet fran
arbete som verkstéallande direktér och styrelse-
ledamot i Kranpunkten Skandinavien AB och
Ekhaga Utveckling AB.

Andra vésentliga uppdrag: Verkstéallande
direktor och styrelseledamot i Kranpunkten
Skandinavien AB och Ekhaga Utveckling AB.
Styrelseordférande i Bjare Invest AB samt
styrelseledamot i Peab AB, Medicon Village
Fastighets AB och i Mats Paulssons Stiftelse
samt Stiftelsen Stefan Paulssons Cancerfond.

Oberoende: Beroende i forhallande till storre
aktiedgare i bolaget och beroende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav i SkiStar*: med nérstdende, genom
Ekhaga Utveckling AB, 3 648 000 A-aktier och
15 343 150 B-aktier, motsvarande 24,2 procent
av kapitalet och 46,6 procent av résterna och
genom Mats och Fredrik Paulsson med familjer
145 690 B-aktier, motsvarande 0,2 procent av
kapitalet och 0,1 procent av résterna.

* Eget och narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2025-08-31.
**Eget och narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2025-10-21.

Styrelseledamot,
ledamot i revisionsutskottet

Fodd: 1959
Invald: 2019

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom. Mangarig och bred
erfarenhet fran upplevelseindustrin. Tidigare
bl.a. CFO Scandic Hotels, CFO Cision, CFO
Parks & Resorts Scandinavia, CFO Mandator
och CFO TUI Nordic.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot

i Ambea AB (publ), NCAB Group AB (publ),
Scandic Hotels Group AB (publ) samt Svenska
Rymdaktiebolaget.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen saval som till stérre aktie-
agare.

Aktieinnehav i SkiStar*: med familj 1 900
B-aktier.
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Styrelse, forts

Anders Svensson

Carina Akerstrom

B

it i/ ”
Patrik Svard

Eric Wikman

Styrelseledamot,
ledamot i ersattningsutskottet

Fodd: 1964
Invald: 2021

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Kandidatexamen i féretagseko-
nomi. Tidigare vd fér ICA Sverige AB och vice
vd for ICA Gruppen AB, samt styrelseledamot
i Svenskt Naringsliv, Svensk Dagligvaruhandel
Ekonomisk férening och ICA Banken AB.
Dessfoérinnan senior vice president for Arla
Foods Consumer Nordic och vd fér Arla Foods
Sverige samt diverse roller i Procter & Gamble
Nordic och Procter & Gamble UK, bl.a. som
logistikdirektor Norden och férsaljningsdirektor
Sverige.

Andra védsentliga uppdrag: Styrelseordférande
i Stadium AB, Cibonum Group AB och Road
Mobility Services Group (RMS GROUP) AB.
Styrelseledamot i Svenskt Néringsliv, Midsona
AB, Nicoya AB (publ) och Reocean AB.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen savél som till stérre aktie-
agare i bolaget.

Aktieinnehav i SkiStar*: 3 000 B-aktier.

Styrelseledamot,
ledamot i revisionsutskottet

Fodd: 1962
Invald: 2023

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Jur. kand. Tidigare styrelseleda-
mot och verkstallande direktor for Svenska
Handelsbanken dar hon varit anstalld
1986-2024 i en rad olika chefspositioner
med resultatansvar.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot
i Holmen AB, Intea Fastigheter AB (publ),
Fastpartner AB, IVA:s N&ringslivsrad samt i
World Childhood Foundation.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende i férhallande
till storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav i SkiStar*: 1 250 B-aktier.

Arbetstagarrepresentant, utsedd av HRF.

Fodd: 1970
Invald: 2017

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Gymnasieutbildning. Anstalld
av SkiStar sedan 1998.

Andra vésentliga uppdrag: -
Oberoende: -

Aktieinnehav i SkiStar*: -

Arbetstagarrepresentant, utsedd av Unionen.

Fodd: 1979
Invald: 2024

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Gymnasieutbildning. BAC
Handelshégskolan. Tidigare arbetslivserfarenhet
frén Saint-Gobain, Riksbyggen och TeliaSonera.
Arbetat internationellt under 20 ars tid. Anstalld
av SkiStar sedan 2023.

Andra vésentliga uppdrag: -
Oberoende: -

Aktieinnehav i SkiStar*: -

* Eget och narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2025-08-31.
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Ledning

@ ustor

Stefan Sjostrand

Sara Jinnerot Uggelberg

Mathias Lindstrém

Lina Gabrielson

Sofie Arnell

Verkstéllande direktor

Fodd: 1968
Anstélld i bolaget sedan: 2020

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: DIHM Marknadsekonom. 13 ars erfa-
renhet fran IKEA bl.a. som Commercial Manager
IKEA Group, medlem i Management Board och
Koncernledning, vd for IKEA Kanada, vvd for
IKEA Frankrike och AO chef IKEA of Sweden.
Aven erfarenhet fran olika VD- och lednings-
roller inom bl.a. Weibulls, OLW, Malaco och
Marabou.

Vésentliga uppdrag utanfér bolaget: styrelse-
ordférande i Bertegruppen AB, styrelseledamot
i Stockholms Handelskammare och i Clas
Ohlson AB.

Viésentliga aktieinnehav och deldgarskap i
féretag som bolaget har betydande afférs-
férbindelser med: -

Aktieinnehav i SkiStar*: 40 600 B-aktier.

Ekonomi- och finansdirektor

Foédd: 1972

Anstélld i bolaget sedan: 2024.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom. Tidigare senior advisor
for Avonova, dar hon under aren 2020-2023
arbetat som VD och CFO. Under &ren 2016-
2020 var hon verksam som CFO pé& Aleris och
dessférinnan har hon bl.a. innehaft olika ledar-
roller inom redovisning och controlling pa SAS.

Aktieinnehav i SkiStar*: 1 936 B-aktier.

Kommersiell direktor

Fodd: 1972
Anstélld i bolaget sedan: 2007

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Kandidatexamen ekonomi. Tidigare
nordisk marknadschef foér Fritidsresor, forsalj-
nings- och marknadschef for Langley Travel.

Aktieinnehav i SkiStar*: 17 769 B-aktier.

Hotell- & lodgedirektor

Fodd: 1980
Anstélld i bolaget sedan: 2022

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfaren-
het: Magisterexamen bade som Civilekonom
och inom Tourism and Hospitality Management.
Tidigare vd pa Hotel Diplomat och Villa Dagmar
samt verksam inom Clarion Hotels.

Aktieinnehav i SkiStar*: 586 B-aktier.

Ovan utgdr SkiStars koncernledning per 2025-08-31. Under rékenskapsaret 2024/25 bestod SkiStars koncernledning av totalt nio personer; verkstéllande direktér,

ekonomi- och finansdirektér (Sara Jinnerot Uggelberg ersatte Martin Almgren per den 1 februari 2025), lodgingdirektdr, kommersiell direktér, chefsjurist/IR-ansvarig,
operationell direktor, fastighetsdirektér (Henrik Lundmark ersatte Lars-Goéran Dahl per den 1januari 2025), hallbarhetschef samt HR-direktor.
* Eget och narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2025-08-31.

Chefsjurist & IR-ansvarig

Fodd: 1986
Anstélld i bolaget sedan: 2017

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Jur. kand. Tidigare bitrédande jurist
och advokat pa Advokatfirman Lindahl samt
Ramberg Advokater, tingsnotariemeritering.

Aktieinnehav i SkiStar*: 2 200 B-aktier.
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Ledning, forts

Niclas Sjégren Berg

Fanny Sjodin

Henrik Lundmark

Camilla Sundqvist

Operationell direktor

Fodd: 1969
Anstélld i bolaget sedan: 1989

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Diplomerad marknadsekonom IHM.
Tidigare diverse chefsbefattningar inom SkiStar-
koncernen.

Aktieinnehav i SkiStar*: 22 460 B-aktier.

Hallbarhetschef

Fodd: 1986
Anstélld i bolaget sedan: 2020

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Magisterexamen i civilekonomi

med huvudéamne i marknadsféring och design,
Stockholms universitet, Kungliga Tekniska
Hoégskolan och Konstfack. Tidigare konsult och
revisor inom hallbarhetsfragor, samt hallbarhets-
ansvarig pa PwC. Vidare arbetat som hallbar-
hetsstrateg pa Nordea.

Aktieinnehav i SkiStar*: 427 B-aktier.

Fastighetsdirektor

Fodd: 1973
Anstélld i bolaget sedan: 2023

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Beteendevetare. Tidigare radgivare
via eget konsultbolag, fastighetschef pa Dids,
regionchef Norrland for Akelius Fastigheter.

Aktieinnehav i SkiStar*: O B-aktier.

HR-direktor

Fodd: 1983
Anstélld i bolaget sedan: 2003

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Personal- och arbetslivs-
programmet, Stockholms folkuniversitet,
Marknadsekonom IHM Business School. Tidigare
erfarenhet fran diverse chefs- och ledarposi-
tioner inom SkiStar-koncernen samt fran Vings
utlandsorganisation.

Aktieinnehav i SkiStar*: 2 143 B-aktier.

Ovan utgdr SkiStars koncernledning per 2025-08-31. Under rékenskapsaret 2024/25 bestod SkiStars koncernledning av totalt nio personer; verkstéllande direktér,

ekonomi- och finansdirektér (Sara Jinnerot Uggelberg ersatte Martin Almgren per den 1 februari 2025), lodgingdirektdr, kommersiell direktér, chefsjurist/IR-ansvarig,
operationell direktor, fastighetsdirektér (Henrik Lundmark ersatte Lars-Goéran Dahl per den 1januari 2025), hallbarhetschef samt HR-direktor.
* Eget och narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2025-08-31.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i SkiStar AB (publ) organisationsnummer 556093-6949

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten f6r
rikenskapséret 2024-09-01 — 2025-08-31 pa sidorna 3645 och for att
den 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfsrt med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt dr i 6verensstimmelse med arsredo-
visningslagen.

Stockholm november 2025
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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VVerksamhetsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren fér SkiStar AB (publ), org. nr.
556093-6949, far hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rikenskapsaret 1 september 2024 — 31 augusti 2025.

FORETAGSNAMN OCH SATE

Bolagets féretagsnamn 4r SkiStar AB (publ). Bolaget har sitt siite i
Malung-Silens kommun, Dalarnas lin, med huvudkontor i Sidlen, med
postadress 780 91 Sélen, Sverige.

VERKSAMHETSINRIKTNING

SkiStar driver fjdllanldggningar i Silen, Vemdalen, Are och Stockholm
(Hammarbybacken) i Sverige samt i Trysil och Hemsedal i Norge. Som
den ledande semesterarrangoren for Skandinavien #r SkiStars affirsidé
att med vara gister i fokus skapa minnesvirda fjillupplevelser, utveckla
héllbara destinationer, erbjuda boende, aktiviteter, produkter och
tjanster av hogsta kvalitet. Verksamheten delas in i tre segment; Drift
av fjillanldggningar, Fastighetsutveckling och exploatering samt Drift av
hotellverksamhet.

AGARFORHALLANDEN
SkiStars B-aktie dr sedan 1994 noterad pa Nasdaq Stockholm, segment
Mid Cap. Per den 31 augusti 2025 var antalet aktie#dgare enligt den av
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Euroclear Sweden AB forda aktieboken 60 400 stycken (60 780). Stérre
aktiedgare dr Ekhaga Utveckling AB med cirka 24 procent av kapitalet
och cirka 47 procent av rosterna och Nordic Ski & Mountains AB med
cirka 19 procent av kapitalet och cirka 14 procent av résterna.

AKTIEN

Antalet aktier uppgar till 78 376 056 stycken, varav 3 648 000 utgor
A-aktier med tio roster per aktie och 74 728 056 stycken utgor B-aktier
med en rost per aktie. Hogsta stingningskurs var under aret 178,80 kro-
nor, noterad den 17 februari 2025, och ligsta stiangningskurs var 152,10
kronor, noterad den 1 augusti 2025. Nir borsen stingdes den 29 augusti
2025, vilket var den sista handelsdagen for perioden, var aktiekursen
157,00 kronor.

Vid drsstimman bemyndigades styrelsen att forvirva och avyttra
egna aktier innebdrande att styrelsen bemyndigats att, under tiden intill
nista arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om att forvirva
egna B-aktier, dock att bolagets innehav av egna aktier vid nagon tid-
punkt inte far dverstiga tio procent av samtliga aktier i bolaget. Férviirv
ska ske pa en reglerad marknad och far da endast ske till ett pris inom
det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kopkurs och lidgsta siljkurs, eller genom ett forvirv-
serbjudande riktat till samtliga aktiesgare. Styrelsens bemyndigande
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innebir vidare att styrelsen har riitt att, vid ett eller flera tillfillen, fatta
beslut om att, under tiden intill nista arsstimma, avyttra bolagets egna
aktier pa reglerad marknad eller pa annat sitt i samband med forvirv av
foretag eller verksamhet. Bemyndigandet innefattar ritt att besluta om
avvikelse fran aktiedgarnas féretridesriitt samt att betalning ska kunna
ske kontant, genom apport, genom kvittning, eller annars med villkor.

Styrelsen bemyndigades vidare att, vid ett eller flera tillfillen under
tiden intill néista drsstimma, fatta beslut om nyemission av B-aktier.
Nyemission ska fa ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tridesritt. Bemyndigandet ska innefatta ritt att besluta om emission
med kontant betalning, betalning med apportegendom eller betalning
genom kvittning och ska i 6vrigt kunna férenas med villkor. Genom
beslut med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s manga
aktier kunna ges ut att det motsvarar 10 procent (10) av det totala
antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten f6r arsstimmans
beslut om bemyndigandet. Aktier ska, vid avvikelse fran aktieigarnas
foretridesritt, emitteras pd marknadsmissiga villkor. Bemyndigandena
syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur och att, om sa skulle anses limpligt, mojliggora forvirv
alternativt anskaffa kapital till sidana férvirv eller investeringar.
Bemyndigandena har inte utnyttjats av styrelsen vid avgivande av
denna arsredovisning.

OMSATTNINGSFORDELNING

B skiPass 42,4%
B ogi 26,2%
B skiduthyrning 5,4%
Skidskola/Aktiviteter 2%
B Sportbutiker 9.8%
Fastighetsservice 3,1%
Restauranger 4,1%
Fastighetsutveckling
och exploatering 1.8%
Ovrigt 52%
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MARKNADSUTVECKLING

Enligt SLAO okade forsiljningen av SkiPass i Sverige med 3 procent
under vintersidsongen 2024/25 jamfort med sdsongen fore. SkiStars
marknadsandel, avseende forsiiljningen av SkiPass, uppgick till 50
procent (49) i Sverige och 32 procent (31) i Norge. I Skandinavien var
marknadsandelen 42 procent (41).

VERKSAMHETEN
Intidkterna uppgick till 4 654 MSEK (4 693). Nettoomsittningen mins-
kade med 48 MSEK till 4 631 MSEK (4 679), vilket 4r en minskning med
1 procent jimfoért med samma period féregaende ar. Valutakursforand-
ringar NOK/SEK péverkade nettoomsittningen negativt med -53 MSEK
(-56) motsvarande -1 procent (-1). Den organiska tillvixten exklusive
valutakurseffekter och férvirv, var nagot positiv i perioden och uppgick
till 1 MSEK (421) motsvarande 0 procent (10). Omsittningsférindring-
en under aret 4r en kombination av 6kade intikter frin den underlig-
gande verksamheten med 131 MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 3
procent, samt betydligt ligre exploateringsintikter, vilka uppgick till 67
MSEK (245) vilket motsvarar en minskning med 73 procent.
Rorelseresultatet okade med 45 MSEK till 785 MSEK (740), mot-
svarande 6 procent, och rérelsemarginalen uppgick till 17 procent (16)
under aret. Valutakursforiandringar NOK/SEK péverkade rorelseresulta-
tet negativt med -10 MSEK (-9) motsvarande -1 procent (-1). Rorelsere-
sultatet har paverkats av resultat frin intressebolag/joint ventures med
6 MSEK (-20) samt resultat avseende tomt- och markforsiljning och
forsdljning av andelar i bostadsrittsforeningar och Vacation Club med

RESULTAT FORE SKATT, PERIODFORDELAT

51 MSEK (67) samt avskrivningar om -559 MSEK (-528). Det forbitt-
rade rorelseresultatet dr fraimst hanforlige till de 6kade intdkterna samt
resultat fran intressebolag/joint ventures.

Finansnettot uppgick i perioden till -101 MSEK (-143), vilket 4r
en forbittring med 42 MSEK. Det forbattrade finansnettot kommer
framst fran f6ljande poster. Virdeforindring av rantederivat uppgick
till 1 MSEK (-47). Réntekostnader uppgick till -102 MSEK (-123)
varav leasingrintor i enlighet med IFRS 16 utgjorde -45 MSEK (-43).
Valutakursforluster uppgick till -45 MSEK (-28) och valutakursvinster
uppgick till 40 MSEK (38). I finansnettot foregdende ar ingar dven en
redovisningsmiissig reavinst om 15 MSEK fran det stegvisa forvirvet av
Trysilguidene AS.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 552 MSEK (473), vilket
ir en forbittring med 79 MSEK, motsvarande 17 procent.

Drift av fjallanlaggningar

Intidkterna uppgick till 4 018 MSEK (3 917). Nettoomsattningen uppgick
till 3 995 MSEK (3 902) vilket 4r en 6kning med 93 MSEK motsvarande
2 procent jamfort med samma period foregiende ar. Merparten av
omsittningsokningen har uppstétt under andra kvartalet och kommer
framst fran SkiPass, 66 MSEK och sportbutiker, 21 MSEK. Rorelseresul-
tatet uppgick till 747 MSEK (720) vilket ér en forbittring med 27 MSEK
motsvarande 4 procent.

Fastighetsutveckling och exploatering
Intidkterna uppgick till 126 MSEK (302) och nettoomsittningen uppgick

KANSLIGHETSANALYS

2024/25 2023/24 Férandring Resultatpaverkan

September-november -518 052 -495 372 Beldggning +/-10% +/-143 MSEK
December-februari 1184 950 1031977 SkiPass priser +/-10% +/-199 MSEK
Mars-maj 355077 395 426 Réanta +/-1% +/-9 MSEK
Juni-augusti -338 144 -335 094 Lénekostnader +/-10% +/-108 MSEK
Marknadspriset pa el +/-10% +/-1 MSEK

Valuta NOK/SEK +/-10% +/-21 MSEK

till 82 MSEK (260). Den minskade nettoomséttningen hirror fran ligre
intikter fran exploateringsaffirer i ir. Reavinsterna fran dessa affirer
uppgick i ar till 51 MSEK (67). Andelar i joint ventures/intressebolags
resultat uppgick till 5 MSEK (-17), dar skillnaden forklaras av en stor
negativ virdeforindring pa rintederivat i Skiab foregiende ér. Rorelse-
resultatet forbittrades totalt med 10 MSEK till 35 MSEK (25).

Drift av hotellverksamhet

Intdkterna uppgick till 555 MSEK (518). Nettoomséttningen uppgick till
555 (517) vilket var en 6kning med 38 MSEK, vilket motsvarar 7 pro-
cent jimfort med samma period féregiende ér. Storre delen av 6kning-
en kommer frén logiintikter och restaurangintikter. Rorelseresultatet
forbittrades med 9 MSEK till 4 MSEK (-5). Okningen beror frimst pa
okade intikter.

KASSAFLODE

Kassaflodet frin den lopande verksamheten efter fordndring av rorelse-
kapital uppgick under perioden till 1 108 MSEK (1 084), en 6kning med
24 MSEK jamfort med motsvarande period féregaende ér. Skillnaden
forklaras av ett forbittrat rorelseresultat i ar. Kassaflodet fran inves-
beror pé ldgre intikter frian avyttringar av anldggningstillsangar i ar.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -638 MSEK
(-714). Forindringen beror frimst pa en hégre takt av aterbetalning av
lan i ar, kopplat till den genomforda refinansieringen, samt ett hogre
utdelningsbelopp i ar jamfort med foregidende ar -219 MSEK (-204).

VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst. Styrelsen féreslar att till
férfogande stadende medel 1 395 839 263 SEK, disponeras enligt féljande:

Utdelning 78 376 056 aktier x 3,00 SEK 235128 168
Balanseras i ny rakning 1160 711 095
SUMMA 1 395 839 263
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LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens likvida medel uppgick den sista augusti till 20 MSEK (25).
Ej nyttjade krediter, inklusive checkkredit samt RCF, uppgick till 1 106
MSEK (176). Koncernens totala tillgingliga likviditet vid utgangen av
perioden uppgick till 1 126 MSEK (201). Den stora kningen mot fore-
gdende ar beror pa det utokade kreditutrymmet enligt refinansieringen
som blev klar under dret. Den rantebirande skulden exklusive IFRS 16
uppgick till 1 731 MSEK (1 939) vilket 4r en minskning med 208 MSEK.
Den rintebirande skulden inklusive IFRS 16 uppgick till 3 754 MSEK
(4 040), vilket 4r en minskning med 286 MSEK mot féregaende ér. [

den totala rintebirande skulden ingar skuld i enlighet med IFRS 16

om 2 023 MSEK (2 101), varav 1 309 MSEK (1 393) avser leasingskuld
gentemot det deldgda joint venture-innehavet Skiab Invest. Den genom-
snittliga rdntan, inklusive ranteswappar och exklusive IFRS 16, uppgick
under perioden till 3,64 procent (4,38). Den riantebirande nettoskulden
i forhallande till EBITDA for den senaste tolvmanadersperioden, exklu-
sive IFRS 16, uppgick till 1,5 ggr (1,8). Soliditeten tkade till 45 procent
(42). Soliditeten exklusive IFRS 16 uppgick till 59 procent (56).

Under éret har 6verenskommelse om refinansiering triffats med
DNB, Handelsbanken och Nordea vilket innebiir férbéttrade kommer-
siella villkor samt ut6kat kreditutrymme om 700 MSEK och totala lan
och faciliteter om 2 800 MSEK. Samtliga lin och faciliteter 4dr ocksd
héllbarhetsldnkade.

INVESTERINGAR, AVYTTRINGAR OCH OVRIGA FORVARV
Investeringarna uppgick under perioden till 549 MSEK (602) brutto

och 474 MSEK (375) netto. Skillnaden mellan brutto och netto 4r
avyttringar. Avskrivningarna uppgick under samma period till -559
MSEK (-528). De 6kade avskrivningarna férklaras framst av den hégre
investeringstakten som varit under de féregiende dren. 1 maj 2025
forvirvade SkiStar AB 100 procent av aktierna, tillika résterna, i Topeja
AB for 37,7 MSEK. Foretaget bedriver driften av Hogfjallshotellet i Sélen
och ledningen anser att férvirvet kommer att ha en positiv effekt pa
framtida resultat baserat pa synergier med den befintliga verksamheten.

KANSLIGHETSANALYS

I kinslighetsanalysen i tabellen pé foregdende sida, beskrivs hur
koncernens resultat pa drsbasis paverkas vid férindringar i ndgra for
koncernen viktiga variabler. Antagandena om resultatpaverkan genom
forindring av beldggningsgrad utgér ifran samtliga formedlade objekt
och avser paverkan pa forsiljning av SkiPass, logi, skidskola och skid-

uthyrning. Forandring av évriga intiktsslag bedoms i kiinslighetsanaly-
sen att tas ut av 6kade respektive minskade kostnader. Vid berikning
av kinsligheten av en elprisférindring har endast hinsyn tagits till den
del av elférbrukningen som direkt paverkas av forandringar i marknads-
priset. SkiStar anvinder sig av en portfoljforvaltning for upphandling av
elpriser, enligt beslutad sdkringsstrategi. Vid berikning av kansligheten
vid en f6rindring av rintenivan har hinsyn tagits till de externa ldn som
péverkas vid forandring av rinteliget, 1dn med tillhorande rintederivat
ingar ej i berdkningen.

PERSONAL

Medelantalet anstillda uppgick till 1 656 (1 584), av vilka 49 procent
(48) var kvinnor. Personalomsittningen bland fast anstillda under dret
visar att 201 personer bérjat (inklusive 16 medarbetare som tillkom i
och med forvirvet av Topeja AB) och 155 personer avslutat sin anstill-
ning hos SkiStar (164 respektive 121).

De fullstindiga riktlinjerna for ersittning till verkstillande direk-
toren och ovriga koncernledningen som antogs vid arsstimman 2024,
inklusive utfall, framgar av not 8 samt finns tillgingliga i sin helhet
pé https://investor.skistar.com/sv. Ingen #indring av de fullstindiga
riktlinjerna for erséttning till verkstillande direktdren och dvriga kon-
cernledningen foreslas for drsstimman 2025, varfor de tidigare faststilla
alltjaimt kommer att vara gillande.

RISKER
Pé sidorna 34-35 presenteras en redogorelse for foretagets risker. Se
dven not 32 foér information om de finansiella riskerna.

PAGAENDE TVISTER
SkiStar har inte nagra pagaende tvister som skulle kunna innebara
nagon materiell paverkan pa bolagets finansiella stillning.

MODERBOLAGET

Nettoomsittningen i moderbolaget uppgick till 3 217 MSEK (3 101) och
rorelseresultatet uppgick till 433 MSEK (385). Nettoinvesteringarna
uppgick till 237 MSEK (330).

BOLAGSSTYRNING
Avsnittet kring bolagsstyrning dterfinns i en separat bolagsstyrnings-
rapport, se sidorna 36-45.

INFOR 2025/26

Vi har en positiv kalendereffekt under kommande vintersidsong, med en
jul/nyar och trettonhelg som ger vara gister mojlighet till lang ledighet.
Pasken infaller tidigare nista ar vilket férvintas ge oss ett okat antal
gaster jamfort mot pasken i ar. I kombination med utokade flyglinjer
fran Belgien, Danmark, England och Tyskland ser vi en tydlig tillvixt

av internationella gister. Vara nya satsningar i form av ny gondol i
Trysil, ny belysning och liftar i Bjornen i Are samt ett nytt skidomrade i
Vemdalen kommer att sta klara till sisongsstarten. Detta i kombination
med vart nya resmals-SkiPass i Klévsjo, Vemdalen, och Hogfjillet, Silen
som erbjuds i syfte att dels ge en billigare instegsprodukt fér nya kund-
grupper, dels locka en kategori géster som ér ndjda med skidakning i

ett mindre skidomréde, tror vi kommer ge oss 6kade volymer och 6kad
gistnojdhet
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Grund for utarbetande

Om SkiStars lagstadgade
hallbarhetsrapport

SkiStars héllbarhetsarbete rapporteras arligen som en del av SkiStars
arsredovisning. Denna rapport avser perioden 1 september 2024 — 31
augusti 2025 och utgor SkiStars lagstadgade hallbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen. Rapporten har utarbetats pa konsoliderad grund
och har samma omfattning som den finansiella rapporteringen. Rappor-
ten ir strukturerad i fyra avsnitt i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS): Allmén information, Miljoinformation,
Samhillsansvarsinformation samt Bolagsstyrningsinformation.

Hallbarhetsrapporten inkluderar SkiStars egna verksamhet samt
visentliga delar av virdekedjan, uppstréms och nedstréms. Inom
ramen for den dubbla visentlighetsanalysen och med utgadngspunkt
i de tio hallbarhetsimnen som definieras i ESRS har vi analyserat
och bedomt paverkan, risker och méjligheter genom hela SkiStars
virdekedja. I visentlighetsbedomningen har alla aktorer i SkiStars
virdekedja beaktats sisom leverantorer, konsumenter, gdaster samt
lokalbefolkning och markégare som bor och verkar pé de orter dir
SkiStars verksamhet bedrivs.

For ndrmare information om vart tillvigagingssiitt avseende den
dubbla visentlighetsanalysen, lds mer pa sidorna 58-60.

SkiStar har inte anvint sig av alternativet att utelimna viss infor-
mation som géller immateriella rattigheter, know-how eller resultat av
innovation eller utnyttjat undantaget for att utelimna information om
forestaende utveckling eller frigor som dr under férhandling.

Upplyshingar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

Inom ramen f6r var rapportering har vi utgatt féljande tidshorisonter:
e Kort sikt: Ett ar

e Medellang sikt: Fran ar tva till fem

e Lang sikt: Mer #4n fem ar

For specifika rapporteringskrav i héllbarhetsrapporten inkluderas
virdekedjan i tidigare och senare led dér detta ir relevant och i den
utstrickning som det varit majligt for oss att berikna och utvirdera
data. I vissa fall har vi anvint oss av uppskattningar av data. Det har
framst skett avseende beridkningen av vara scope 3 utsléipp. Information
om estimerade data och eventuella oséikerheter anges intill relevanta
miitetal i kapitlen for respektive ESRS-dimne.

Se appendix sidorna 112-113 for information som hérror frin annan
lagstiftning. I vart innehéllsindex pa sidorna 114-116 framgar det pa
vilken eller vilka sidor i hallbarhetsrapporten som det gér att finna
information om respektive upplysningskrav som vi omfattas av samt
upplysningar dir vi anviint oss av méjligheten till infasning.
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Strategi, affarsmodell och vardekedja

Oversikt av strategi och affarsmodell

SkiStar #r Skandinaviens ledande semesterarrangsr och driver fjillan-
ligsningar i Silen, Vemdalen, Are och Stockholm (Hammarbybacken) i
Sverige samt i Trysil och Hemsedal i Norge. SkiStars géster kommer till
storsta delen fran de nordiska linderna, dir Sverige, Norge och Danmark
betecknas som hemmamarknader. Under verksamhetsar 2024/25 var vi
totalt 3 464 antal anstiillda, inklusive sisongsanstillda.V

SkiStars verksamhet ‘ir utéver ett antal centrala funktioner, indelad
i tre segment: Drift av fjallanliggningar, Fastighetsutveckling och explo-
atering samt Drift av hotellverksamhet. Vara kiirnprodukter #r SkiPass/
AktivitetsPass, skidskola, skid- och cykeluthyrning samt boendekon-
ceptet SkiStar Lodge.

SKISTARS FUNDAMENT

Hallbarhet har alltid varit en del av SkiStars strategi och affirsmodell.
Anda sedan broderna Paulson startade SkiStar for 50 r sedan har
en aktiv semester varit grunden till verksamheten. Vart strategiska
ramverk grundas pa fyra fundament for att verksamheten ska uppna
var vision om att skapa minnesvirda fjillupplevelser. Fundamenten
omfattar omradena Héllbarhet, Medarbetare och kultur, En trygg och
siiker upplevelse samt Digitalisering. Vara fundament genomsyrar allt vi
gor och #r en forutsittning for att nd framgang och resultat.

Vir héllbarhetsstrategi utgér fran FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling och omfattar de tre dimensionerna social, ekonomisk
och miljomaissig hallbarhet. Hallbarhetsstrategin knyter an till fragor

som alltid varit viktiga fér SkiStar och som vi arbetat med under lang
tid. Den tar sin utgadngspunkt i var vision fér 2030 och bygger pa tre
fokusomraden: Att frimja en aktiv livsstil, att viirna om naturen och
viéra fjdllmiljder samt att ha ett nira samspel med samhillet och mén-
niskorna dar vi verkar.

For att na dit har vi satt upp tydliga hallbarhetsmal som vigleder
vart arbete. Bland annat ska vi halvera klimatavtrycket frin bade den
egna verksamheten och gisternas resor. Vi har ocksa som mal att uppna
sju miljoner skid- och aktivitetsdagar samt att sikerstilla att minst 80
procent av vara gister kidnner sig trygga och sikra i skidomradet.

MEDARBETARE HALLBARHET TRYGGHET OCH SAKERHET DIGITALISERING?

SkiStars medarbetare &r var viktigaste tillgang och Vi driver SkiStar och branschen mot hallbarhet med
nyckeln till var framgang. Vi strévar efter en inklu- héga ambitioner, investeringar och uthallighet. Genom
derande kultur dér alla far vara sig sjélva, utveck- hallbara semesterprodukter skapar vi battre upplevelser,

las och leva efter vara vardeord.

MAL MAL

* Rekommendationsvilja (eNPS) > 40
* Nojd medarbetare > 70®

* Trivsel > 80%

* | edarskapsindex > 4% avtryck®

aktivitetsdagar

¢ Dialog & samspel: Bidra till hallbar utveckling
genom hela vardekedjan

’ For mer information om S1 - Egna arbetskraften se sidorna 84-90.

framjar rorelsegladje och sékerstéller 1angsiktig tillvaxt.

e Aktivering & rekreation: 7 miljoner skid-och

MAL

Att erbjuda trygga och sakra upplevelser for
vara gaster &r en sjalvklarhet fér oss. Vart kund- férenkla var verksamhet, vara destinationer och
|6fte stracker sig fran bokningstillfallet till vistel- digitala plattformar utifran kundinsikt och data-
sen i vara boenden och skidsystem.

¢ Over 80% av SkiStars gaster ska kadnna sig

trygga och sékra i skidomradet
* Ekosystem & paverkan: 50% reduktion av klimat- * Nollvision avseende dédsfall och allvarliga

Digitalisering innebéar fér SkiStar att utveckla och

analys med enkelhet, ndjdhet, tillganglighet och
trygghet for gasten som ledord och effektivitet
for oss.

MAL

e Konvertering® > 2,5
* Member”; arlig 6kning > 5%
* Nollvision vad galler digital sékerhet

arbetsplatsolyckor. SkiStar ska aven visa en

platsolyckor.

2 Digitalisering &r en forutsattning for att SkiStar ska kunna hantera sina inverkningar, risker och majligheter samt implementera atgarder.

% Av 100, se mer information under S1 - Egna arbetskraften, Mal pa sidan 88.
“ Av 5, se mer information under S1 - Egna arbetskraften, Mal p& sidan 88
= For definition se sidan 166.

® Konvertering hos SkiStar &r nar en bestkare eller anvandare genomfér en handling som bidrar till féretagets mal till exempel att boka, képa eller bli medlem.
7 Member avser SkiStar Member, vilket &r vart lojalitetsprogram dar medlemmar far ta del av férmaner, rabatter och erbjudanden baserat pa sitt engagemang eller sina kép hos oss

nedatgaende trend fér mindre allvarliga arbets-
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Oversikt av vardekedjan

Vart hallbarhetsarbete genomsyrar hela var virdekedja fran produktion,
transport, drift och exploatering till gisternas upplevelse och var sam-
héllspaverkan.

UPPSTROMS VARDEKEDJA
I var uppstroms virdekedja 4r vi beroende av ett stort antal leverantorer
for utvinning, féridling, produktion och transport av det material och
produkter som vi anvinder i var verksamhet.

[ uppstréms virdekedja har vi identifierat visentliga inverkningar,
risker och mojligheter kopplat till utsldpp fran transporter och material,
arbetsvillkor och ansvarsfullt foretagande.

EGEN VERKSAMHET

SkiStars bedriver sin egna verksamhet inom segmenten Drift av
fjallanldggningar, Fastighetsutveckling och exploatering och Drift av
hotellverksamhet samt ett antal centrala funktioner?.

Inom omradet Drift av fjillanliggningar inkluderas vér alpina verk-
samhet och forsiljning av SkiPass. [ segmentet ingar dven logiformed-
ling, skidskola, skid- och cykeluthyrning samt férsiljning av fjéllsports-
produkter i SkiStarshops och SkiStarshop Concept Stores. Inom detta
segment jobbar den storsta delen av vara sidsongsanstillda, exempelvis
som liftskotare, skidskoleldrare, receptionist eller butiksbitride.

Segmentet Fastighetsutveckling och exploatering omfattar forvalt-
ning av tillgangar som kan exploateras eller som anvinds i det egna
segmentet, alternativt hyrs ut till segmentet Drift av fjillanldggningar.

Drift av hotellverksamhet omfattar de hotell och lodger som bedrivs
under SkiStars varumirke och i egen regi. Som hyresgist ansvarar
SkiStar for driften, inklusive intikter fran logi, restauranger och till-
horande tjinster. Verksamheten innefattar SkiStar Lodge Lindvallen
och Hundfjillet samt Hogfjillshotellet i Silen, SkiStar Lodge Hemsedal,
Radisson Blu Resort och SkiStar Lodge Trysil samt Ski Lodge Skalspas-
set och Hovde Hotell i Vemdalen.

I var egen verksamhet 4r vi beroende av vara medarbetare for
att skapa minnesvirda och sikra upplevelser for vara gister. Vi idr
ocksa beroende av ett stort antal leverantdrer och entreprenérer for
utveckling och underhall av vara anldggningar. Utover detta kriver var
verksamhet naturresurser i from av sné, kyla, vatten och naturskona
fjallmiljoer.

Y Not 3 i finansiell information.
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Inom den egna verksamheten finns visentliga inverkningar, risker
och mojligheter kopplade till hilsa och siikerhet for vira medarbetare,
leverantorer och entreprenérer, utslapp fran var egen verksamhet,
klimatanpassning, pdverkan pa biologisk mangfald, vattenuttag samt
siikerhet och aktivering for véra gister.

NEDSTROMS VARDEKEDJA
I var nedstroms virdekedja dr véra gdster den stérsta aktoren, det vill
séga de personer som nyttjar vira produkter och tjinster aret om.
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Ytterligare en betydande aktor i var nedstroms virdekedja 4r lokalsam-
hillet pa de platser dir vi verkar. Att ha god dialog och samverkan med
lokalsambhillet 4r avgorande for social acceptans och for att mojliggora
en hallbar utveckling av véara destinationer i samklang med lokala behov
och forutsittningar.

I var nedstroms virdekedja finns visentliga inverkningar, risker och
mdjligheter kopplat till material som flédar ut frén verksamheten i form
av avfall, utsldpp frin gistens resa till vara destinationer samt paverkan
pa lokalsamhillet.
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Intressenternas perspektiv

SkiStar for 16pande dialoger med olika intressenter for att kartligga och
analysera dessas férvintningar pa vér verksamhet och vilka hallbarhets-
fragor som ir visentliga for respektive intressentgrupp, se tabell nedan.
Pé senare ar kan vi se att fossilfria transporter dr ett omrade som bli-
vit mer relevant for flera intressentgrupper. Det forvintas bland annat
att SkiStar ska mojliggora fér hallbara transportalternativ till destinatio-

nerna. Aven frigan kring hallbar turismniring har 6kat i intresse vilket
handlar om att frimja en hallbar destinationsutveckling och balansera
bevarandet av fjillmiljo och tkad turism.

Ledningen blir informerade om resultatet fran intressentdialogerna
i takt med att dialogerna utférs. Ledningen och styrelsen far dven
l6pande information kring intressenternas perspektiv frin exempelvis

giastundersokningar, aktiedgarmoten och medarbetarundersokningar.

Resultatet av intressentdialogerna fungerar som underlag i var
viisentlighetsbedémning som i sin utgér underlag i utformningen av vér
strategi, affirsmodell och mal.

Nyckelintressenter Syfte med dialogen Exempel pa samverkan Fragor som intressentgruppen anser &r vasentliga | Exempel pa utfall

Géster/Kunder/ Att forstd vara gasters férvantningar och intresse « Veckovisa gastundersékningar « Avfall och atervinning « Aktiviteter inom avfallsférbattringar

Logidgare inom hallbarhet. » Dagliga moten med gasten « Klimatsmarta transportalternativ « Utveckla samarbeten for att framja smidig transfer
« Hallbar turismnaring och fler tdgavgangar
* Halsa och sakerhet « Miljocertifiering av hotell
« Cirkulér ekonomi
« Energieffektivisering

Medarbetare Att forsta vara medarbetares férvantningar och « Arlig medarbetarundersékning om hallbarhet « Hallbart arbetsliv « Stadddagar pa alla destinationer

intresse inom hallbarhet. * Lopande medarbetarundersdkning « Aktiv livstil « Utbildning inom hallbarhet till ledare och chefer

« Individuella dialoger

« Avfall och dtervinning

under aret

Aktiedgare Att forstd aktiedgarnas synvinkel pa relevanta
hallbarhetsfragor fér SkiStar.

* Investerarméten

* ESG-undersokningar och utvarderingar
« Aktivitetsdagar
« Biologisk mangfald

« Klimatrelaterade risker och méjligheter
« Anpassning till klimatférandringarna

« Arlig rapportering till CDP
« Fokus pa biologisk mangfald och vatten i
utvecklingsprojekt

« Nya affarsmojligheter; aret-runt-verksamhet

 Vatten
Leverantérer Att forstd leverantérers intressen och arbete * Enskilda moéten * Folja SkiStars uppférandekod for leverantérer « Forbattrade processer och system for
inom hallbarhet och fér att framja transparens * Inkdpsdialog « Arbetstider och arbetsférhallanden riskbeddmning
i vardekedjan och képa produkter med lagre * Samarbeten « Langvariga samarbeten » Analysera ESG risker i vart leverantérsled
klimatpaverkan.
Branschorganisation Forstaelse for best-practice i branschen och  Styrelseméten, « Klimat och fjallmiljé * Samarbeten for att framja informationsdelning
samverka kring hallbarhet. * Medlemmar i forum « Biologisk mangfald
* Lopande dialog « Integration och arbetsmiljo
Markagare Forstd markagares intresse, behov och » Enskilda moten « Varna om fjallmiljon * Néra dialog vid exploatering
foérvantningar och att hantera dessa.  Loépande dialog « Exploatering och utveckling av fjdlldestinationen
Kommuner och politiker Forsta lokala politiker och deras malsattningar med ¢ Enskilda méten  Folkhalsa och inkludering » Samarbeten vid framtagande av utvecklingsplaner
hallbarhet. * Samradsméten « Hallbar destinationsutveckling

* Lopande dialog

Forsta lokala féretags férvantningar pa SkiStars
hallbarhetsarbete.

Lokala néaringslivet

* Enskilda moten * Bokningslaget och intresset for fjallsemester

* Samarbeten och vdrna om varandras intressen

» Samradsméten « Hallbar destinationsutveckling

* Lopande dialog
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Vasentliga hallbarhetsfragor

SkiStars visentliga hallbarhetsfragor har faststillts genom en dubbel
visentlighetsbedémning i enlighet med riktlinjerna i ESRS 1. Arbetet
har genomforts av ett sérskilt projektteam med expertis inom héllbar-
het, miljo, risk, juridik och ekonomi, och med stéd av representanter
fran samtliga delar av verksamheten.

Alla delomrédden i AR 16 i ESRS 1 har utvirderats utifran relevanta
inverkningar, risker och méjligheter. For utférligare beskrivning av
arbetsgangen for att faststilla och bedéma viisentliga inverkningar, ris-
ker och mojligheter, se avsnittet "Inverkningar, risker och méjligheter”
under respektive dmne. Resultatet presenteras i matrisen nedan och lig-
ger till grund for vara prioriteringar. Beddmningen har #ven resulterat i
identifieringen av ett féretagsspecifikt omrade kopplat till S4 Folkhiilsa,
som vi bedémer ér sirskilt relevant for SkiStar.

Resultaten frin den dubbla visentlighetsbeddomningen stodjer
utformningen av vara strategiska fokusomraden och sikerstiller att vi
moter de férviintningar som véra intressenter stiller pa oss framéver.
Fokusomrédena #r nira sammanlinkade med vér strategi och affirsmo-
dell och ligger till grund for var langsiktiga verksamhetsutveckling.

Fragor som bedémts som icke visentliga exkluderas fran vér
rapportering, vilket innebir att vi fokuserar helt pd de omraden som 4r
visentliga i var analys. Pa sa sitt tydliggor vi var vi har storst paverkan
och vilket ansvar vi prioriterar i var hallbarhetsstyrning.

Rapporteringskraven som foljer av CSRD har paverkat hur vi struk-
turerar och redovisar resultaten, men resultatet av den dubbla visent-
lighetsbedomningen har inte inneburit nigra visentliga forandringar i
véara viisentliga héllbarhetsfragor jimfort med tidigare ar. Rapporterings-
kraven som f6ljer av CSRD har dock paverkat hur vi rapporterar om
fragorna. En mer detaljerad beskrivning av vara visentliga inverkningar,
risker och majligheter finns i inledningen av kapitlen for respektive
ESRS-dmne.

Vir affirsmodell bygger pa att skapa minnesvirda fjiallupplevelser
pé ett miljomiissigt och socialt hallbart sitt. Detta medfor visentliga
inverkningar, risker och méjligheter som vi identifierar och hanterar
inom ramen for de fyra fundament som utgor vart strategiska ramverk.
Dessa fundament 4r nira kopplade till var strategi och affirsmodell och
ligger till grund for hur vi utvecklar verksamheten langsiktigt.

For att forverkliga var strategi och moéta de visentliga inverkningarna,

riskerna och méjligheterna arbetar vi utifrin fem strategiska initiativ:

o Utveckla gistupplevelsen — vi vidersiikrar, expanderar och forbittrar
vara skidomraden, liftar och boenden i samklang med fjillet for att
maximera géisternas upplevelse och stirka konkurrenskraften.

e Lonsam och hallbar tillvixt — vi optimerar och utvecklar produkter
och upplevelser for att driva attraktiv, resurseffektiv och héllbar
lonsambhet aret runt.

e Sambhillsbyggare — i nira samarbete med lokalsamhiillet, markigare,
arrendatorer och myndigheter bidrar vi till bittre infrastruktur,
levande destinationer och 6kad samhallsnytta.

e Fastighetsutveckling och infrastruktur — genom langsiktiga inves-
teringar i fjdllnira boenden och anliggningar stirker vi bade vara
destinationer och gisternas upplevelse.

¢ Finansiell styrka — ett stabilt kassaflode skapar forutsittningar
for langsiktiga investeringar, expansion och fortsatt utveckling av
gastupplevelsen.

Vi genomfér arligen en bolagsovergripande riskanalys och fsljer varje
kvartal upp visentliga risker med varje affirsomradesansvarig. Risker
kopplat till exempelvis klimatforandringar eller inforandet av vatten-
domar ir integrerat i dessa analyser. Var riskbaserade approach gor det
mojlighet fr oss att fa forstielse for de finansiella effekterna av vara
viisentliga héllbarhetsfragor. Riskarbetet ger oss ocksa en forstaelse for
motstandskraften i var strategi och affirsmodell. Var uppfattning dr

att vi har majlighet att hantera véra visentliga héllbarhetsfragor inom
ramen for var nuvarande strategi och affirsmodell.

Bed6mning av virdekedja och intressenter: SkiStar genomfor
arligen flera enkitundersokningar med intressenter, dir géster och
medarbetare ir i fokus. Utdver detta genomfor vi lopande dialoger och
djupintervjuer med andra intressenter, sisom leverantérer, kommuner
och politiker, markigare och branschorganisationer. Dessa dialoger
anvinds som underlag i bedomningen av vara visentliga inverkningar,
risker och méjligheter.

Vid genomforandet av den dubbla visentlighetsbedémningen
kompletterades dessa aktiviteter med ytterligare dialoger for att fa en
nuligesbild av intressentgruppernas héllbarhetsprioriteringar.

Hela viardekedjan har inkluderats i analysen, dir vi kartlagt vara affirs-
omrédens inverkningar, risker och méjligheter. Vi definierar viirde-
kedjan som omfattande bade uppstroms aktiviteter, dir vara leveran-
torer kopplas in, och nedstroms aktiviteter som berér vara gister, kun-
der och sambhiillena vi verkar i. Genom att kombinera intressentdialoger
och en fullstindig virdekedjeanalys sikerstiller vi att bade direkt och
indirekt paverkan beaktas i var hallbarhetsstyrning. Resultaten ligger
till grund for prioritering av de omriden som bedémts som viisentliga
och for utvecklingen av véra strategiska fokusomriden.

Tilldmpade tidsramar: Kort-, medellang- och lang sikt. Kort sikt rik-
nades som ett ir, medellangsikt fran ar tva till fem och lang sikt fem ar
och framat.

Externa kéllor och analyser: For att fa en 6kad férstdende for risker
och mojligheter i virdekedjan har externa killor och analyser anvints.
Bland annat WWF risk filter, Encorenature, World Resources Institute
(WRI), Aqueduct Water Risk Atlas, industridata fran SASB standards
och The CSR Risk Check frin MVO Nederland.

Process och interna workshops: En kartldggning av alla relevanta
inverkningar, risker och mojligheter har genomférts av experter pa
koncernniva. Processen inleddes med gemensamma workshops for att
siikerstilla en gemensam forstaelse for metod, detaljniva och process.
Direfter f6ljde sessioner i mindre grupper med experter inom olika
omréden for att i djupare i analysen.

I visentlighetsbedomningen har interna experter med relevant kun-
skap inkluderats genom workshops avseende bade inverkningar samt
risker och méjligheter. Fér bedomningen av visentliga inverkningar
deltog representanter frin hela organisationen, bland annat fran drift,
exploatering, hotell, SkiStarshop/EQPE, inkop och hallbarhet. Nir
det gillde de finansiella riskerna och méjligheterna deltog iven CFO,
controllers och ekonomifunktionen.

Som underlag for arbetet anvindes information frén interna poli-
cyer, affirsplaner, strategidokument och expertkunskap som ticker
hela var virdekedja. For att sikerstilla en konsekvent bedémning holls
ocksa interna forméten samt efterfoljande analysmoten for att kalibrera
resultatet. For mer information om évervigande och férklarning av
bedémningar se appendix sidorna 110-111.
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BEDOMNING AV INVERKANSVASENTLIGHET
Som ett forsta steg i att bedoma vara visentliga inverkningar identifie-
rades relevanta faktiska och potentiella, positiva och negativa inverk-
ningar, pa ménniskor, miljé och samhille. Detta med utgangspunkt i
genomforda analyser och intressentdialoger. Denna initiala analys lag
sedan till grund fér en workshop med vira interna experter.
Bedoémningen utgick fran de héllbarhetsfragor som tas upp i ESRS men
tog dven hansyn till eventuell annan inverkan som skulle ge upphov till
enhetsspecifika upplysningar.
For utforligare beskrivning av metod och troskelvirden se Appendix
"Overviganden och forklaring av bedésmningsparametrar”.

BEDOMNING AV FINANSIELL VASENTLIGHET

Bedémningen av finansiella risker och méjligheter baserades pa storle-
ken av den finansiella effekten och sannolikheten att effekten intriffar.
Vi anviinde samma metod och skala som for var arliga riskanalys som
utfors for samtliga SkiStars risker.

Dir det varit mojligt har vi utgatt fran effekter pa SkiStars resultat
och eget kapital, men dven tagit hinsyn till kvalitativa faktorer sa som
paverkan pa varumirke och rykte.

Vi har dessutom beaktat kopplingar mellan inverkningar och
ekonomiska effekter samt SkiStars beroende av bide naturresurser och
sociala resurser, sdsom attraktiva fjillmiljoer och engagerade medarbe-
tare. Aven beroendet av relationer utvirderades vilket avser formégan
att fortsiitta forlita sig pa relationer som behévs i foretagets processer
sdsom finansiella institutioner, leverantorer, kunder och samhdillet i
stort.

For utforligare beskrivning av metod och troskelviarden se Appendix
”Overviganden och forklaring av bedémningsparametrar”.

BESLUTSPROCESS, VALIDERING OCH KONTROLLER

Ledning och styrelse: Hogsta ledningen och styrelsen var involverade
vid ett flertal tillfillen under analysen och i beslutsprocessen. Resultatet
validerades av styrelsen under varen 2025, inga férindringar har
genomforts efter det.

Interna kontroller: Interna kontroller genomfordes genom revidering
av underlag och analys fran experter inom hallbarhetsteamet.

Externa konsulter: Externa konsulter deltog i processen for att
sikerstilla objektivitet och noggrannhet. Konsulterna bidrog med
expertkompetens i vissa sakfragor. Aven resultatet av den dubbla
visentlighetsanalysen validerades.

Lépande revidering: SkiStars visentliga inverkningar, risker och
mojligheter kommer revideras érligen och var femte ar kommer en
storre analys att genomforas, for att se 6ver alla omraden och involvera
verksamheten. Forindringar som har skett efter att visentlighetsbe-
démningen genomférdes kommer att utvirderas infér nésta rappor-
teringsperiod. Ett exempel dr att digitalisering har tillkommit som en
del av SkiStars fundament efter att processen avslutats. Denna aspekt
kommer att analyseras och beaktas i kommande ars vasentlighets-
bedémning.

IRO Beskrivning Véardekedja Tidshorisont
Uppstréms | Den egna Nedstréms Kort Medellang Lang
verksamheten sikt sikt sikt

E1 Begransning av klimatférandringar

Negativ paverkan SkiStars verksamhet bidrar till utslapp i den egna verksamheten och i vardekedjan. Det handlar framst om utslépp fran driften av vara anlagg- [ ) ° ° ° o
ningar sasom snéproduktion, hotellverksamhet, inkép av material, férséljning av utrustning samt gésternas klimatpaverkan.

Finansiell risk SkiStar har ambitidsa klimatmal som kraver omstéllining av exempelvis fordonsflottan och driften. Det kommer inneb&ra omstaliningskostnader [ ) °
for att utveckla en fossilfri verksamhet som exempelvis innefattar évergangen till eldriven fordonsflotta och fossilfriamaterial.

E1 Anpassning av klimatférandringar

Finansiell risk Forandringar i klimat med varmare temperaturer och &ndrade vaderférhallanden och nederbédrd paverkar var verksamhet och ékar risken ° [ [ ]
fér en kortare/sédmre vintersdsong med minskad mangd snd/6kad mangd regn. Utdver sndbrist kan fysiska klimatrisker paverka driften av
verksamheten samt tillgdngen och priset pd naturresurser i form av vatten, material och energi.

E3 Vattenresurser, vattenuttag

Potentiell SkiStar har en vattenkrévande verksamhet. Vattentillgang fér snéproduktion bedéms utifran vattenkalla, kringliggande faktorer som kan ha ° [ ]

Finansiell risk véasentlig risk i fragan samt de vattendomar som rader. Att inte ha méjlighet att anvénda vatten i driften nar det behévs medfér en potentiell
finansiella risk for SkiStar.

E4 Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av biologisk mangfald

Negativ padverkan SkiStar har en negativ paverkan pa den biologiska mangfalden d& mark tas i ansprak i och kring SkiStars anldggningar. Genom exploatering av ° °
exempelvis skidbackar eller byggnader satts stdrre press pa naturen och den biologiska mangfalden. Detta blir sérskilt viktigt da vi verkar i omra-
den men hégt naturvarde och omraden som &r Natura 2000-klassificerade. P& lang sikt bidrar dven de utslapp som var verksamhet ger upphov
till att klimatféréandringarna blir vérre vilket paverkar den biologiska mangfalden negativt.

S1 Likabehandling och lika méjligheter for alla

Positiv inverkan Vi har en positiv paverkan pa var egen arbetskraft genom att vi erbjuder en inkluderande arbetsplats och skapar arbetstillfallen som &r attraktiva ° ° ) °
och réttvisa. Vi framjar mangfald och gemenskap och majliggér fér ett utmanande jobb med varierande arbetsuppgifter.
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IRO Beskrivning Vardekedja Tidshorisont
Uppstrdms | Den egna Nedstrédms Kort Medellang Lang
verksamheten sikt sikt sikt
S1 Arbetsvillkor
Positiv inverkan Vi erbjuder vara medarbetare en trygg anstallning med majlighet till en aktiv livsstil och stark gemenskap bland SkiStars kollegor. Da vi &r en stor [ ] [ ] [ ] °
arbetsgivare fér unga bidrar vi &ven positivt genom att majliggéra fér instegsjobb fér ungdomar och en start pa arbetsmarknaden.
Negativ inverkan SkiStar har verksamhet inom Skidanldggningar dér viss personal verkar inom omraden med hog skaderisk, exempelvis pa fjéllet eller kopplat till ° ) [ )
liftar och snoélaggning.
S2 Arbetsvillkor (Halsa- och sékerhet)
Negativ paverkan Inom var verksamhet finns det en risk att allvarliga olyckor intréffar hos leverantérer och entreprenérer som arbetar pa uppdrag av SkiStar. [ [ [
Risken &r som allra stérst hos de leverantdrer och entreprenérer som vi anlitar inom var exploateringsverksamhet samt utveckling och férvaltning
av fastigheter.
S2 Arbetsvillkor
Potentiell Inom vissa sektorer dar SkiStar verkar, saésom bygg, tvétt, stédning och restaurang, finns det en risk fér daliga arbetsvillkor, exempelvis i form ) [ [
negativ paverkan av olaga arbetskraft, Iaga I&ner, langa arbetstider, tvangsarbete och en oséker anstélining. Vardekedjan fér produktionen av ravarorna och
tillverkningen av produkterna av SkiStars egna varumarke (EQPE) &r komplex. Baserat pa analyser fran branschen vet vi att det finns risker
kopplat till exempelvis fackliga rattigheter, tvangsarbete, arbetshalsa och sékerhet, diskriminering, langa arbetstider och konflikrelaterade
effekter.
S3 Samhallets ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Positiv inverkan  SkiStar har en positiv paverkan i samhéllena dar vi verkar. Vi bidrar till néringslivet i de lokala samhéllena genom att exempelvis generera arbets- [} [ ] [ ] [ ]
tillfallen, dka turistnéring och méjliggdra fér investeringar pa orten. SkiStars verksamhet bidrar ockséd med rérelse och aktivitet fér barn och unga
saval som vuxna i de orter dar vi verkar.
Potentiell SkiStar har en potentiell negativ inverkan genom att vi som stor aktér pa orten &r en bidragande faktor till héjda boendepriser, hdgre matpriser ° ) ° )
negativ inverkan och exploatering som paverkar lokalsamhallet.
S4 Folkhalsa (enhetsspecifik)
Positiv paverkan  Att fa folk i rérelse har varit kidrnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget grundades fér ndrmare 50 ar sedan. Genom att géra en aktiv semester ° [ [J
och finansiell tillgénglig for fler kan vi framja en mer aktiv och hallbar livsstil samtidigt som vi bidrar till dkat valbefinnande.
mojlighet
S4 Personlig sdkerhet for konsumenter och slutanvéndare
Potentiell SkiStar bedriver en verksamhet som till naturen &r riskfylld fér vara konsumenter. Risken fér olyckor hos vara konsumenter och slutanvandare &r ° [
negativ paverkan som storst i var alpina verksamhet. Att skapa en trygg och séker miljé for vara géster &r ett av vara mest prioriterade omraden.
G1 Korruption och mutor
Potentiell SkiStar verkar inom riskbranscher for korruption och mutor, exempelvis bygg och stad, och har vissa leverantorer som verkar i lander dar risken [ [ [ [J [

Negativ paverkan for korruption kan anses medelhdg,
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Styrning av hallbarhetsfragor

Styrande organs roll i hallbarhetsarbetet

Ansvar for hallbarhetsrelaterade fragor innehas ytterst av SkiStars
styrelse. Arbete och avrapportering avseende SkiStars hallbarhetsarbete
sker i enlighet med styrelsens arbetsordning och arshjul. SkiStars
styrelse godkianner arligen SkiStars drs- och héallbarhetsredovisning
och samtliga SkiStars policyer. Styrelsen far information om och upp-
foljning av héllbarhetsmalen tva ganger per ar, samt arligen rapporter
om resultatet fran bolagets medarbetarundersokningar och eventuella
visselbldsardrenden.

SkiStars revisionsutskott har utékat ansvar i enlighet med arbetsord-

ning for revisionsutskottet. Revisionsutskottet ansvar bland annat for att:

e overvaka bolagets finansiella och icke-finansiella rapportering samt
limna rekommendationer och forslag for att sikerstilla rapporte-
ringens tillforlitlighet,

o overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering avseende den finansiella och icke-finansiella
rapporteringen

¢ halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt héllbarhetsforklaringsrapporteringen och om
slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll och informe-
ra styrelsen om resultatet av revisionen

SkiStars VD ir évergripande ansvarig for att utvirdera och hantera hall-
barhetsfragor, inklusive klimatrelaterade frigor, och tillse att de ér vil
integrerade i SkiStars verksamhet. SkiStars koncernledning sikerstiller
att dessa aspekter far praktiskt genomslag i bolagets dagliga verksamhet.
Det operativa ansvaret for hallbarhets- och klimatrelaterade fragor
pa koncernniva leds av héllbarhetschefen, som under verksamhetsaret
rapporterat till finansdirektéren, bada dr medlemmar av koncernled-
ningen. Hallbarhetschefen ansvarar for att definiera, féresla och stétta
implementering samt rapporterar beslut tagna i samband med hallbar-
hetsstrategin och satta mal samt analysen av inverkningar, risker och
mdojligheter. Dessa ingar i SkiStars érliga process for att identifiera risker
och mgjligheter, vilken godkdnns av koncernledningen samt styrelsen.

Det godkinda risk- och méjlighetsunderlaget ligger till grund for den
arliga uppdateringen av strategi, mal, atgdrder och mitetal. Darefter
integreras detta i respektive affirsomrades affirsplaner, som i sin tur
utgdr basen fér budgetering och investeringsbeslut. Planering, styrning
och uppféljning av héllbarhetsarbetet foljer SkiStars organisations-
struktur med en tydlig delegering av ansvar och befogenheter inom varje
affirsomrade. Det bestér av policyer, direktiv, rutiner och 6évergripande
mal. Utover detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer och regelverk,
diribland FN:s globala hallbarhetsmal.

Som ett led i att ytterligare integrera hallbarhet i styrningen av
bolaget #ir SkiStars samtliga finansieringslosningar kopplade till hall-
barhetslinkade lan. De hallbarhetslinkade lanen 4r knutna till vara
vetenskapligt baserade klimatmal (Science Based Targets), vilka har
antagits och beslutats av styrelsen. Pa detta siitt sikerstills att bolagets
langsiktiga finansiella strategi 4r direkt kopplad till vara klimatambitio-
ner och bidrar till att uppna dessa.

Genom valberedningen tillimpar SkiStar Svensk kod for bolagsstyr-
ning, regel 4.1, Koden om mangfaldspolicy vid framtagande av forslag
till val av styrelseledamoter. Regeln innebir att styrelsen ska ha en med
hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden
i 6vrigt andamalsenlig sammansittning, praglad av méangsidighet och
bredd avseende de bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund. En jimn konsfoérdelning ska efterstrivas. Malet dr
att tillsodose vikten av tillricklig mangfald i styrelsen nir det géller kon,
alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affirsomré-
den. Det mojliggor for en bredd av kompetens bland styrelseledaméter-
na, och stor erfarenhet i frigor som rér ansvarsfullt féretagande.

Revisionsutskottet har genomgatt en separat utbildning kopplat till
rapporteringskraven inom CSRD for att 6ka kompetensen inom detta
nya rapporteringsomride. Om styrelsen 6nskar fi information eller
utbildning inom ett specifikt omréde ges styrelsen dven mojlighet till
utbildning av externa experter.

Inklusive ordinarie Exklusive
Sammansattning av SkiStars styrelse arbetstagarrepresentanter arbetstagarrepresentanter
Antal ledamoter 9 7
Andel oberoende (i férhallande till bolaget/bolagsledningen) styrelseledaméter 7 5
Andel oberoende (i forhallande till stérre aktiedgare) styrelseledaméter 6 4

Antal kvinnor och mén i styrelsen
Genomsnittligt férhallande mellan antal kvinnor/man i styrelsen

3 kvinnor, 6 man
33% kvinnor, 67% man

3 kvinnor, 4 man
43% kvinnor, 57% man

Integration av hallbarhetrelaterade
resultat i incitamentsystem

SkiStar har infort incitamentssystem kopplade till hallbarhetsmalen
som innefattar SkiStars koncernledning. Incitamentssystemet méts
utifrdn reduktion av scope 1, 2 och scope 3 och bonusen riknas ut
utifran procentuell maluppfyllelse. Bonusmodellen godkinns arligen av
styrelsen. Styrelsen har inga incitamentsystem. Lds mer om SkiStars
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i not 8 pé sidorna
135-137.
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Policyer och évriga interna styrdokument

SkiStars policyer édr 6vergripande styrdokument som uttrycker minimi-
krav, vilka faststills av SkiStars styrelse. Underliggande direktiv, nedan
listade i punktform under respektive policy, faststills av SkiStars

UPPFORANDEKOD

Uppférandekoden innehaller grundldggande riktlinjer och varderingar fér
hur vi férvantar oss att vara anstallda ska agera gentemot varandra och

m

BOLAGSSTYRNINGSPOLICY

Policyn beskriver koncernens interna
styrdokument och vem som ansvarar

omvarlden. Hari befaster vi att SkiStar - respekterar FN:s Global Compacts for dessa.
tio principer” géllande manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och

anti-korruption samt ILO:s atta karnkonventioner géllande minimistandard

fér arbetsvillkor. Visselblasarfunktionen &r till som rapporteringsvag for

anstéllda och andra med arbetsrelaterad relation till SkiStar vid misstanke

om oegentligheter.
® Direktiv avs. visselblasarfunktion

(o Xe)
roNn
mM
MANGFALDSPOLICY

Policyn ger uttryck for sjalvklara varderingar inom
SkiStar. SkiStar ska vara en arbetsgivare dar manniskor
med olika bakgrund, férméagor och erfarenheter arbetar
tillsammans och har en 6ppen och bejakande kultur
dar alla blir likvardigt bemétta oavsett alder, kén, kéns-
odverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, religi-
on, politisk askadning, funktionsvariation eller sexuell
laggning.

S

FINANSPOLICY

Policyn satter ramarna for SkiStars finansi-
ering samt likviditetshantering. Attestord-
ningen tydliggér nivaer fér beslutande- och
attesteringsratt, samt vem som har ratt att
skriva under avtal for SkiStars rékning. Vilket
ar grunderna for ansvarsfullt foretagande.

® Attestordning

® Direktiv avs. inkép

® Direktiv avs. bilar

Policyn satter ramarna for SkiStars
skattehantering, inom ramen fér
ansvarsfullt foretagande.

b

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER OCH
SAMARBETSPARTNERS

Uppférandekoden for leverantérer och samarbets-
partners omfattar bolagets samtliga leverantérer och
samarbetspartners, vilka dven ska ata sig att i sina avtal
med underleverantérer dverféra dessa skyldigheter.
Uppférandekoden tacker bland annat fragor som mil-
jdansvar, tvangsarbete, barnarbete, féreningsfrihet och
anti-korruption.

¥ i)

SKATTEPOLICY

koncernledning och dr mer detaljerade och fortydligar tillimpning.
Utéver dessa finns dven mer detaljerade rutiner och arbetsinstruktioner
som faststills av affirsomrides- och supportfunktionschefer samt

Policyn beskriver SkiStars investerings-
process och syftar till att sakerstalla att
investeringarna stddjer bolagets langsiktiga

©

KVALITETSDIREKTIV

Direktivet ger uttryck for vart kvalitetsléfte till vara
gaster: tryggt & sakert, och ar avsett att vara ett riktmar-
ke i det dagliga arbetet med, att med vara géster i fokus,
skapa minnesvérda fjallupplevelser, utveckla hallbara
destinationer, erbjuda boende, aktiviteter, produkter och
tjianster av hogsta kvalitet.

b

MEDARBETARPOLICY

Policyn ger svar pa fragor som berdr alla medarbetare,
t.ex. avseende regler for anstallning och arbetstid, repre-
sentation, semester och liknande.

® Medarbetarhandbok

(4

INVESTERINGSPOLICY IT-POLICY

Policyn tydliggor forvantningar
pa medarbetarnas hantering av bola-
gets IT-resurser.

strategi, finansiella- och hallbarhetsmal och
ar vardeskapande for aktiedgare, samtidigt
som risker hanteras pa ett ansvarsfullt satt.

Y FN Global Compact, "The Ten Principles of the UN Global Compact”

ledare. Samtliga styrdokument finns tillgingliga for alla anstillda pa
intranitet SkiStar Hub. De dokument som har bedémts ha mest extern
relevans finns #ven tillgdingliga pa investor.skistar.com.

)
=7

HALLBARHETSPOLICY

Policyn beskriver évergripande hur vi inom vara tre nyck-
elomraden social hallbarhet, miljéméssig hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet ska uppna vara langsiktiga malsatt-
ningar i linje med Agenda 2030 och Parisavtalet.

® Rutin for vattenanvandning

® Rutin fér biologisk mangfald

ARBETSMILJOPOLICY

Policyn beskriver hur arbetsmiljdarbetet hanteras inom
SkiStar-koncernen och ger uttryck fér vara dévergripande
arbetsmiljomal.

® Arbetsmiljohandbok

=i

INFORMATIONSPOLICY

Informationspolicyn beskriver ansvaret for SkiStars infor-
mationsgivning, public affairs-arbete samt vilka som ar
talespersoner i olika fragor, framst externt i férhallande till
boérsen och media, men aven internt. De underliggande
direktiven ar till for att bidra till att skydda SkiStars infor-
mation, mojliggéra korrekt hantering av insiderinformation
samt behandling av personuppagifter.
® Direktiv avs. informationssékerhet
® Direktiv avs. insiderinformation

® Direktiv avs. behandling av personuppgifter
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Forklaring om tillbdrlig aktsamhet

For SkiStar ér arbetet med tillborlig aktsamhet (due diligence) en
central del av var ambition att driva en hallbar verksamhet och minska
negativa konsekvenser fér ménniskor, miljé och samhalle. Vi utgar frin
OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag, FN:s vigledande principer
for foretag och ménskliga rittigheter (UNGP) samt den norska Apen-
hetsloven, som bygger pa dessa ramverk. Arbetet omfattar hela koncer-
nen och tillimpas bade i leverantérsledet och i var egen verksamhet,
inklusive vira medarbetare, med sirskilt fokus pa minskliga rittigheter.
Vi integrerar tillborlig aktsamhet i vér styrning, strategi och affrs-
modell f6r att inte bara uppfylla lagkrav och intressenters férvintningar,
utan ocksa for att skapa virde och bidra till ett mer ansvarsfullt fore-
tagande i hela virdekedjan. Processen innebir att vi identifierar, fore-
bygger, begrinsar, foljer upp och kommunicerar risker och paverkan,
samt dterkopplar till vara intressenter. Under ret har vi identifierat att
riskerna 4r sérskilt hoga i leverantérsledet, varfor vi arbetar néra vara

inkops- och leverantsrsprocesser for att stirka riskhanteringen och
driva forbittringar tillsammans med affarspartners.

Vi dr medvetna om att tillborlig aktsamhet ér ett komplext och
stindigt pdgaende arbete. Revisioner har gett oss viirdefull feedback och
belyst forbittringsomraden som hjilper oss att férfina vira processer
och arbetssitt. Dessutom har vi l6pande intressentdialoger under dret
dar vi samverkar med anstillda, gister och leverantorer. Denna dialog
4r en viktig del av var metod for att sidkerstilla transparens, stirka
fortroendet och driva kontinuerliga forbittringar. Mer information om
detta finns under avsnittet om intressentdialog.

For att ytterligare hoja kvaliteten i arbetet utvecklar vi dven vara
nyckeltal sa att vi bittre kan mita, f6lja upp och sikerstilla framsteg.
P4 s4 sitt stirker vi bade var egen verksamhet och vart bidrag till ett
langsiktigt hallbart samhalle.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet Avsnitt i hallbarhetsrapporten m

a) Att bygga in tillbérlig aktsamhet i styrning, Styrande organs roll i hallbarhetsarbetet 61

strategi och affarsmodell

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 61

58, 59, 60, 68, 79, 81, 84,

91, 95, 98, 103
b) Att samarbeta med berérda intressenter i Styrande organs roll i hallbarhetsarbetet 61
alla huvudstegen i tillbérlig aktsamhet Intressenternas perspektiv 57
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 58, 59, 60, 68, 79, 81, 84,
91, 95, 98, 103
Policyer och 6vriga interna styrdokument 62
Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften 85
Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vardekedjan 92
Rutiner fér kontakter med berérda samhéllen 96
Rutiner for kontakter med géaster 99

c) Att identifiera och bedéma negativa

Vasentliga inverkningar, risker och maojligheter

58, 59, 60, 68, 79, 81, 84,

inverkningar 91, 95, 98, 103
d) Att vidta atgarder for att behandla dessa Omstaéllningsplan fér begransning av klimatférandringarna 71
negativa inverkningar Omstaliningsplan - Biologisk méangfald och ekosystem 82
Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 104
Foérebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 105

e) Att félja upp hur &ndamalsenliga dessa
insatser & och kommunicera det

Se Mal och Matt under &mnesspecifika avsnitt E1, E3, E4, S1, S2, S3, S4 och G1 74-78, 80, 82, 88-90, 94,

97, 101, 105

Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

SkiStar arbetar med att formalisera sitt ramverk f6r intern kontroll

av hallbarhetsrapportering. For att minska risken for visentliga fel
avseende hallbarhetsrapportering arbetar SkiStar exempelvis med
forebyggande kontroller som inkluderar instruktioner och definitioner
kring systemkonstruktionsatgirder, undersskande kontroller och
rimlighetsbedémningar. Aven principen om fyra 6gon tillimpas vid
datahantering och rapportering.

Den storsta risken for felrapportering ér brister vid datainsamling
och personbunden datainsamling. Under aret har ett systemstod
for klimatdata samt leverantdrsuppfoljning implementerats for att
minska risken. Systemstddet for klimatdata har inbyggda processer
for kvalitetskontroll och flaggar exempelvis om informationen avviker
fran tidigare monster. For att minska risken for felrapportering och
personberoende rapportering arbetar SkiStar 4ven med att utveckla
automatiserade datafloden.

Det dr frimst hallbarhetsfunktionen som #r ansvarig fér SkiStars
hallbarhetsrapportering och som utfér intern kontroll av hallbarhetsda-
ta. SkiStar har under manga ar upprittat hallbarhetsrapporter i enlighet
med GRI:s standarder och utvecklat en organisation med tydligt defi-
nierade roller 6ver datainsamling och rapportering. Detta ger oss en bra
grund for rapportering av hallbarhetsdata dven om vi inte dnnu har en
lika omfattade kvalitetssidkring som f6r den finansiella rapporteringen.
For att utveckla kvalitetssikringen av héllbarhetsdata till samma niva
som den finansiella rapporteringen har ett utvecklingsarbete paborjats
under 2025.
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Taxonomiférordningen

EU:s taxonomi skapar ett g¢emensamt sprak for investerare och foretag
kring produkter och tjianster som bidrar positivt till miljon och ir ett
centralt verktyg for att nd EU:s klimatmal och grona tillviixtstrategi.
SkiStar stodjer taxonomiférordningens mal och rapporterar hur stor
del av SkiStars verksamhet som omfattas av taxonomin, utifrin omsitt-
ning, kapital- och driftutgifter.

En verksamhet dr miljomaissigt héllbar om den bidrar till ett av taxo-
nomins sex miljomal, inte skadar 6vriga mal och uppfyller minimi-krav
for sociala och styrningsrelaterade fragor. For rikenskapséret 2024/25
har SkiStar utvirderat omfattning av miljomalen begrinsning av kli-
matforindringar (CCM) och anpassning till klimatforindringar (CCA),
respektive SkiStars omfattning mot hallbar anvindning och skydd av
vatten och marina resurser (WTR), 6vergédng till en cirkulidr ekonomi
(CE), forebyggande och kontroll av féroreningar (PPC) och skydd samt
aterstiillande av biologisk mangfald och ekosystem (BIO).

Intresse- och joint venture-bolag som samags av SkiStar ingar inte i
bedémningen i enlighet med taxonomin.

Rikenskapsaret 2024/25 ir andra gangen SkiStar rapporterar pa
de fyra 6vriga miljbmalen som inte relaterar till klimat och i dessa mal
definieras fler verksamheter som #r relevanta foér SkiStar. [ malet for
biologisk méangfald (2.1) ingar SkiStars logiuthyrning, samtidigt omfat-
tas SkiStars uthyrning och forsiljning fran vér second handshop i malet
for cirkuldr ekonomi (5.4) och SkiStars uthyrning av skidor och cyklar
(5.5). Vidare ingar SkiStars renoveringar av hotell och stugor som inte
4r storre renoveringar i malet cirkuldr ekonomi (3.2).

Knappt 40 procent av SkiStars omsiittning kommer fran forsiljning
av SkiPass och dven om ekonomiska verksamheterna Persontransport
pa vig i stider och fororter (6.3) och Transport med motoreyklar, per-
sonbilar och litta motorfordon (6.5) hinvisar till NACE-kod som inklu-
derar liftar har SkiStars liftar efter utvirdering ej bedomts omfattas
eftersom de inte #r en del av ett transportsystem i stiider och fororter
eller ett motorfordon.

SkiStar har under verksamhetsaret firdigstallt ett byggnadsprojekt
(7.1) samt ett mindre antal storre renoveringar (7.2). Vi har dven
nyttjat konsulttjinster for tekniskt samrad i samband med byggnaders
energiprestanda (9.3).

UTVARDERING AV OMFATTNING
Utifran vér utvirdering for 2024/25 av relevanta ekonomiska verksamheter har SkiStar

exponering mot miljomalen BIO, CE och CCM enligt tabellen nedan:

Beskrivning

BIO 2. Logiverksamheter 2.1 Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och Relaterar till hotell och stuguthyrning.
liknande logistik
CE 3. Bygg- och 3.2 Renoveringar av befintliga byggnader Relaterar till renoveringar av hotell och stugor.
fastighetsverksamhet
CE 5. Tjanster 5.4 Foérsaljining av begagnade varor Relaterar till forsaljning fran var second hand-verksamhet.
5.5 Produkter och andra cirkuldra anvandnings- och Relaterar till var uthyrning av skidor och cyklar.
resultatorienterade tjanstemodeller
CCM 6. Transport 6.4 Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik Relaterar till var uthyrning av cyklar.
6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta Relaterar till leasing av elbilar.
motorfordon
CCM 7. Bygg- och 7.1 Uppfoérande av nya byggnader Investeringar i uppférande av nya byggnader.
fastighetsverksamhet
7.2 Renovering av byggnader Investeringar i renovering av befintliga byggnader.
7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv Relaterar till energieffektiviseringsprojekt i vara fastigheter.
utrustning
7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer fér Omfattar installation av laddstolpar vid vara anldggningar.
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader)
7.5 Installation, underhall och reparation av instrument Relaterar till energieffektiviseringsprojekt av vara fastigheter
och anordningar fér matning, reglering och kontroll av inom styr och reglerteknik.
byggnaders energi-prestanda
7.7 Férvéarv och dgande av byggnader Relaterar till fastigheter vi ager och férvarv av nya fastigheter
under rékenskapsaret som beddms omfattas av taxonomin
CCM 9. Hégspecialiserad, 9.3 Yrkestjanster i samband med byggnaders Omfattar konsulter som vi tagit hjalp av i

vetenskaplig och
teknisk verksamhet

energiprestanda

energieffektiviseringsprojekt.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

I foljande avsnitt beskrivs véra berikningar av omsittning, kapital- och

driftutgifter fér ekonomiska verksamheter som definieras i taxonomi-

forordningen. Taxonomitabellerna aterfinns i appendix pa sidorna 107-109.
Dubbelrikning i rapportering av ekonomiska verksamheter som

omfattas och #r férenliga med taxonomin har undvikits genom att

enbart extern omsittning har anvénts i utvirderingen.

Omsattning

Nettoomsittning (se not 2 pa sidorna 129-131) har anvints som nam-
nare i berdkningen av omsittning som omfattas av taxonomin. Téljare
inbegriper intikter frin cykeluthyrning och férsiljning av cyklar (6.4),
intiikter frin forsiljning av SkiStarshop Second hand (5.4), intdkter
fran skid- och cykel uthyrningsverksamheten (5.5) och intikter fran
logiverksamheten (2.1) och hyresintikter fran fastigheter (7.7).

Kapitalutgifter

Namnare for kapitalutgifter innefattar tilligg av materiella och imma-
teriella tillgdngar under riikenskapsaret fore avskrivningar och alla
slags omvirderingar, inbegripet de som hérror fran nedskrivningar och
inkluderar kostnader under kategorierna IAS 16 Materiella anldggnings-
tillgdngar (se not 14 pa sidorna 142-144), IAS 38 Immateriella tillgang-
ar (se not 13 pa sidorna 141-142, och IFRS 16 Leasingavtal (se not 7 pa
sidorna 133-134). Beloppet for totala kapitalutgifter fér dret uppgér till
694 miljoner kronor. Tiljare inkluderar uppforande av nya byggnader
(7.1), renovering av byggnader (7.2), installation av laddstolpar (7.4),
leasing av elbilar (6.5), férvirv av fastigheter (7.7), inkop av cyklar
(6.4), inkop till hyrverksamheten (5.5) och renovering (3.2).

Driftutgifter

Namnare i berikningen av driftutgifter som omfattas av taxonomin
inbegriper direkta kostnader som inte bokférs som tillgangar och som
avser byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal, underhall och repa-
ration samt alla andra direkta utgifter som rér det dagliga underhallet av
materiella anldggningstillgAngar som krivs for sikerstillandet av dessa
tillgdngars fortlopande och indamalsenliga funktion. Beloppet for totala
driftutgifter for aret uppgar till 298 miljoner kronor.

Tiljaren innefattar kostnader kopplat till projekt for energieffekti-
visering (7.3) och installation av utrustning for styrning och reglerings-
teknik av fastigheter (7.5), férvirv av fastigheter (7.7) underhall av
hyrverksamheten (5.5), transport med motorfordon (6.5), reparation

och underhéll f6r logiverksamheten (2.1). och yrkestjinster i samband
med byggnaders energiprestanda (9.3).

UTVARDERING MOT TAXONOMIN

Under rikenskapséret 2024/25 har vi fortsatt arbetet med att utvirdera
SkiStars verksamheter i relation till EU-taxonomin. Under aret har
flera justeringar och fortydliganden gjorts i taxonomiférordningen och
tillhorande delegerade akter. Mot bakgrund av dessa forindringar har
SkiStar valt att avvakta med rapportering av férenlighet och i stiillet
enbart genomfort en analys av verksamhetens omfattning i forhéllande
till taxonomin.

Fokus har legat pa att identifiera och bedéma vilka delar av SkiStars
verksamheter som omfattas av taxonomins miljomal for begransning
av klimatforindringar, cirkulidr ekonomi och biologisk mangfald de mal
som bedomts mest relevanta utifran SkiStars ekonomiska aktiviteter.

UTVARDERING AV OMFATTNING FOR BEGRANSNING AV
KLIMATFORANDRINGAR

6.4 Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik

SkiStar vill uppmuntra fler att vara aktiva och uppleva fjillen #ven
under sommarhalvaret. Dérfor har SkiStar initierat konceptet ”Aktiv
avkoppling” for véar helarsverksamhet. Vi vill uppmuntra fler att vara
aktiva och uppleva fjillen dven under sommarhalvéret. P4 destinatio-
nerna erbjuds flera aktiviteter pa fjillet for att gora det mer tillgiangliga
dret runt sasom klitterparker, trail-cykling och vandringsleder. SkiStar
har intéikter fran uthyrning av cyklar/el-cyklar och kostnader fran inkop
av cyKklar for uthyrning. SkiStar ser detta som en vixande affir och

har som mal fram till 2030 att ha 600 000 aktivitetsdagar. Uthyrning

av skid- och cykelutrustning genom SkiStarshop 4r en naturlig del

av fjdllresan fér manga, under verksamhetsaret har vi startat SkiStar
Pre-Used dir vi siljer begagnande skidor och cyklar. Under aret omsatte
begagnatforsiljningen 8 (6) miljoner kronor, vilket ér en 6kning fran
foregdende verksamhetsar.

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta motorfordon
SkiStars fordonsflotta drivs idag till storsta del av det f6rnybara
drivmedlet HVO100. Férnybart drivmedel ser vi pa SkiStar som en
kortsiktig 16sning under en 6vergangsperiod. En tydligare strategi har
antagits for att ta steget mot en elektrifierad fordonsflotta, vi ser redan
idag att storre fordon kommer att drivas pa andra fossilfria alternativ.

Vi arbetar aktivt for att ersitta forbrinningsmotorer med en mer
utslippssnél flotta. Overgdngen kommer att ske gradvis, dir vissa for-

donstyper kommer att kunna bytas ut snabbare medan andra kommer
att behova invinta nya tekniksprang. Dessutom planerar SkiStar att 6ka
omfattningen och anvindningen av system for att hantera och optimera
fordonsflottan.

7.1 Uppférande av nya byggnader

Ett av SkiStars verksamhetsomraden #r Fastighetsutveckling och
exploatering. SkiStar utvecklar och forvirvar byggnationer inom detta
verksamhetsomride. SkiStar definierar nybyggnationer enligt kriteriet;
fastigheter med byggnadsarea (BYA) storre #n 150 kvm. Under verk-
samhetsaret 2024/25 har SkiStar inte upprittat en nya fastigheter som
Kklassificeras inom kriterierna.

7.2 Renovering av byggnader.
SkiStar har under verksamhetsaret genomfért ett flertal renoveringar av
sina fastighter.

7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning

SkiStar har som malsiittning att minska utsléippen frin briinsle- och
energirelaterade aktiviteter med 25 procent i absoluta tal frin verk-
samhetsaret 2020/21 som basér. Under verksamhetséaret 2024/25 har
vi identifierat ett flertal projekt rérande energieffektivisering i vara
fastigheter. Detta har innefattat exempelvis installation och utbyte av
energieffektiva ljuskillor, underhall och reparation av luftkonditione-
ringssystem samt vatten- och energisnéla beslag.

7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer fér
elfordon i byggnader

SkiStar har under verksamhetsaret investerat i installation av 21

(34) laddstolpar for elfordon som 4r en mojliggérande verksamhet for
begrinsning av klimatforandringar enligt taxonomin. SkiStar bedémer

har genomfort fysiska klimatanpassningsbedémningar som ir forenliga
med DNSH-kriterierna fér vara laddstationer. Fysisk klimatriskanalys
har gjorts som ticker laddstolpars placering och relevanta risker.

7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och anord-
ningar for matning, reglering och kontroll av byggnaders energi-
prestanda

SkiStar har under verksamhetsaret genomfort projekt inom energi-
effektivisering for ett flertal byggnader. Exempelvis genom installation
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av styrnings och regleringsteknik, behovsstyrning och fastighetsauto-
mation. SkiStar arbetar 16pande med att utveckla och effektivisera de
fastigheter SkiStar dger, inte minst nir det giller energieffektivering
och systematiskt underhallsarbete. SkiStar bedomer att verksamheten
fysiska klimatanpassningsbedémningar som ér férenliga med DNSH-
kriterierna for véra fastigheter.

7.7 Férvérv och dgande av byggnader

Det tekniska kriteriet for verksamhet 7.7 kop av fast egendom och
utdvande av dganderitten till den fasta egendomen. Under verksam-
hetséret 2024/25 har SkiStar férvirvat en fastighet.

9.3 Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda
Det tekniska kriteriet for verksamhet 9.3 yrkestjinster i samband med
byggnaders energiprestanda. SkiStar har tagit in konsulttjanster for tek-
niska samrad vid energieffektiviseringsprojekten, detta har innefattat
projektledning, utbildningar, energisimulering och energisamrad.

UTVARDERING AV OMFATTNING FOR BIOLOGISK MANGFALD
2.1 Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och liknande
logistik

SkiStar driver hotell samt uthyrningsverksamhet av stugor och ligen-
heter i niarheten till koncernens skid- och aktivitetsomraden. SkiStar
bedriver totalt sju hotell. De hotell som innefattas 4r SkiStar Lodge
Lindvallen och SkiStar Lodge Hundfjillet i Silen, SkiStar Lodge Hemse-
dal, Radisson Blu Resort och SkiStar Lodge Trysil samt ligenhetskom-
plexet SkiStar Lodge Vemdalen och Hovde hotell i Vemdalen. SkiStar
erbjuder en miingd olika boendealternativ i olika prisklasser, allt ifran
stugor med sjalvhushall till hotellrum. Denna ekonomiska verksamhet
omfattas ddrmed av taxonomin.

UTVARDERING AV OMFATTNING FOR CIRKULAR EKONOMI

3.2 Renoveringar av befintliga byggnader

SkiStar genomfér renoveringar av fastighetsbestandet och har under
verksamhetsédret 2024/25 renoverat tvi fastigheter som omfattas av kri-
terierna inom cirkuldr ekonomi. Renoveringarna innefattar bland annat
byte av fast inredning, installationer och energidtgirder.

5.4 Forséljning av begagnade varor

SkiStar sljer sportprodukter i butik och online. De fysiska butikerna
SkiStarshop Concept Store éterfinns pa alla av SkiStars destinationer:
tva butiker i Are, Silen och Vemdalen samt en i Hemsedal och tre i
Trysil. Under foregidende verksamhetsar startades SkiStar Pre-Used dir
vi siiljer begagnande skidor och cyklar. Under verksamhetséret 2024/25
omsatte Pre-Used forsiljningen 8 (6) miljoner och vi kommer att fort-
sitta utoka detta koncept for att 6ka forsiljningen av begagnade varor.

5.5 Produkter och andra cirkuldra anvandnings- och resultat-
orienterade tjanstemodeller

SkiStar erbjuder uthyrning av utrustning pa alla destinationer och detta
4r en naturlig del av fjdllresan for manga. SkiStar har uthyrning av bade
cyklar och skidor och annan utrusning sa som fjillpulkor och hjilmar.
Att hyra ett skidpaket genererar mindre utsldpp dn att kopa och kan
dven anvindas av fler. For att sikerstilla att det alltid finns utrustning
for uthyrning med ritt kvalitet 4r verksamheten ett strategiskt viktigt
omréde for SkiStar. Totalt har SkiStar drivit 30 skiduthyrningar under
verksamhetsaret, nio i Silen, nio i Are, sex i Vemdalen, tva i Hemsedal
och fyra i Trysil. Denna verksamhet omfattas av taxonomin inom
cirkuldr ekonomi.

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Rad Karnenergirelaterade verksamheter

Minimiskyddsatgérder

Minimiskyddsatgirder innebir att féretaget har processer pa plats

for att siikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med OECD
riktlinjer for ansvarsfullt foretagande och FNs vigledande principer for
foretag och ménskliga rittigheter. Detta inkluderar att foretaget ska ha
genomfort riskkartldggningar, antagit policyer, vidtagit riskminskande
atgirder, f6ljt upp resultaten och kommunicerat 6ppet. SkiStar stodjer
och respekterar ménskliga rittigheter och arbetslagstiftning. Genom
expertanalyser, samrad med intressenter och riskbedémningar av
affirsrelationer har SkiStar identifierat de mest relevanta fragorna kring
minskliga rittigheter i sin virdekedja. Deras uppférandekod omfattar
FN Global Compacts tio principer om méinskliga rittigheter, arbets-
villkor, milj6 och antikorruption, samt ILOs étta kdrnkonventioner om
arbetsvillkor.

1. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som NEJ
producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anlaggningar fér produktion av el eller process- NEJ
varme, inbegripet fér fidrrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt fér sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta

tillgéngliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anléaggningar som producerar el eller processvarme, inbegri-  NEJ
pet for figrrvérme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gas- NEJ
formiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar NEJ
fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla NEJ

med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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El Klimatférandringar

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning Vardekedja Tidshorisont
Uppstréms Den egna Nedstrédms Kort Medellang Lang
verksamheten sikt sikt sikt
Begransning av klimatférandringar
Negativ paverkan SkiStars verksamhet bidrar till véxthusgasutsldpp i den egna verksamheten och i vardekedjan. Det handlar framst om véxthusgasutslapp fran [ ] ° ° [ ) [ ]
driften av vara anldggningar sasom snoéproduktion, hotellverksamhet, inkdp av material, férsaljning av utrustning samt gésternas klimatpaverkan.
Finansiell risk SkiStar har ambitidsa klimatmal som kraver omstéllining av exempelvis fordonsflottan och driften. Det kommer inneb&ra omstaliningskostnader ° [
fér att utveckla en fossilfri verksamhet som exempelvis innefattar dvergangen till eldriven fordonsflotta och fossilfria material.
Anpassning av klimatférandringar
Finansiell risk Foérandringar i klimatet med varmare temperaturer och dndrade vaderférhallanden och nederbérd paverkar var verksamhet och dkar risken ° ) [
fér en kortare/sémre vintersdsong med minskad mangd sné/6kad mangd regn. Utdver snobrist kan fysiska klimatrisker paverka driften av
verksamheten samt tillgdngen och priset pa naturresurser i form av vatten, material och energi.

Klimatférindringar har sedan starten varit en central omvirldstaktor
och ett prioriterat omrade for var verksamhet. Ett varmare och mer
osikert klimat gor det svarare for oss att sikra snotillgangen och paver-
kar planeringen och genomforandet av vara aktiviteter. For att mota
dessa utmaningar arbetar vi kontinuerligt med att anpassa vér verksam-
het, bland annat genom att effektivisera snéproduktionen, vidersikra
utsatta anldggningar och bredda vart utbud av aktiviteter som fungerar
oavsett viderférhallanden.

* Uppférandekod Totalt

« Hallbarhetspolicy

* Uppférandekod for
leverantérer och
samarbetspartners

Scope 1 och 2

procent
« Fortsatta att kdpa 100 procent férnybar el

Scope 3

« Leverantdrerna som star fér 66,1 procent av utslédppen ska ha

klimatmal

« Minska utsléppen fran bransle- och energirelaterade aktiviteter
samt avfall som genereras i verksamheten med 25 procent i

absoluta tal

« Minska utsléppen av vaxthusgaser i absoluta tal fran scope 3
kategorin "nedstréms transport och distribution” med 50 procent

* Minska SkiStars klimatavtryck med minst 50 procent

* Minska utslappen av vaxthusgaser i absoluta tal med 57,2

Parallellt med att anpassa vér verksambhet till ett férindra klimat jobbar
vi strategiskt for att begrinsa vért klimatavtryck. Genom klimatanalyser
av var viardekedja vet vi att merparten av vara utsldpp, cirka 79 (74)
procent, uppstar i var nedstroms virdekedja kopplat till nér vara gister
reser till vara destinationer. Cirka 16 (25) procent av utsldppen sker
uppstroms i leverantorskedjan och da framst relaterat till inkop av
material. Utsldppen fran SkiStars direkta verksamhet (scope 1 och 2)
utgor mindre 4n 0,4 (0,6) procent av de totala utsldppen.

Begransning av klimatférandringar

+ Overgangen till férnybart drivmedel

» Energieffektivitet och férnybar el

« Elektrifiering av vara anldggningar

* Energilagring

+ Oka andelen egenproducerad elektricitet
« Krav pa klimatmal hos leverantérer

» LCA-analyser for storre investeringar

* Férnyelsebar energi i leverantérsledet

« Fossilfria transporter och maskiner

* Miljocertifierade byggnader, lodger och hotell
» Minska utslappen fran géesternas resor

Anpassning till klimatférandringar

* Investeringar i snélaggning

» Utveckling av sommarverksamheten
» Vadersakring av utsatta anldggningar

Arbetet med att minska virt klimatavtryck borjade for éver nio ar sedan
genom en omfattande omstillning i vér egen drift ddr vi var pionjirer
inom var bransch med att stiilla om till fossilfritt drivmedel, egensigda
fjarrvirmeverk och enbart kopa férnyelsebar el. Under de senaste

nio aren har vi minskat SkiStars klimatavtryck med 88 (82) procent
och vi har nu ett starkt fokus pa att minska véra utsldpp genom hela
virdekedjan.

Globala hallbarhetsmal

1HM.I.BAR

1 BEKAMPA KLIMAT-

KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

@@

4
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Klimatrelaterade risker?

KLIMATSCENARIOANALYS

Baserat pa tre klimatscenarier har vi identifierat vara finansiella
klimatrisker, i form av fysiska risker och omstillningsrisker, samt
klimatrelaterade mojligheter. Fysiska risker 4r risker som kan innebéra
direkt skada pa tillgangar eller indirekt skada sisom avbrott i liftverk-
samheten. Omstillningsrisker 4r risker som en 6vergang till ett samhal-
le med ldgre koldioxidutsldpp kan innebira. De fysiska klimatriskerna
och omstillningsriskerna ér liknande pé alla SkiStars destinationer. For
att hantera detta anvinds ett brett spektrum av scenarier for energi-
och klimatomstillning som kartldgger viktiga osikerheter och trender
samt utforskar olika vigar mot ett samhiille med lidgre koldioxidutslipp.
Scenarierna omfattar bland annat makroekonomiska trender, politik,
marknadsforutsittningar och teknisk utveckling.

Under verksamhetséret 2020/21 genomforde vi analyser av tvd moj-
liga scenarier, RCP 2,6 och RCP 8,5, som motsvarar det bista och det
viirsta framtidsscenariot som FN:s klimatpanel IPCC identifierat. Analy-
sen genomfordes for tidsperioden 2020 fram till och med 2080, dir stort
fokus las pa tidsperioden mellan 2020 — 2050. Under verksamhetsaret
2023/24 kompletterades var riskanalys med ytterligare ett scenario,
RCP 4,5, med samma tidshorisont. Den uppdaterade scenarioanalysen
grundas pid SMHI:s rapporter f6r Dalarna och Jimtlands l4n samt infor-
mation fran Insar som #r Rymdstyrelsens markrorelsedata.

RESILIENSANALYS

Resultaten av Klimatscenarioanalysen anvinds for att bedoma om de
atgirder som vidtagits ir tillrickliga for att hantera identifierade risker
och sikerstilla verksamhetens resiliens. Analysen utgor underlag for
SkiStars strategi, investeringsbeslut samt aktuella och planerade risk-
reducerande atgarder.

Klimatforindringarna paverkar redan SkiStars tillgdngar och verk-
samhet, och effekterna forvintas oka framéver.

For fysiska risker som péverkar kritisk infrastruktur och funktioner
finns redan anpassningsatgirder pa plats. Arbetet pagar kontinuerligt
for att mildra risker och minska séarbarheten for externa storningar,
inklusive viderrelaterade risker som fsrekommer redan idag, sisom
extrem vind, 6versvimningar, torka och skogsbrinder. Den 6vergri-
pande slutsatsen av de utvirderingar som genomférts hittills ér att
verksamheten 4r vil rustad for att anpassa sig till ett fordndrat klimat.

Y For mer information om den finansiella paverkan se not 37 under Finansiell
information pé sidan 160.

SCENARIO 1:

Vi stéller om (RCP 2,6)

Antagande

Varldens utslapp av vaxthusgaser halveras till 2050
och temperaturdékningen begransas till 1,5-3 grader
i Sverige. Fornybar energiteknik infors i stor skala
och energiintensiteten &r 1ag. Kraftiga omstélliningar
av samhaéllet, infrastruktur och byggnader har
genomforts och vaxthusgaser omfattas av skatter
och regleringar. Markanvandning och byggnormer
har 6kade krav pa hallbarhet. Det finns goda
férhallanden fér natursnd och skidakning, med
mindre krav pa kanonsnd.

Risker

« Koldioxidutsladpp regleras: Okad reglering,
skatter och avgifter pa koldioxidutsléapp paverkar
markanvandning och byggnormer. Krav pa
nollutslépp i hela vardekedjan.

* Nya afféarsmodeller: Cirkulér ekonomi kraver
férandringar i affarsmodellen.

» Energi: Okad volatilitet och hégre priser.

« Ny teknik: Stéller krav pa dkade investeringar.

* Biobransle: Férandrade och utdkade styrmedel
for biobréanslen kan paverka tillgangen av
biobrénsle och en bristsituation kan uppsta.

Majligheter

« SkiStar driver fortsatt framtidens
fialldestinationer. Okad turism, skiddkning sakras
pa lang sikt.

« Okad anvandning av férnybar energi och
egenproducerad solenergi.

« Okad efterfrdgan pa innovation och ny teknik.

SCENARIO 2:
Globala utslappen fortsatter att 6ka fram till 2040
(RCP 4,5)

Antagande

Utslapp av vaxthusgaser fortsatter att 6ka fram

till 2040. Politiska klimatinitiativ och samarbeten
gar langsamt och klimatférandringen fortsatter att
paverka manniskors och ekosystems hélsa. Det blir
en temperaturdkning pa 2,5-3,5 grader. Dygn med
kraftig nederbérd éver aret forvantas fran 2070
6ka med ca 4-5 dagar. Nederbdrd minskar som
snd under vinterhalvaret och byts i stéllet ut till
nederbérd som regn.

Risker

* Varmare och ostabila vintrar: Medeltemperaturen
dkar med 2-2,5 grader pa samtliga destinationer.
Det maximala snétacket minskar och mot slutet
av seklet har snétacket minskat med 25-40%. En
ékning péa 8-12 dygn med nollegenomgangar,
vilket ar nar temperaturen vaxlar mellan
minusgrader och plusgrader.

» Kostnader fér reparation och dteruppbyggnad:
SkiStars verksamhet drabbas av éversvamningar,
ras, skred och slamstrémar. Samt dkade
kostnader fér underhall och energi,
exempelvis genom investeringar i forbattrade
draneringssystem och mer robust infrastruktur.

* Ostabilt klimat: Ovanligt héga temperaturer
och ovanligt laga temperaturer kan paverka
turismen, plétsliga tévader kan leda till
forsamrade skidférhallanden.

« Paverkan av ryktesspridning: Aterkommande
naturolyckor som laviner, snéstormar och
6versvamningar kan ha en direkt negativ
inverkan pa kdpsignaler.

Majligheter

* Bra beredskap for att anpassa verksamheten till
klimatférandringarna.

» Okad sommarturism med langsiktigt
gynnsamma férhallanden.

* Motstandskraftig verksamhet mot driftstopp och
oférutsagbara handelser.

SCENARIO 3:
Vi fortsatter som vanligt (RCP 8,5)

Antagande

Utslapp av vaxthusgaser fortsatter att oka i
samma takt som nu. Politiska klimatinitiativ och
samarbeten misslyckas och det samre klimatet
paverkar méanniskors halsa med 6kad risk fér
pandemier. Temperaturen i Sverige och Norge
o6kar med 3-7 grader och vintern kan bli upp till
10 grader varmare i norra Sverige. Det &r fler
dagar med extremvader, éversvamningar och
kraftig vind, och antalet skogsbrander okar.
Arsnederbérden dkar med 10-35 procent, framfér
allt i norra Sverige. Det ar farre snétackta dagar
vilket ger sdmre skidférhallanden.

Risker

Varmare vintrar: Medeltemperaturen ékar med
2,5-3 grader pa samtliga destinationer. Farre
dagar med naturligt snétacke, hogre avsmaltning
under driftsésong, snofall blir till regn.

Kortare vintersasong: Vinterkylan kommmer

en manad senare, starten fér snéproduktion
férsenas och maojligheten att ha en komplett
skidanlaggning éppen till jul/nyar férsémras.
Utdkade behov av konstsno.

Starkare vind: Antalet dagar med driftstopp
dkar, mer slitage pa infrastruktur, sémre vader
for gasterna.

Varmare somrar, mer nederbdrd: Sdmre gast-
upplevelse pa destinationernas exponerade delar.
Naturkatastrofer som éversvamning, mark-
rorelser och varmebolja.

Risk for pafrestningar pa resurser till féljd av
okad turism: Okade temperaturer kommer leda
till minskad snéméangd i Alperna. Férandrade
resmonster i Europa kan i sin tur leda till 6kad
turism pa SkiStars destinationer till en bérjan.
Forandringen gar fortare &n véntat.

Mojligheter

Klimatférandringarnas effekt pd ménniskors
rérelsemonster.

Okad turism pa kort sikt d& Skandinaviska
anlaggningar har en geografisk férdel.
Okad sommarturism med l&ngsiktigt
gynnsamma férhallanden.

Bygga ut sndproduktionen bade vad géller
omfang och kapacitet.
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Klimatforindringarna innebir att marginaler och insatser anpassas for
att ta héinsyn till storre variationer och férindringar i viderférhallan-
den. Det kan handla om att forstirka byggnader, liftar och annan kritisk

infrastruktur, siikra kyllosningar och anpassa system for snéproduktion.

Arbetet omfattar dven forbittrad prognoskapacitet fér planering av
verksamheten och stirkt beredskap for extrema viderhindelser, vilket
okar SkiStars formaga att uppratthalla verksamheten under fériandrade
klimatférhallanden.

Detta arbete har lett fram till ett antal prioriterade atgirder, vilka
presenteras mer utforligt i avsnittet Atgérder pa sidan 72.

Policyer

Var Uppforandekod samlar de riktlinjer och virderingar som ligger till
grund for hur vi férvintar oss att anstillda, samarbetspartners, fértroen-
devalda samt affdrspartners ska agera gentemot varandra och omvirl-
den samt att ge stod i det dagliga arbetet. I Uppférandekoden framgér
det att SkiStar ska vdrna om den miljo vi verkar i genom att arbeta
systematiskt med att forbittra verksamhetens miljopéaverkan. SkiStar
ska dven striiva efter att utveckla och forbittra samtliga medarbetares
kompetens och kunskap gillande héllbart féretagande.

SkiStars Hallbarhetspolicy fungerar som komplement till
Uppférandekoden vad giller verksamhetens miljopaverkan. I Hallbar-
hetspolicyn framgar det bland annat att SkiStar verkar i enlighet med
Global Compacts principer avseende miljo, det vill sédga forsiktighets-
principen, miljoteknikutveckling och initiativtagande f6r miljomed-
vetenhet, att SkiStar sikerstiller resursbesparing, effektivisering och
miljdanpassning vid anvindning av energi, vatten och andra natur-
resurser och att SkiStar minskar utslépp frin transporter bade direkt
och indirekt kopplat till verksamheten.

Héllbarhetspolicyn fastslar att SkiStars samtliga nyproducerade
byggnationer i SkiStars regi ska vara miljocertifierade. Beroende pa
storlek av projekt ska byggnaden miljocertifieras enligt Miljobyggnad
Silver eller BREEAM; Very good. Vid nyinvesteringar ska SkiStar beakta
och vilja alternativ som &r langsiktigt hallbara samt se 6ver mojligheten
for grona investeringar. Vidare ska SkiStar, i alla byggnadsprojekt, striva
efter att >70 procent av avfallsmassan ska aterbrukas eller atervinnas.
Vi tillimpar for ndrvarande inget internt koldioxidprissittningssystem
och har dirfor ingen policy eller rutin kopplad till detta.

SkiStars Uppforandekod for leverantérer och samarbetspartners
innehéller SkiStars héllbarhetskrav som giller for samtliga leverantorer
och samarbetspartners (vidare benimnt leverantorer).

Genom Uppférandekoden fér leverantérer och samarbetspartners
dtar sig leverantorerna att uppfylla relevanta miljokrav i enlighet med
internationellt erkdnda miljéstandarder och att ha ett systematiskt
miljoarbete. Nagra grundliggande dtaganden som fastslas i leverantors-
koden ir:

e Leverantoren ska tillimpa en forsiktighetsstrategi for hur verksam-
heten bedrivs.

e Leverantor ska vidta limpliga atgirder for att undvika och/eller
minska sitt klimatavtryck och arbeta kontinuerligt for att forbittra
sitt miljdarbete.

e Leverantoren ska kontinuerligt forbittra sitt miljparbete genom
att identifiera, bedéma och hantera miljorisker och effekter i sin
virdekedja.

¢ Leverantoren ska striiva efter att stédja Parisavtalet.

Leverantorerna dtar sig dven att, i sina avtal med underleverantérer,

overfora dessa skyldigheter till sina underleverantdrer genom att for-
medla denna leverantorskod eller liknande principer.
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Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringar

SkiStars omstillningsplan har sin utgangspunkt i att minska bade
direkta och indirekta utsldpp i linje med Parisavtalets ambition om att
begrinsa den globala uppvarmningen till vil under 2 grader och striava
efter att inte 6verstiga 1,5 grader. Omstiillningsplanen och aktiviteterna
inom planen har godkénts av SkiStars ledning och styrelse.

Omstillningsplanen 4r en del av var hallbarhetsstrategi och ingar
i var uppdaterade affirsstrategi till 2030 samt finansieringsstrategi
som #r kopplad till hillbarhetslinkade lan. En viktig del i uppfyllandet
av omstillningsplanen 4r vara vetenskapligt baserade klimatmal. Vi
har totalt fem mal som godkindes av Science Based Targets 2023 och
som 4r i linje med Parisavtalet. Malen &r relaterade till SkiStars egna
verksamhet (scope 1 och 2) samt SkiStars virdekedja (Scope 3). Vi har
hittills uppnatt ett av vara Science Based Targets mél, med en reduktion
av CO, med 65 (58) procent i SkiStars verksamhet jamfort med basaret
2020/21. Las mer om malen pa sidan 74.

Vira nyckelaktiviteter for att uppna vara mal 4r antagna i SkiStars
affirsstrategi och investeringsprocess. Dessa inkluderar bade aktiviteter
inom den egna driften, kravstillning i leverantérsledet och att stilla om
géstens resa. Vara drivkrafter for omstillningen och vara nyckelaktivi-
teter dr:

Drivkraft 1: Begriinsa verksamheten egna klimatpéaverkan?
o Elektrifiering av fordon och maskiner
¢ Energiomstillning

Drivkraft 2: Krav och samarbeten med leverantorer f6r minskade
utslidpp i leverantorsledet

e Krav pa klimatmal hos leverantorer

e LCA-analyser for storre investeringar

e Fornyelsebar energi i leverantorsledet

o TFossilfria transporter och maskiner

¢ Atervunnet material i EQPE

e Miljocertifierade byggnader, lodger och hotell

Drivkraft 3: Minskade utslipp fran gisternas resor
e Fornybara transporter for gdsten

Las mer om véra dtgirder avseende klimatforandringar pa sidorna
72-74.

Y Se definition pa sidan 167.

OMSTALLNINGSPLAN TILL 2050
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verksamhetens egna leverantdrsledet

klimatpaverkan

UTMANINGAR | OMSTALLNINGEN

Att na vara klimatmal kréiver bade egna atgarder och en bredare sam-
héllsomstillning. Vissa utmaningar ligger direkt i vara hinder, medan
andra dr beroende av tekniksprang, politiska beslut och omstillning i
hela virdekedjan. Vara tre drivkrafter dr dirfér en kombination av eget
ansvar och aktiv paverkan pa omgivningen.

Drivkraft 1: Begrénsa den egna verksamhetens klimatpaverkan
For att minska véra direkta utsldpp satsar vi pa elektrifiering av fordon
och maskiner samt energiomstillning. Hir finns dock betydande tek-
niska utmaningar. Exempelvis ir elektrifiering av tunga maskiner, som
pistmaskiner, fortfarande i sin linda. Tekniken 4r dnnu inte fullt utveck-
lad, men vi deltar i olika forum for att stétta leverantérer och driva pa
utvecklingen. Vi kan inte sjilva 16sa denna friga, men genom partner-
skap och kunskapsutbyte kan vi bidra till att paskynda omstillningen.
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Drivkraft 2: Krav och samarbeten med leverantérer fér minskade
utsldpp i leverantérsledet

En stor del av véra utsldpp sker i virdekedjan, sirskilt inom var
retailverksamhet didr ménga producenter finns i Kina. Hir blir energi-
omstillningen i Europa och Kina avgorande, eftersom vi 4r beroende av
att leverantorerna kan tillga fossilfri el. Vi kan sitta krav, féra dialog och
lyfta frigan i samarbeten, men i slutindan méste leverantdrerna sjilva
ta steget. Liknande utmaningar finns inom byggsektorn: vi kan driva
egna projekt och vilja miljocertifierade 16sningar, men ér beroende av
att material som stal och cement utvecklas mot lidgre klimatpaverkan
genom tekniska genombrott.

Drivkraft 3: Minskade utslpp fran gésternas resor

En av vira storsta utmaningar ligger i utslippen fran gisternas resor
till och frin vara destinationer. Hir handlar det mycket om samhiills-
utveckling, beteendeférindringar och politiska beslut kopplat till
infrastruktur. Vi kan paverka indirekt genom att uppmuntra hallbara
reseval, samarbeta med transportaktérer och fora dialog med besluts-
fattare men vi kan inte ensamma forzindra systemet.

Genom att tydligt forstd vad vi kan paverka direkt, vad vi kan paverka
genom samarbete och vad vi maste invinta externa forandringar for,
kan vi arbeta mer strategiskt med véra tre drivkrafter. P4 sa sitt kan vi
béde ta ansvar for vara egna utsldpp och samtidigt bidra till den bredare
samhillsomstillningen som krivs.

INVESTERINGSPLAN FOR ATT NA OMSTALLNINGSPLANEN"

Var omstillningsplan innebér bade investeringar och 6kade operativa
kostnader. Samtidigt 4r det viktigt att understryka att hallbarhetsarbe-
tet inte alltid kan kategoriseras som enbart Capex (investeringsutgifter)
eller Opex (operativa kostnader). Manga av de atgirder vi driver
paverkar bada dimensionerna samtidigt, eller 4r beroende av utveckling
i var virdekedja och i samhiillet i stort. Investeringar redovisas framst

i posten Materiella anldggningstillgAngar som aterfinns i koncernens
rapporter dver finansiell stillning. Operativa kostnader redovisas i
posten Ovriga externa kostnader som Aterfinns i koncernens rapport
over totalresultat.

Drivkraft 1: Begrinsa den egna verksamhetens klimatpaverkan
Hir ser vi exempel pa bade investeringar och 6kade 16pande kostnader.
Elektrifiering av var fordonsflotta och vira maskiner innebir kostnader
for bade inkop av elfordon och maskiner samt investeringar i laddinfra-
struktur. Energieffektivisering kriver bade hardvara, mjukvara och for-
dndrade arbetssitt. Samtidigt kan dessa satsningar leda till laingsiktiga
besparingar i form av minskad energianviindning och effektivare drift.

Drivkraft 2: Krav och samarbeten med leverantdrer fér minskade
utslapp i leverantorsledet

I leverantorsledet kan omstillningen innebira kade kostnader kopplat
till materialval och produktionsmetoder, till exempel att vilja atervun-
net material eller miljocertifierade produkter. Hir kan bide Capex och
Opex paverkas, men effekten ligger ofta hos leverantdrerna snarare 4n
direkt i var egen balansrikning. Vi ser idag ingen direkt paverkan pa
véra finansieringskostnader till f6ljd av energiomstillningen i andra ldn-
der, exempelvis Kina. Diaremot finns potential till kostnadsbesparingar
genom effektivisering och optimering i véra projekt och inkop.

Drivkraft 3: Minskade utslipp fran gésternas resor

For att bidra till mer hallbara resor for vara géster kan vi behéva inves-
tera i laddinfrastruktur och samarbeta med transportaktérer. Dessa
kostnader kan i vissa fall betraktas som investeringar men innebér
ocksd lopande driftkostnader. Samtidigt &r mycket av paverkan hir
indirekt, eftersom stora delar av utsléippsminskningarna beror pa
beteendeforindringar hos géisterna och pa samhailleliga investeringar i
infrastruktur.

Sammantaget innebir vart arbete att vi maste se hallbarhetsaktiviteter
i ett bredare perspektiv 4n traditionell Capex och Opex. Omstillningen
kriver bade investeringar och 6kade 16pande kostnader, men samtidigt
oppnar den for langsiktiga effektiviseringar och potentiella besparingar
som stirker var konkurrenskraft.

Investeringar som gors som presenteras i taxonomin avser, Installa-
tion av laddstolpar (7.4), Leasing av elbilar (6.5), Férvirv av fastigheter
(7.7), Inkop av cyklar (6.4), Inkop till hyrverksamheten (5.5) och
Renovering (3.2)2.

U Fér mer information om den finansiella paverkan se not 37 under Finansiell information pa sidan 160.
2 For mer information se avsnittet om Taxonomiférordningen pa sidorna 65-67 samt tillhérande taxonomitabeller i Appendix pa sidorna 107-109.

Atgarder
BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR

DRIVKRAFT 1: BEGRANSA VERKSAMHETENS EGNA
KLIMATPAVERKAN

Till 2030 har SkiStar som mal att uppna nettonollutsldpp av vaxhus-
gaser fran den egna verksamheten. Detta gor vi genom att stiilla om
véra fordon och maskiner till férnybara drivmedel och s smaningom
eldrivna fordon och maskiner. For att nd vart mal jobbar vi 4ven med
energieffektivisering, 100 procent férnybar el, 6kad andel egenproduce-
rad el och elektrifiering av vara anliggningar.

Scope 1 - Direkta utsldpp fran drivmedel

SkiStars fordonsflotta drivs idag till storsta del av det fornybara drivme-
dlet HVO100. Alla pistmaskiner gar pA HVO100 bade i den svenska och
norska verksamheten. Overgangen till fornybart drivmedel har varit en
viktig milstolpe for att kunna na vart SBT-mal. Denna investering stod
ensamt for att SkiStar reducerade sitt direkta CO,-utslipp med 17%
procent under det foregingna verksamhetséret.

Fornybart drivmedel ser vi pa SkiStar som en bra 16sning under en
overgangsperiod, det vill séga tills vi kan ersitta forbranningsmotorer
med en mer utslippssndl flotta. Elektrifiering av vara fordon och maski-
ner kommer att ske gradvis, dér vissa fordonstyper kommer att kunna
bytas ut snabbare medan andra kommer att behéva invénta nya teknik-
sprang. Dessutom planerar SkiStar att 6ka omfattningen och anvind-
ningen av logistiksystem for att hantera och optimera fordonsflottan.

Scope 2 - Energiomstallning
Vi jobbar med energiomstillning pa flera sitt:

Energieffektivitet och férnybar el
SkiStar koper idag 100 procent férnybar elektricitet till sina anldggning-
ar och har som malsittning att fortsitta gora det fram till 2030.

Vi arbetar aktivt med energieffektivisering inom samtliga affirsom-
raden och har en Energicontroller som dedikerad resurs att arbeta med
fragan. Vi har identifierat energieffektiveringsprojekt vad giller allt frin
att séitta upp fler mitare till att se 6ver vér drift och véra fastigheter.

Ett prioriterad omréde kopplat till energieffektivitet dr vér produktion

% Under aret har metoden foér berakningen av véxthusgasutslapp justerats,
se mer information pa sidan 77.
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av sno. Ddr har vi satt upp tydliga mal for att effektivisera var snépro-
duktion och vi arbetar med flera leverantorer i frigan. Inom SkiStars
fastighetsverksamhet dr mélséttningen att ha en arlig energireduktion
om fyra procent fram till 2030.

Elektrifiering av vara anlidggningar

En viktig del av vart arbete ir elektrifieringen av véara anliggningar,
vilket krdaver innovativa losningar. Ett ledande exempel pa detta 4r vart
pilotprojekt vid Hammarbybacken i Stockholm, dér vi har lanserat virl-
dens forsta fossilfria skidanliggning. Mélet med projektet 4r att visa att
en overgang till en helt fossilfri drift av skidanlidggningar 4r mojlig. Vida-
re har vi som malsattning att 6ka andelen egenproducerad elektricitet
och har dirfor sedan tidigare installerat solceller pa flera fastigheter.

Energilagring
For att kunna driva en resurseffektiv och hallbar verksamhet med hig
energiférbrukning krivs smarta losningar f6r hur energi anvinds och
lagras. Sérskilt under vinterhalvaret, nir belastningen pa elnitet 4r som
storst och elpriserna kan variera kraftigt, blir energilagring en viktig del
av energihanteringen. Genom att lagra energi nir tillgdngen 4r god och
kostnaden 14g kan vi minska vér belastning pa elnitet vid hog efterfra-
gan, sikra effekt till vara egna fordon och anldggningar, samt pa sikt
bidra med el tillbaka till nétet. Detta 4r 4dven en nyckel i omstillningen
mot fossilfria, hallbara anliggningar.

Under vintersisongen har vi installerat ett batterilager pa 860 kWh
i Hundfjillet. Batteriet samverkar med en laddstation (upp till 360 kW
laddning) for vara elfordon och méjliggor en effektivare, mer flexibel
laddning. Samtidigt kan vi balansera elnitet, optimera vér egen elfor-
brukning och i framtiden silja tillbaka 6verskottsel till elngitet. Det héir
projektet ar ett viktigt steg i var satsning pa att utveckla mer hallbara
och resurseffektiva anldggningar.

DRIVKRAFT 2: KRAV OCH SAMARBETEN MED LEVERANTORER
FOR MINSKADE UTSLAPP

For att uppna vara SBT-mal och omstillningsplan maste vi stilla krav
och samarbete med véra leverantorer. Det gor vi genom fsljande aktivi-
teter.

Krav pa klimatmal hos leverantérer

Genom SkiStars SBT- mal 3, férbinder sig SkiStar till att sikerstilla
att leverantorerna, som star for 66,1 procent av utslippen inom kdpta
varor, tjanster och kapitalvaror, ska ha klimatmal till 2027/28.

Vi har dven utvecklat en metod for att folja upp leverantérernas
klimatambitioner och kommer fortsitta att arbeta fér detta mal under
kommande rikenskapsér. Leverantorsuppfoljningen sker via vart nya
systemstod. Systemet hjilper oss att estimera leverantdrernas utslapp
baserat pa inképsvolym, vi kan #ven screena leverantorerna huruvida
de har klimatmal i linje med SBT eller om de rapporterar till CDP.
Systemet mojliggor dven for att vi komplettera utsldppsberikningarna
via spend” med mer faktiskt data. Detta genom att vi kan skicka ut
enkiter dir leverantéren, med hjilp av systemet, kan riikna ut sin
klimatpaverkan.

LCA-analyser for stoérre investeringar

For storre investeringar, sdsom investeringar liftsystem och nypro-
duktion av byggnader, tar vi in LCA analyser som ger oss information
om den faktiska klimatpaverkan som investeringen ger. Det ger oss en
mojlighet att gora klimatsmarta materialval. For att kunna ta ritt beslut
i inkopsprocessen och f4 in faktiska data fran leverantorer, kommer
SkiStar att fortsitta stilla kravet pa Livscykelanalyser i tidigt skede.

Fornyelsebar energi i leverantorsledet

Vi ser att vér energipaverkan i leverantorsledet till stor del beror pa
leverantdrernas elmix, detta #r extra tydligt i fabriker. Vi arbetar dérfor
tillsammans med vara leverantorer for att 6ka den fornyelsebara ener-
gin i vara leverantorsled genom att stilla krav pa de leverantorer dir

vi anser att det finns mojlighet att gora ett fornyelsebart val. Vi stottar
dven leverantoren och utforskar méjligheter i deras arbete med att
stélla om.

Y Spend &r en vedertagen metod for att berékna vaxthusgasutslapp i enlighet med GHG Protocol, Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions, dar

ekonomiska utgifter anvands som underlag for utsldppsberakningar.

Fossilfria transporter och maskiner
Genom ett av vara SBT-mdl étar sig SkiStar att minska utsldppen frin
brinsle- och energirelaterade aktiviteter samt avfall som genereras
i verksamheten med 25 procent i absoluta tal fran verksamhetséret
2020/21 som basar.

SkiStar har ocksd ambitionen att minska utslidppen av vixthusgaser
i absoluta tal frin scope 3 kategorin "nedstréoms transport och distribu-
tion” med 50 procent frin basér.

Atervunnet material i EQPE

Produktionen av kliderna fran vart varumirke EQPE bidrar till utslipp
i var virdekedja. Dirfor arbetar vi aktivt for att minska klimatpaverkan
genom att 6ka andelen atervunnet och biobaserat material i vira pro-
dukter. Genom att vilja mer hallbara material kan vi minska behovet av
nya resurser, spara energi och reducera koldioxidutsldpp. Vart mal 4ar
att successivt 6ka anvandningen av atervunna och biobaserade materi-
al, for att senast 2030 helt ga 6ver till dessa alternativ. Detta dr en viktig
del av virt arbete for att halvera klimatavtrycket per produkt till 2030
jamfsrt med 2020.

Miljocertifierade byggnader, lodger och hotell

For att minska paverkan fran nybyggnation har SkiStar beslutat att alla
nya byggnader av storre karaktir ska miljocertifieras enligt BREEAM
med nivan Very Good. Certifieringen sikerstiller att hallbarhetsfrigor
belyses i hela arbetsprocessen och att byggnadens miljoprestanda upp-
fyller krav pa energianvindning, inomhusklimat, vattenhushéllning och
avfallshantering. Fér mindre byggnader stills krav pa att minst uppfylla
miljocertifieringen Miljobyggnad Silver, som stiller krav pa energian-
vindning, inomhusmiljé och material.

Viéra Lodger & Hotell i Norge 4r miljocertifierade med Miljefyrtirnet.
Det iir ett viktigt verktyg for att kommunicera vara miljinsatser och
sociala ansvarstaganden till géister och intressenter. Miljpfyrtarn ir
en norsk certifiering som hjilper vara Lodger & Hotell att bli mer
héllbara genom att sitta upp och folja konkreta miljomal. Genom att
bli miljocertifierade har vi minskat var miljopaverkan och forbittrat
vir energieffektivitet, vattenanvindning och avfallshantering. Under
dret kommer #dven implementering paborjas av att miljécertifiera hela
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Norge AS, vilket inkluderar véra destinationer i Trysil och Hemsedal.
Certifieringen inkluderar hela fjillanliggningen, s som drift av liftar,
hyrverksamhet och restauranger. Certifieringsprocessen inkluderar
grundlig granskning och krav pa kontinuerlig forbattring, vilket upp-
muntrar oss att hela tiden utvecklas.

DRIVKRAFT 3 - MINSKADE UTSLAPP FRAN GASTERNAS RESOR
Giistens resa till vara destinationer ér var storsta utsldppskategori. Vi
har déirfor detta som ett prioriterat omrade f6r véart hallbarhetsarbete
da utsléippsminskningarna inom detta omréde #r avgérande for att na
vara mal inom scope 3. Var malsittning 4r att minska utsldppen av
viixthusgaser i absoluta tal fran scope 3-kategorin "nedstréms transport
och distribution” med 50 procent fram till 2030. Det #r en ambitios
malsittning da SkiStar har en begriansad radighet 6ver hur gisten viljer
att resa till destinationerna.

En viktig del i detta arbete #r att underlitta for elbilsresor. Andelen
gister som kor elbil 6kar med 7-10 procent per 4r, och vi fortsétter dér-
for att utveckla vdra destinationer med fler laddstationer samt etablera
laddhubbar lings resvigarna. Vi arbetar ocksa aktivt med information
och utbildning for att géra det enklare att planera och genomfora elbils-
resor till fjillen. Vi ser vergangen fran diesel till HVO100 som en moj-
lighet att snabbt minska utslippen. Genom samarbeten och incitament
vill vi gora det mer tillgéingligt och attraktivt for vara gister att tanka
fornybart. P4 sa siitt bidrar vi till att driva samhillstérindringen framat,
dir det fossilfria alternativet inte blir ett dyrare val, utan ett val som gor
det mojligt for fler att resa héllbart. Vi vill dven frimja tagresande, som
har en betydligt ldgre klimatpaverkan 4n méanga andra transportslag.
Tillsammans med flera tigoperatorer arbetar vi for att gora tigresan till
fjallen enklare och mer tillgzinglig genom tidigare bokningsméijligheter,
smidigare transfer fran station till boende och fler avgangar till vara
destinationer.

ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR

Investeringar i snélaggning

For att kunna bedriva var vinterverksamhet och erbjuda skidakning pa
destinationerna finns ett dterkommande behov av kanonsné. Det ér en
mer slitstark och talig sn6 som star emot vidrets paverkan bittre 4n

mindre naturligt snéticke, framtids sikrar vi verksamheten genom att
investera i snéliggning och effektivisera var snéproduktion.

Ett viktigt led i detta ir att producera ritt miangd sné pa ritt plats.
Pé samtliga destinationer finns pistmaskiner med GPS-utrustning som
miter snodjup, vilket hjélper oss att rikta snoproduktionen sa att ritt
mingd sn6 produceras pa de platser dir den behovs. For att sikerstilla
vattentillgangen och tillriacklig snétillgang investerar SkiStar dven i vatt-
endammar for att sikerstilla langsiktiga 16sningar gillande vattenuttag
som krivs for att producera sno. Vara investeringar i vattendammar och
snoliggning 4r ocksa en forutsittning for att minska miangden vatten
som anvinds i snéproduktionen, lis mer om det pa sidan 80.

Utveckling av sommarverksamheten

Ett led i att 6ka véra intdkter och anpassa var verksamhet till ett varma-
re klimat dr att uppmuntra fler att vara aktiva och uppleva fjillen dven
under sommarhalvaret. Dérfor har SkiStar initierat konceptet ”Aktiv
avkoppling” for vér helarsverksamhet. Vi vill uppmuntra fler att vara
aktiva och uppleva fjillen #ven under sommarhalvéret. Pa destinatio-
nerna erbjuds flera aktiviteter pa fjillet for att gora det mer tillgingliga
aret runt sasom klatterparker, trail-cykling och vandringsleder.

Véadersakring av utsatta anlaggningar

tioner 4r mer utsatta for starkare vind. For att framtidssikra driften och
undvika driftstopp pa grund av hard vind gor vi investeringar i liftar med
vindssikring samt att vi bygger slipliftar i kombination med sittliftar for
att siikra upp driften.

Mal

SkiStar ska minska sin klimatpaverkan med minst 50 procent fram till
2030 jamfort med 2020/21 och ha en cirkulir ansats, samtidigt som vi
skapar finansiell tillvixt. SkiStar har antagit fem vetenskapligt baserade
klimatmal, som ir godkinda av Science Based Targets Initiative.
denna process har SkiStar inkluderat sina intressenter?. Dessa mal 4r
dven kopplade till SkiStars finansieringslésningar, via hallbarhetslinka-
de lan. Mélen f6ljs upp och analyseras 16pande samt rapporteras érligen,
och under verksamhetséret har inga justeringar genomforts. De utviir-
deras vart femte ar, och inom det nirmaste dret kommer SkiStar att
bedoma mdjligheten att faststilla ett langsiktigt mal for 2050 i linje med
bolagets vetenskapligt baserade klimatmal (Science Based Targets).

MAL SCOPE 1+ 2

e SBT mal 1: SkiStar atar sig att minska utsldppen av vixthusgaser i
absoluta tal fran scope 1 och 2 med 57,2 procent till verksamhets-
dret 2030/31 fran verksamhetsaret 2020/21 som basar.

e SBT mal 2: SkiStar atar sig att fortsitta att kopa 100 procent forny-
bar el.

MAL SCOPE 3

e SBT mal 3: SkiStar forbinder sig att leverantérerna som stér for 66,1
procent av utslippen inom képta varor, tjanster och kapitalvaror
kommer att ha klimatmal till 2027/28.

e SBT mal 4: SkiStar 4tar sig att minska utslidppen fran brinsle- och
energirelaterade aktiviteter samt avfall som genereras i verksam-
heten med 25 procent i absoluta tal frin verksamhetsaret 2020/21
som basar.

FRIVILLIGT MAL FOR GASTERNAS RESOR

e SBT mal 5: Utéver miniminivan atar sig SkiStar ett frivilligt mal om
att minska utsldppen av vixthusgaser i absoluta tal fran scope 3
kategorin "nedstréms transport och distribution” med 50 procent
fran verksamhetsaret 2020/21 som basr.

D For mer information om var dialog med intressenter se sidan 57.
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o
Matt
ENERGIANVANDNING
TOTAL ENERGINAVANDNING OCH ENERGIMIX

FJARRVARMEFORBRUKNING INOM ORGANISATIONEN

Energianvandning och energimix® 2024/25
Bransleférbrukning fran andra fossila kéllor (MWh) 3282
Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme,

anga och kylning fran fossila kallor (MWh) 4 465
Total anvandning av fossil energi (MWh) 7 747
Andel fossila kéllor i total energianvandning (%) 6%
Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 4
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) 0%
Bransleférbrukning fran férnybara energikallor (MWh) 24 897
Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kallor (MWh) 89677
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke- bransleenergi (MWh)

Total anvandning av férnybar energi (MWh) 114 574
Andel férnybara kallor i total energianvandning (%) 94%
Total energianvandning (MWh) 122 324

» Den totala energianvandning i MWh som é&r relaterad till SkiStars egna verksamheten, uppdelad efter energianvandning fran

fossila kallor, karnenergi och férnybara kallor. SkiStar tillhér inte en sektorer med hég klimatpaverkan.

FORBRUKNING AV ELEKTRICITET PER DESTINATION

MWh 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Salen 28 628 27 452 26 085 27 902

Vemdalen 9 626 8758 8870 9 465

Are 18 823 18 523 18 865 20 106

Trysil 20283 17 324 16 372 19 116

Hemsedal 7 682 8 090 6674 8276
Hammarbybacken 197 534

Summa Sverige 57 274 55 267 53 820 57 473

Summa Norge 27 965 25414 23 046 27 392

Elektricitet totalt 85 239 80 681 76 866 84 865 72 606Y

V) Fér 2020/21 rapporterades endast total forbrukning av elektricitet, ej uppdelad per destination

MWh 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Salen 9 700 8 557 10 331

Are 1066 1291 1253

Trysil 7 828

Hemsedal 1954

Hotellverksamhet® 12 022 9623

Fjarrvarme totalt 20 548 21870 21 207 21 4612 9 482?

U For 2024/25 ar hotellverksamheternas fiarrvarmeforbrukning inkluderad i siffrorna for respektive destination.
2 For 2021/22 respektive 2020/21 rapporterades endast total fiarrvarmeférbrukning, ej uppdelad per destination.
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VAXTHUSGASUTSLAPP
SAMMANSTALLNING TOTALT VAXTHUSGASUTSLAPP (CO,e)® BIOGENA UTSLAPP
Retroaktivt Mal tCO,e 2024/25
Arligt mal Scope 1 5863
% 2024/25 Basar i%
2024/25 2023/24 /2023/24 2020/21 2030/31 /Basdr  COPC?2 Baw
Scope 3 20 857
Scope 1 Bi tslépp totalt 35127
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO,e) 655 2021 fogena utsiapp tota
Procentandel scope 1 fran reglerade utslappshandelssystem (%) 0 0 " Biogena utslapp fran SkiStars egna fordon.
2 Biogena utslapp frpn fijarrvarme och férybar elektricitet.
SCOPE 2 ® Biogena utslapp fran gastens resa samt investeringar.
Platsbaserade bruttovéaxthusgasutslépp inom scope 2 (tCO_e) 904
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCO,e) 54 32 ARLIG FORANDRING TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP | SCOPE 1 OCH 2
TOTALA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER SCOPE 1 OCH 2
Totala utsl&pp av vaxthusgaser Scope 1 och 2 (tCO,e) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
(Platsbaserade) (tCO.e) LE Scope 1 655 817 852 871 2021
Totala utslapp av vaxthusgaser Scope 1 och 2
(marknadsbaserade) (tCO,e) 709 2053 -57% Scope 2 = 37 49 131 32
- - Totalt S1+2 7 854 901 1002 20
SCOPE 3 (BETYDANDE VAXTHUSGASUTSLAPP) ot 09 s 53
-~ . " ° o _179 _Eo ~10° -519 -199
Totala indirekta bruttoutsldpp scope 3 (tCO,e) 148 177 159 803 Féréndring mot fore?aende ar (§1+2) 7% S 10% Lk 19%
3.1. Inkopta varor och tjanster 16 270 21849 SEY Férandring mot basar 2020/21 ar (S1+2) -65% -58% -56% -51%
3.2. Kapitalvaror 7 981 13 148 SE®» " SkiStar har under aret implementerat ett nytt system for klimatberakningar och férandringarna i rapporterade utslapp speglar
3.3. Bransle- och energirelaterade verksamheter 2 3250 4560 —0599 i forsta hand féréandrad metodik snarare &an faktiska férandringar i verksamhetens klimatpaverkan.
3:4. Transport och distribution i tidigare led X VAXTHUSGASINTENSITET BASERAD PA NETTOINTAKTER®
3.5. Avfall genererat i verksamheten 100 1721 —25%>
3.6. Tjansteresor 68 2024/25
3.7. Anstalidas pendling 1110 Totala GHG-utslapp (marknadsbaserad) per nettointékt (tCO, e/MSEK) 32
3.8. Leasade tillgangar 0,6 Y Se Not 2 under Finansiell information pa sidorna 129-131
3.9. Transport i senare led® 118 562 118 525 -50%%
3.11. Anvéndning av salda produkter 1156 LEVERANTORSUPPFOLJN'NG
3.15. Investeringar 458 e T o " . o o .. . 01 s s s .
For att félja upp detta mal méter vi hur manga av vara leverantérer som har satt klimatmal i linje med Paris-
Totala utsléapp av véxthusgaser . " 1 e R " spo a1
. PP . o avtalet. SkiStar anvinder ett systemstdd for att f6lja upp och rikna ut procenten utifrin inképsvolym som
Totala utslépp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO_e) 153 2327 har ki 41, Vi skick Kiiter £ foli iral . h . 1 . .
Totala utslapp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 148 886 1618569  -50% ar klimatmal. Vi skickar ut enkater 10r att folja upp vara leverantorer och motivera leverantorerna att siatta

Y Tabellen nedan innehaller relevant information fér att forsta SkiStars vaxthusgasutslapp. Eftersom detta ar forsta aret som
SkiStar rapporterar i enlighet med CSRD har information om véaxthusgasutslapp for tidigare ar uteslutits. Som basar redovisas
endast de vaxthusgasutslapp som ingick i SkiStars ansokan till Science Based Targets, da dessa &r relevanta for de mal som

stracker sig till rakenskapsaret 2030/31.

2 Se SBT mal 1, vilket redan uppnatts. Arbete pagar med att uppdatera detta mal

» Supplier engagement, se SBT mal 3.

“ Vardet avser marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp. Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp beréknas till 5821 tCO,e
% Se SBT mal 4, vilket avser en 25% minskning av total utslépp fran fran bransle- och energirelaterade aktiviteter samt avfall

som genereras i verksamheten
© Se SBT mal 5, frivilligt mal avssende géastens resa.

7 Vérdet inkluderar platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp i kategori 3.3 (5821 tCO,e)

® De redovisade vardena baseras pa det faststallda basaret i enlighet med ansékan till Science Based Targets initiative (SBT),
och kan darfor for vissa kategorier avvika fran tidigare rapporterade varden.

9 Overgripande mal i enlighet med Science Based Targets dar SkiStar atar sig att minska sina utslapp av vaxthusgaser med

minst 50 procent.

klimatmal. Mal-ar 2027/28 ska leverantdrerna som stér for 66,1 procent av utslippen ha klimatmal.

KPI 2 - Leverantorer 2024/25 2023/24 2022/23
Leverantorsuppfoljining % 23,8% 16,6% 8,0%
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The Greenhouse Gas Protocol

Berakningen av véxthusgasredovisning och rapportering &r baserad pa The Greenhouse Gas Protocol: GHG Protocol: A Corporate Ac-
counting and Reporting Standard och reviderad upplaga GHG Protocol and the complementary ‘Corporate ValueChain (Scope 3). For att
berakna koldioxidekvivalent for utslapp av gaser som inte &r koldioxid har de senast publicerade vardena for global uppvarmningspotential
(GWP) anvants.

Vaxthusgasredovisningen baserades pa GHG-protokollets principer om:

Relevans: en lamplig inventeringsgréans som aterspeglar foretagets vaxthusgasutslapp och tjgnar anvandarnas behov av beslutsfattande.
Fullstandighet: redovisning av alla utslappskallor inom den valda inventeringsgransen. Varje specifik uteslutning avsldjas och specificeras.
Konsistens: meningsfull jamforelse av information dver tid och transparent dokumenterade andringar av data.

Oppenhet: datainventeringen &r tillracklig och tydlig, dar relevanta frédgor behandlas pé ett konsekvent satt.

Noggrannhet: minimerade osakerheten och undvek systematisk &ver- eller underkvantifiering av vaxthusgasutslapp.

Nytt system for klimatberakningar

Under aret har SkiStar implementerat ett nytt system for klimatberakningar i syfte majliggdra en mer strukturerad och transparent datain-
samling samt dkad sparbarhet i berédkningarna. | kombination med tillgang till mer granulér och verksamhetsnéra data har detta resul-
terat i férandringar i rapporterade utslapp jamfért med féregaende ar. Skillnaderna speglar i forsta hand den forandrade metodiken och
dataunderlag, snarare an faktiska forandringar i verksamhetens klimatpaverkan. Vi ser detta som ett viktigt steg i vart arbete for att starka
trovardigheten i var klimatredovisning och skapa béattre forutsattningar for malstyrning och uppfélining av vara utslapp framat.

Miljdinformation Avgransningar

Taxonomiférordningen
® Klimatférandringar

Vatten och marina resurser

Biologisk mangfald och ekosystem
Samhallsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation
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Organisatoriska granser

Rapporteringsperioden &r fran 1 september 2024 till 31 augusti 2025. GHG-redovisningen féljer en finansiell kontroll och omfattar SkiStar
AB och dess dotterbolag, se not 16 i finansiella rapporten. Vi har beddémt mojligheten till operationell kontroll dver andra bolag och funnit
att ingen sédan kontroll finns. Inkluderat i rapporten &r dotterbolag med minst 50 procent dgandeskap, dvs. Fjallvarme i Salen AB samt
Hemsedal Bioenergi AS. Scandinavian Mountains AB &r aven inkluderat da en operativ verksamhet bedrivs med véasentliga vaxthusgasut-
slapp som foljd. SkiStar AB har ingen operativ kontroll dver dessa verksamheter.

Verksamhetsgranser

Denna berakning omfattar SkiStar AB:s vaxthusgasutslapp i Scope 1 och Scope 2, samt alla betydande utslépp i Scope 3. Scope Tinklu-
derade mobil férbranning, stationar forbréanning samt utslapp fran kaldmedier. Scope 2 inkluderade utslépp fran kopt el och képt varme
som inte ingick i Scope 1. Till betydande utslapp i Scope 3 raknas inkdpta varor och tjanster, kapitalvaror, bransle- och energirelaterade
verksamheter, transport och distribution i tidigare led, avfall genererat i verksamheten, tjgnsteresor, anstéalldas pendling, leasade tillgangar,
transport i senare led, anvandning av salda produkter och investeringar. Berékningarna inkluderar inte utsldpp i kategorierna bearbetning av
salda produkter, slutbehandling av salda produkter, tillgangar som leasas i senare led eller franchiseavtal da dessa bedéms vara irrelevanta
for SkiStars affarsmodell eller utgéra forhallandevis marginella utslapp.

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION
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VIKTIGA ANTAGANDEN, AVGRANSNINGAR OCH KALLOR

Viktiga antaganden och avgransningar

Kallor emissionsfaktorer

SCOPE 1

Mobil férbranning
Stationar férbranning

Inkluderar férbranning fran egna fordon s& som pistmaskiner, samt tjanstebilar och fordon som anvants i tjanst.
Propan.

EPA 2024, EPA 2025, DEFRA 2024.
EPA 2024, EPA 2025.

Koéldmedia Mangd pafyllt under verksamhetsaret. IPCC CARB Refrigerants and AR6.
SCOPE 2
Elektricitet Underlag bestar av faktiskt forbrukade kWh pa respektive destination. Enbart fossilfri energi anvands och certifikat finns. IEA SE and NO 2022.
Sald elektricitet inkluderas i 3.3.
Fjarrvarme Avser fiarrvarme for Are, Vemdalen och Trysil. All figrrvarme som anvands i Salen samt Hemsedal kommer frn Fjallvarme AB respektive Fjarrvéarmens lokala miljévarden.
Hemsedal Bioenergi, for att undvika dubbelrédkning tas dessa utsléapp upp i 3.15 Investeringar.
SCOPE 3V

3.1. Inkopta varor och tjanster
3.2. Kapitalvaror

3.3. Bransle- och energirelaterade verksamheter

3.4. Transport och distribution i tidigare led

3.5. Avfall genererat i verksamheten

3.6. Tjdnsteresor

3.7. Anstalldas pendling

3.8. Leasade tillgdngar
3.9. Transport i senare led

3.11. Anvandning av salda produkter

3.15. Investeringar

Berakningarna &r baserade pa en kostnadsbaserad metod (spend), dar underlaget utgérs av redovisade kostnader inom OPEX
(driftskostnader) for 3.1 och CAPEX (investeringar) for 3.2. For att saékerstélla korrekt och relevant dataunderlag har kostnader som
ej bér inkluderas i 3.1 och 3.2 exkluderas, sa som kostnader relaterade till energi, bransle, transporter och personal.

Inga antaganden gjorda.

Berékningarna av utsldpp fran transporttjanster &r baserade pa en kostnadsbaserad metod (spend), dar underlaget utgérs av redo-
visade kostnader som &r direkt relaterade till inkdp av transporttjanster fran externa transportleverantérer. Innefattar &ven transport

av varor till kund fran webbutik da kostnaden fér frakt forst gar till SkiStar.

Underlaget utgérs av insamlad data avseende volymer av avfallsfraktioner pa respektive destination. Fér de destinationer dér data sak-
nas har en uppskattning gjorts baserat pa information fran dvriga destinationer. Gasternas avfall har beaktats genom en uppskattning
om 1,67 kg per SkiPass. Avfallet fran Hammarbybacken genererar marginella mangder och har darfér inte inkluderats i berékningarna.
Utsléppen fran tjansteresor berdknas med en kostnadsbaserad metod (spend), baserat pa redovisade kostnader fér anstalldas flyg-
resor, vilket utgér den mest betydande kallan till utslépp inom tjansteresor. All tillhérande hotellvistelse till tjiansteresor har antagits
sker pa SkiStars egna hotell.

Utslapp fran pendling baserat pa antalet anstéllda och deras arbetsform, sdsom pa plats, hybrid eller remote med ett antagande att
hybridanstéllda spenderar 50 procent av sin tid pa kontoret och s&songsanstéllda antas vara bosatta i anslutning till respektive anldgg-
ning.

Lagret i Falun inkluderat, utslapp uppskattas baserat pa kvm.

Utsléppen fran transporter i senare led utgdrs framst av vara gasters resor till och fran vara destinationer. Férdelningen av transport-
medel &r baserat pa data fran kundundersdkningar som SkiStars gaster erhallit efter sin vistelse, med en svarsfrekvens éver 15 procent
vilket motsvarar éver 39 000 svar.

Foér avstanden fran varje ursprungsland till respektive SkiStar-destination har genomsnittliga avstand antagits. Utifran data om
resemdnster och marknadsandelar beréknades utsléapp per gast baserat pa distans, transportsatt och bransle. Dessa utslépp extra-
polerades till antal sdlda SkiPass. Extrapoleringen tar hansyn till besdkande géster fran ndromradet, med en uppskattning att 50
procent besoker vara destinationer.

Inkluderat i berdkningarna &r utslépp fran elektricitet fér uthyrda stugor och ldgenheter samt salda elprodukter fran SkiStarshop.

Hemsedal Bioenergi Alpin: Ingen data &éver biobrénsleférbrukning fanns tillganglig fér 2024/25, data fran 2023/24 anvandes darfér,
denna &r nagot lagre an fjarrvarmeférbrukningen fran SkiStar Hemsedal, som antas komma fran Hemsedal Bioenergi Alpin. Darfér
har fjarrvarmeférbrukningen fér 2024/25 fran Hemsedal anvants istéllet fér vardet fran 2023/24. Den svenska utsléappsfaktorn fér
biobransle har anvants som en proxy for norskt biobransle.

Fjallvérme AB: SkiStar &ger endast 50 procent av Fjallvarme AB darfoér ska berdknade utsléapp ocksa redovisas med en faktor pa 0,5.
Daremot anvander SkiStar 9,7 MWh av den fjarrvarme som produceras av Fjallvarme, och detta redovisas till 100 procent, medan
50 procent-faktorn tillampas pa energiférbrukningen/utsléappen.

Scandinavian Mountain Airport: Energianvandningen multipliceras med 0,5 for att aterspegla 50 procent &gande.

D Av SkiStars Scope 3-véxthusgasutsldpp baseras 2 procent pa primérdata (3.3, 3.5 och 3.15). Resterande 98 procent baseras pa uppskattningar. Tillvégagangssatt framgéar under respektive kategori.
2 Globala utslappsfaktorer for bransle: DESNZ (tidigare BEIS) 2024. Svensk el, fiarrvarme och specifika utsléappsfaktorer for brénslen: Harledda av South Pole baserat pa data fran Energimyndigheten 2024, BEIS 2024, Naturvardsverket 2024, Energimyndigheten
2019, Varmeforsk 2011, Gasnatet 2016, Circle K odaterad, EcoPar AB 2023, OKQ8 2024, Preem 2021 (Kalla_30), St12022. Svensk Energi (Swedenergy) 2024. Norska utslappsfaktorer for el: NVE 2024. Norska utslappsfaktorer for fiarrvarme: Harledda av South

Pole baserat pa data fran Eldsiva Bioenergi 2024, Statkraft 2024, Eviny 2024, Hafslund Oslo Celsio 2024, Oslofjord Varme 2024.
% Svenska utslappsfaktorer fér el, figrrvarme och specifika branslen: Harledda av South Pole baserat pa data fran Energimyndigheten 2024, BEIS 2024, Naturvardsverket 2024, Energimyndigheten 2019, Varmeforsk 201, Gasnatet 2016, Circle K (odaterad),
EcoPar AB 2023, OKQ8 2024, Preem 2021 (Kalla_30), St1 2022, samt Swedenergy 2024.

CEDA v7, CDP.

DESNZ 2024, NVE 2024, samt utslappsfaktorer
hérledda av South Pole.?
CEDA v7. BEIS 2023.

EPA 2024, EPA 2025, DEFRA 2024.

CEDA v7.

EPA 2024, EPA 2025, DEFRA 2024, 2024 NTD
Data for Public Transit Blend, Ecoinvent 3.10, EU
Residuals SE and NO 2023, IEA Well-to-tank 2022.
IEA SE 2022, EU Residuals SE 2023.

Swedish EPA 2024, Swedish Transport Agency
2024

IEA SE and NO 2022, EU Residuals SE and NO
2023, IPCC ARA4.
Utslappsfaktorer harledda av South Pole.®
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E3 Vattenresurser och marina resurser

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning Vardekedja Tidshorisont
Uppstroms | Den egna Nedstroms Kort Medellang Lang
verksamheten sikt sikt sikt
Vattenresurser, vattenuttag
Potentiell SkiStar har en vattenkrévande verksamhet. Vattentillgdng fér snéproduktion beddms utifran vattenkalla, kringliggande faktorer som kan ha [ ] [ )

finansiell risk
finansiella risk fér SkiStar.

Vatten dr en grundforutsittning f6r var verksamhet, framfor allt for
snoproduktion. I bade Sverige och Norge ir tillsangen generellt god,
men det finns lokala variationer och risker som paverkar véra destina-
tioner.

I Sverige regleras vattenuttag genom vattendomar och miljolagstift-
ning. Risker uppstér framst vid 1aga vattennivder i dlvar och sjoar, dir
dven andra samhiillsintressen som kraftproduktion, dricksvattenforsérj-
ning och ekosystem paverkas. I norra Sverige kan dessutom extrema
vidervixlingar paverka bade vattenflsden och behovet av kanonsné. I
Norge dr vattentillgangen hog, men manga vattendrag 4r redan paver-
kade av vattenkraftsutbyggnad. Strikta tillstaindsprocesser och lokala
miljokrav innebir att uttag maste planeras noggrant for att undvika
paverkan pa ekosystem.

vésentlig risk i fragan samt de vattendomar som rader. Att inte ha méjlighet att anvanda vatten i driften nér det behévs medfér en potentiell

Kanonsné ar mer slitstark och viderbestindig éin natursné, men
produktionen ir bade vatten- och energikrivande och stér for den
storsta delen av vér vattenanvindning. Vattnet himtas fréin dlvar, dar
och dammar i anslutning till vara destinationer. Tillgangen bedéms
utifrin lokala vattenkillor, ridande vattendomar och faktorer som
vattennivaer i sjoar. Uttag dokumenteras och sparas i upp till tio ar,
och myndighetskontroller sker lI6pande. Vart, nér och hur vatten far
tas ut iir strikt reglerat, och vi arbetar aktivt for att minimera paverkan
pa kringliggande natur. Vid behov investerar vi i langsiktiga l6sningar,
exempelvis dammar.

Vattenanvindningen innebir #ven en finansiell risk, sérskilt i takt
med att klimatet féridndras. Ett varmare klimat kan 6ka behovet av
kanonsno samtidigt som nederbordsmonster forandras, vilket paverkar

« Hallbarhetspolicy

* Inga tidsbestdamda och resultatinriktade mal har antagits
« Rutin foér vattenanvandning + Ambiton att effektivisera vattenuttagen i verksamheten

« Minska vattenuttaget genom effektivare snélaggning
* Loépande &versyn av lagkrav kring vattenuttag

nir under vintern vatten finns att tillga. Detta kan skapa konkurrens
om vatten mellan turism, lokalsamhdillen, industri och naturvirden.

En sektoranalys visar att var storsta paverkan vid vattenutag ir den
biologisk méangfald kopplad till férdindrad mark- och vattenanvindning
genom snoproduktion. Aven om en formell omstillningsplan dnnu
saknas har vi god insikt i vir paverkan och arbetar aktivt med fragan.
Riskbilden ir likartad pa alla destinationer, 4ven om de lokala utma-
ningarna varierar.

Globala hallbarhetsmal

1 4 HAV OCH MARINA

RESURSER
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Policyer

SkiStars Hallbarhetspolicy ar vart huvudsakliga styrdokumentet som
hanterar vattenuttag. I policyn faststills att SkiStar atar sig att arbeta med
effektivisering for att sikerstilla resursbesparing av bland annat vatten.
SkiStars rutin for vattenanvindning 4r ett kompletterande doku-
ment till Hallbarhetspolicyn. Hir konkretiseras ansvarsfordelningen
for vattenfragorna i syfte att sikerstilla tydlighet och effektiv hantering
inom organisationen. I rutinen presenteras de atgarder som SkiStar atar
sig for att siikerstilla en hallbar snétillverkning. Dessa inkluderar bland
annat att anvinda snékanoner som ir energieffektiva och luftsnéla,
arbeta for att optimera snoproduktionen och minska onddig vatten-
anvindning samt utbilda personalen f6r att 6ka medvetenheten om
besparingsatgirder och potentialen for vattenbesparing.

Atgarder

EFFEKTIVISERING FOR MINSKADE VATTENUTTAG

Produktionen av kanonsnd stir for den storsta delen av det vatten som
anvinds inom verksamheten. Vi arbetar déirfor med att minska vatte-
nuttaget genom effektivare snoldggning. Vi vill uppna en sa resurssnal
snoproduktion som maojligt.

Ett led i detta dr att producera riitt mangd sné pa ratt plats. Pa
samtliga destinationer finns siledes pistmaskiner med GPS-utrustning
som méter snddjup, vilket riktar in snoproduktionen till att ratt mangd
produceras pa de platser dir den behovs. Lids mer om vara investeringar
i snoldggning pa sidan 74.

VATTENDAMMAR

SkiStar har vattendammar pa samtliga av sina destinationer for att
effektivisera snoproduktionen och samtidigt virna om den omgivande
naturen. Dammarna samlar upp och lagrar vatten vid skidbackarnas fot
under perioder med god vattentillgang. Nir snoldggningen startar mot
senhésten, da vattenniverna i fjillens dar 4r som ligst, anvinds i forsta
hand vatten frin dessa dammar. P4 s4 siitt kan snéproduktionen inledas
tidigare utan att torrligga vattendrag och utan att paverka det naturliga
vattenflodet.

Genom att ha tillgéng till vatten lokalt vid anldggningarna blir
snoliggningen ocksd mer energieffektiv, eftersom behovet av att pumpa
vatten 6ver lingre strickor minskar. Atgirden bidrar bade till minskad
energianvindning och till ett mer hallbart nyttjande av naturresurser.
Arbetet med vattendammarna dr en viktig del av SkiStars langsiktiga
strategi for att sidkerstilla tillgangen till vatten for snoproduktion och for
att bevara de kinsliga fjillmiljderna dven i framtiden.

REGLERING OCH SAMVERKAN

SkiStar féljer radande lagkrav kring vattenuttag via vattendomar. Vi ser

Iopande 6ver vattendomar och nya soks vid behov. Vi ér lyhorda for om

det kommer forindringar i tillimpliga regelverk. Kontroller #r inbyggda

i vara automatiska snosystem som foljer uttag pa helar, perioder SkiStar
fir ta ut vatten, vattenuttag per dag samt vattennivéer i vattenkillan.

Mal

Vi har inte antagit ett mal for vattenuttag i dagsliget men vi har som
ambition att arbeta med forbittrade atgirder for att effektivisera
vattenuttagen i verksamheten. Vi miter och foljer upp férbrukningen
pa respektive destination.

Matt?

Vattenuttag mits fran automatiska snosystem samt pumpar pa vara
destinationer. Det ‘ir faktiska data som lises av direkt frin pumpen och
rapporteras in av ansvariga pa respektive destination, for vissa pumpar
sker detta automatiskt och for vissa manuellt. Metoden for méttet har
varit samma som tidigare ar, avseende datainsamlingen sa har vi under
dret automatiserat processen for avldsning och inrapportering for att
minska risken for felrapportering.

VATTENANVANDNING

m? 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Snéproduktion

Salen 1514724 1238225 1073013 1534578 1048 515
Are 1336278 1350436 1572250 1614 392 1597 960
Vemdalen 815738 629472 795961 827729 825595
Trysil 885883 525795 563277 550960 741164
Hemsedal 441 668 338990 277668 556468 367 465
Stockholm

Hammarbybacken® 10 000 10 000 10 000 10 000 8 000
Hotellverksamhet? 83948 78 195 61 862 71437

Total

vattenanvéndning 5088 239 4171 113 4 354 031 5 165 564 4 588 699

Vattenanvénding
per nettointakter
(M3 per MSEK)® 1099

) Data fér Stockholm Hammarbybacken ar uppskattad da ingen matning genomférs.
2 Vatten for SkiStars hotellverksamhet rapporteras for forsta gangen 2021/22.
% Se Not 2 i finansiell information..

VATTEN | DAMMAR

Destination 2024/25
Are 140 000
Vemdalen/Vemdalsskalet 120 000
Vemdalen/Bjdrnriket 250 000
Séalen/Lindvallen 60 000
Sé&len/Hundfjallet 109 000
Trysil 83 000
Hemsedal 125 000
Total vatten i m? 887 000

Y Vi har inkluderat de matt relaterat till vatten som beddémts som vasentligt for att
forsta SkiStars inverkan, risker och majligheter. Den lamnade informationen bedéms
darmed vara tillracklig for att uppfylla syftet med upplysningskravet
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning Vardekedja Tidshorisont
Uppstroms | Den egna Nedstroms Kort Medellang Lang
. A verksamheten sikt sikt sikt
Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald
Negativ paverkan SkiStar har en negativ paverkan pa den biologiska mangfalden da mark tas i ansprak i och kring SkiStars anldggningar. Genom exploatering [ ] [ )

av exempelvis skidbackar eller byggnader sétts stérre press pa naturen och den biologiska mangfalden. Detta blir sérskilt viktigt da vi verkar
i omraden men hégt naturvérde och omraden som &r Natura 2000-klassificerade. Pa Iang sikt bidrar &ven de utsldpp som var verksamhet ger
upphov till att klimatférandringarna blir vérre vilket paverkar den biologiska mangfalden negativt.

Den biologiska mangfalden minskar i snabbare takt 4n nagonsin tidigare
i ménsklighetens historia, vilket utgor ett av de stérsta hoten mot var
framtid. Aven i Sverige och Norge ser vi en tydlig utarmning av naturens
rikedom, samtidigt som trycket pa vara naturresurser kar bade pa
land, i sotvatten och i havet.

Biologisk méangfald har inte bara ett egenvirde, utan dr avgdrande
for att vi ska kunna leva hallbart. Den bidrar till ren luft och rent vatten,
god markkvalitet och pollinering, och spelar en nyckelroll i att bekdmpa
klimatforindringarna och anpassa oss till deras effekter.

For SkiStar, med en aret-runt-verksamhet i fjillmiljo, 4r bevarandet
av naturen och vara unika fjilllandskap affirskritiskt. For att vira
gister ska kunna njuta av naturen i generationer framoéver maste vi ta
ansvar for hur vi paverkar den. Vira skidbackar och den mark som tas

« Hallbarhetspolicy

« Rutin om biologisk mangfald exploateringsprojekt fram till 2030

« Implementera hansynshierarkin i samtliga

i ansprak for boende, hotell, butiker och service sitter press pa naturen
kring véra anliggningar.

For att biittre férsta var paverkan har vi genomfért en sektoranalys
som ger en dvergripande bild av de drivkrafter som bidrar till forlust
av biologisk méangfald. Analysen utgar frin tre verksamhetskoder som
speglar SkiStars verksamhet: skid- och aktivitetsanldggningar (markan-
vindning, skotsel och underhéll), handel (SkiStarshop och EQPE) samt
logi och kost (resursanvindning). Resultatet visar att var storsta paver-
kan ligger i forindrad mark- och vattenanvindning, sirskilt kopplat till
snoproduktion. Analysen visar 4ven att den lokala paverkan ér lika stor
pa samtliga destinationer.

Exploateringen av var verksamhet ir i flera avseenden reglerad, just
for att sikerstilla att hansyn tas till biologisk méngfald och bevarandet

» Skogsbruksplaner

* Arbete med hansynshierarkin

* Naturvardesanpassad design

« Bevara och utveckla den biologiska mangfalden

av arter. Vi méste exempelvis anséka om specifika tillstand for att
kunna férindra eller bygga ut vér verksamhet, dir paverkan pa biolo-
gisk méngfald #r en central aspekt i beddmningen.

Klimatfoérindringarna, som SkiStar bidrar till g¢enom utsldpp fran
verksamheten, paverkar ocksé den biologiska mangfalden i fjallmiljo-
erna pa lang sikt. Temperaturhsjningar och fordandrade vixtsisonger
paverkar bade vixt- och djurliv. Lis mer pa sidorna 72-74 om hur vi
arbetar for att begriinsa vér klimatpaverkan.

SkiStar foljer ridande lagstiftning och arbetar utifrin hinsynshierar-
kin som ramverk for att bevara och frimja den biologiska mangfalden,
for naturens skull, f6r vara gisters upplevelser och for framtida genera-
tioner.

Globala hallbarhetsmal

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD
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Omstallningsplan

SkiStar arbetar aktivt for att bevara och framja biologisk méangfald i
tjallmiljon dar vi verkar. Vi har finnu inte tagit fram en formell omstill-
ningsplan f6r biologisk méngfald, men har god insikt i var piverkan och
arbetar kontinuerligt med fragan. Vi tillimpar hénsynshierarkin och
foljer alltid gillande lagstiftning vid naturvirdesinventeringar i samband
med exploatering. Nir det behovs genomfor vi dtgiarder for att kompen-
sera och restaurera naturvirden som paverkas av var verksamhet.

Policyer

SkiStars arbete med biologisk méngfald styrs av var héllbarhetspolicy
och genom var rutin om biologisk mangfald. Hallbarhetspolicyn
framhaéller att vi ska verka i enlighet med Global Compacts principer?
avseende miljo och beakta den biologiska méngfalden i de fjallmiljoer
dar vi verkar.

Rutinen for biologisk méangfald innehaller information om hur fra-
gorna kring biologisk mangfald styrs i praktiken och vilka atgzirder som
vidtas och vilka som #r ansvariga for frigorna inom var organisationen.
Rutinen framhaller att SkiStar étar sig att inkludera héinsynshierarkin i
samtliga exploateringsprojekt samt att arbeta men naturvirdesanpassad
design for att minska den negativa paverkan och 6ka den positiva paver-
kan pa den biologiska méangfalden.

Atgarder

SKOGSBRUKSPLANER

Det ir viktigt for SkiStar att bevara den skog som har hégt naturvirde
for att begransa paverkan pa den biologiska méangfalden. For att fa en
forstaelse for skogens naturvirde krivs det en inventering av skogen.
Detta gors nir skogsbruksplaner utvecklas. Under féregdende verk-
samhetsar startade SkiStar arbetet med Skogsbruksplaner. Syftet med
skogsbruksplanerna ar att inventera vilka delar av skogen som har hogt
naturvirde f6r att ha som underlag vid eventuell exploatering. Detta
ger oss mojligheten att spara den skog som har hégt naturvirde och
prioritera vart exploatering sker. Under verksamhetséret har en skogs-
bruksplan for samtliga svenska destinationer arbetats fram och mélet
ir att utveckla detta pa samtliga destinationer.

" FN Global Compact, "The Ten Principles of the UN Global Compact”

ARBETE MED HANSYNSHIERARKIN

SkiStars verksamhet verkar i omraden som #r Natura2000 klassifi-

cerade, vilket stiller h6ga krav pa oss som aktor. Dirfor har vi som

malsittning att implementera hansynshierarkin i samtliga projekt fram

till 2030. Hzinsynshierarkin 4r en stegvis process som utgor grunden for

virt arbete for 6kad biologisk méangfald. Att systematiskt arbeta med

biologisk mangfald utifran hinsynshierarkin innebir att vi utvirderar

om vi kan:

e [ f6rsta hand undvika paverkan

e [ andra hand minimera paverkan som inte kan undvikas med olika
hénsynsatgirder

*  Som tredje atgird restaurera paverkan genom exempelvis ekologisk
efterbehandling

e Som fjirde atgird kompensera kvarstiende paverkan. Kompensa-
tion blir aktuell férst efter att all rimlig hZinsyn tagits fér att undvika
och begrinsa den negativa paverkan.

NATURVARDESANPASSAD DESIGN

SkiStar har definierat en metod for att fsrebygga och minimera
péverkan pa exploateringsprojekt. Genom att anviinda data fran
naturvirdesinventeringar och andra data som beskriver ett omrades
naturvirden for att justera var och hur pister och andra anlédggningsytor
skapas kan den negativa paverkan forutses redan pa planeringsstadiet.
Genom att vilja metoder och tidpunkter f6r grivning, schaktning och
dagvattenhantering kan paverkan pa naturvirden reduceras. Att vilja
bort aktiviteter som kan medfora en negativ paverkan, undvika kinsliga
omréden och styra var olika typer av verksamheter sker kan negativa
effekter undvikas eller minskas. Metoden har anvints i projektet fér
Hovde Syd under rdkenskapsaret 2024/25.

BIOLOGISK MANGFALD OCH VATTENANVANDNING

SkiStar arbetar for langsiktiga 16sningar gillande sin vattenforsorjning
med dammar nir behov och méjlighet finns. I det arbetet sker ett
lopande arbete for att forebygga negativ paverkan pa kringliggande
natur sdsom mindre vattendrag och dlvar. SkiStar ser dven en mojlighet
att bevara och utveckla den biologiska méangfalden intill dessa dammar.

o

Mal

¢ Implementera hiansynshierarkin i samtliga exploateringsprojekt
fram till 2030.

Malet har tagits fram i syfte att minimera var paverkan i exploaterings-
projekt och ir tidsatt och mitbart men utgér inte fran nigon interna-
tionell standard, pa sikt kommer vi utvirdera om ramverket SBTN ir
passande for att utveckla mal for biologisk méangfald for verksamheten.

Matt

Under aret har vi avslutat tre exploateringsprojekt med fokus pa utveck-
ling och hallbar markanvindning. I samtliga projekt har vi tillimpat
hinsynshierarkin fér att minimera negativ miljopaverkan och siker-
stilla en langsiktigt hallbar utveckling. Naturvirdesinventeringar har
genomforts som underlag for planering och beslut, vilket har bidragit till
att skydda och bevara virdefulla naturmiljéer.

AVSLUTADE PROJEKT

e Silen: Séderasen — breddning av skidbackar

¢ Vemdalen: Etapp 1, Hovde Syd, nya skidbackar
¢ [Hemsedal: Lodge Expressen, ny sittlift
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S1 Den egna arbetskraften

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning Vardekedja Tidshorisont
Uppstréoms Den egna Nedstréms Kort Medelldng Lang
verksamheten sikt sikt sikt
Likabehandling och lika méjligheter for alla
Positiv inverkan Vi har en positiv paverkan pa var egen arbetskraft genom att vi erbjuder en inkluderande arbetsplats och skapar arbetstillfallen som &r attraktiva [ ] [ ) ° [ ]
och rattvisa. Vi framjar mangfald och gemenskap och mdjliggér fér ett utmanande jobb med varierande arbetsuppagifter.
Arbetsvillkor
Positiv inverkan Vi erbjuder vara medarbetare en trygg anstallning med majlighet till en aktiv livsstil och stark gemenskap bland SkiStars kollegor. Da vi &r en stor ° ° [ o
arbetsgivare fér unga bidrar vi &ven positivt genom att majliggéra fér instegsjobb fér ungdomar och en start pa arbetsmarknaden.
Negativ inverkan SkiStar har verksamhet inom skidanldggningar dér viss personal verkar inom omraden med hég skaderisk, exempelvis pa fiallet eller kopplat till ° ° ) [

liftar och snoélaggning.

Véra medarbetare! 4r var absolut storsta tillgang da vara medarbetare arbetsuppgifter och mojligheten till en aktiv livsstil och en stark

4r avgorande for att skapa nojda géster. Var arbetsstyrka bestar mesta- gemenskap med kollegor som gor oss attraktiva hos manga unga
dels av unga arbetstagare. Totalt har narmare 14 000 personer mellan arbetstagare.

18-24 ér fatt jobb pa SkiStar under de senaste 12 aren och arligen For att kunna attrahera talang och medarbetare med ett engage-

rekryterar SkiStar runt 3 000 unga mellan 18-24 ar.

mang och en strivan efter att skapa en minnesviird fjillupplevelse for

For manga innebir ett jobb pa SkiStar att man flyttar hemifrin och véra gister jobbar vi systematiskt inom omraden sdsom inkludering,
kastas in i en ny virld. Vi erbjuder inte bara ett vanligt jobb utan en jamstillhet och mangfald, utbildning och kompetensutveckling samt
mdjlighet till en hel livsstil. Det 4r just kombinationen av utvecklande hiilsa, siikerhet och vilbefinnande.

* Uppférandekod
« Mangfaldspolicy
* Arbetsmiljopolicy
* Medarbetarpolicy

Ledarskap Halsa och sdkerhet
* Ledarskapsindex over 4 * Arbetsmiljdmal
Organisation « Incidentrapportering och uppféljning

i . . « Kollektivavtal och arbetsvillkor
* Nojd medarbetar index (NMI) ska vara minst 70 L . ) )
Jamlikhet, mangfald och inkludering

* Rekrytering
» Mangfald i praktiken

Trygga medarbetare
« Nollvision avseende dédsfall och allvarliga
arbetsplatsolyckor K
« Visa en nedatgdende trend for mindre allvarliga Karriar, utveckling och ledarskap
arbetsplatsolyckor . Int_rodukhonsprogram
« SkiStar Academy
« Utbildning for 6kad medvetenhet

En speciell arbetsplats
« Vagledning och ansvar fér unga arbetstagare
« Valbefinnande

» Medarbetare innefattar samtliga anstéallda hos SkiStar. SkiStar har olika medarbetarkategorier, bade tillsvidareanstallda och s&dsongsanstallda.
Se aven not 8 i finansiell information.

En av vira viktigaste uppgifter 4r att siakerstilla att var personal ér siker
pa arbetsplatsen. Den storsta risken for allvarliga olyckor inom vér egen
organisation finns inom vart affirsomrade Drift av fjillanlidggningar.

Konkreta exempel pa de risker som forekommer inom organisationen
4r skoterkorning i skidbacke, snéliggning och arbete utomhus i kalla
miljoer. Vi jobbar systematiskt och forebyggande for att minimera anta-
let olyckor pa arbetsplatsen.

Globala hallbarhetsmal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TII.I.VI\W
4

84 ‘ SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024/25



SHKistar

INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
AKTIEN

RISK
BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE
VERKSAMHETSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT

Allmén information

Miljdinformation

Samhallsansvarsinformation

® Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Berérda samhallen
Konsumenter och slutanvandare

Bolagsstyrningsinformation

Appendix

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

Policyer

UPPFORANDEKOD

Avsikten med SkiStars uppforandekod ér att samla de riktlinjer och

viirderingar som ligger till grund for hur vi forvintar oss att anstillda,

samarbetspartners, fortroendevalda samt affiarspartners ska agera
gentemot varandra och omvirlden samt att ge stod i det dagliga arbetet.

I Uppforandekoden framgar bland annat:

e SkiStar atar sig att arbeta med ménskliga rittigheter i enlighet med
OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag och FN:s viigledande
principer for foretag och méinskliga rittigheter samt att folja arbets-
rittslig lagstiftning. SkiStar stir bakom och respekterar FN:s Global
Compacts tio principer? gillande manskliga réttigheter, arbetsvill-
kor, milj6 och anti-korruption samt ILO:s atta kirnkonventioner
gillande minimistandard for arbetsvillkor.

e SkiStar tolererar inte ndgon form av tvingsarbete, ofrivilligt arbete,
barnarbete eller trakasserier.

o SkiStar har nolltolerans mot alla former av diskriminering, trakasse-
rier, sexuella trakasserier och krankande sirbehandling.

o SkiStar respekterar medarbetarnas ritt att ansluta sig till fsreningar
och organisationer samt organisera sig fackligt och sluta kollektivav-
tal. SkiStars ledning ska verka for en 6ppen och konstruktiv dialog
med utsedda arbetstagarrepresentanter.

MANGFALDSPOLICY

SkiStars méngfaldspolicy omfattar alla medarbetare i koncernen och
fungerar som komplement till SkiStars Uppférandekod. Mangfaldspo-
licyn innehéller information avseende roller och ansvar for SkiStars
mangfaldsarbete, hur mangfaldsarbetet ser ut och ska vara pa SkiStar
och hur arbetet foljs upp. Policyn tar exempelvis upp omriden som
inkludering, utvecklingsmojligheter, rekrytering, introduktion och
utbildning. I mangfaldspolicyn framgar bland annat att lika behandling
och samma rittigheter ska gilla oavsett kon, sexuell ldggning, etnisk
tillhorighet, religion, funktionsvariation eller alder.

ARBETSMILJOPOLICY

Med hjilp av var arbetsmiljopolicy sikerstiller vi att vart arbetssitt
overensstimmer med ridande arbetsmiljolagstiftning med malet att ha
en trygg och siker arbetsplats, fri frin olyckor och ohiilsa, dir medarbe-
tare trivs och mar bra.

" FN Global Compact, "The Ten Principles of the UN Global Compact”

MEDARBETARPOLICY

SkiStars medarbetarpolicy beskriver det ansvar och de skyldigheter
som SkiStar har som arbetsgivare och det ansvar och skyldigheter som
SkiStars medarbetare har i och med sitt anstéllningsavtal.

Rutiner fér kontakter med
den egna arbetskraften

Nedan foljer en 6vergripande beskrivning av de rutiner vi har f6r
samverkan och dialog med vira medarbetare for att skapa en trygg och
siker arbetsplats, fri fran olyckor och ohilsa, ddr vira medarbetare trivs
och mar bra.

KONTINUERLIGA MEDARBETARDIALOGER

For att férstd hur medarbetarna upplever arbetet och hur de uppfattar
SkiStar som arbetsgivare genomfor vi medarbetarundersokningar tre
ganger per ar. Medarbetarundersékningar innehéller frigor om bland
annat arbetsmiljo, ledarskap och méangfald. Resultatet r ett matt pa
hur vil SkiStar lyckats inom omradena men ir ocksa en viktig kalla
for fortsatta forbittringar. Resultaten sammanstills pa koncern-,
avdelnings- och enhetsniva for att chefer och ledare ska kunna agera
nir och dir det behovs. Varje medarbetare genomgar dven minst ett
utvecklingssamtal per ar.

FACKLIG SAMVERKAN

For det fackligt anslutna medarbetarna utgor fackliga representanter en
central kanal for dialog. Kollektivavtalsférhandlingar genomférs och ir
en etablerad process. Arbetstagarrepresentanter for regelbundet fram
arbetstagarens synvinkel och mojliggor sa att de anstillda anonymt kan
framféra behov och synpunkter.

ARBETSMILJOARBETE

Inom ramen for vart systematiska arbetsmiljéarbete finns flera forum
for medarbetardialog. SkiStars VD, med stdd av koncernledningen,
ansvarar for att tillse att det finns en “indamaélsenlig organisation, dele-
gerade arbetsuppgifter samt tillrickliga resurser for arbetsmiljoarbetet i
enlighet med SkiStars Arbetsmiljopolicy.

Skyddsombud/verneombud: SkiStars skyddsombud (iven
benimnt verneombud, Norge) ér arbetstagarnas ombud i arbetsmil-
jofragor och en resurs for att uppticka och driva frigor om majliga
forbittringar i arbetsmiljon. Skyddsombud utses av medarbetarna
och kan vara med eller utan facklig tillhorighet. Inom varje affirsom-
rade finns ett flertal skyddsombud som representerar sina kollegor.
Vilka som ir valda skyddsombud for vilket skyddsomrade framgar
alltid pa arbetsmiljosida pa intranitet SkiStar hub.
Koncernévergripande skyddskommitté: SkiStars skyddskom-
mittén verkar koncernévergripande per affirsomrade och deltar

i 6vervakning, utveckling och planering av arbetsmiljoarbetet.
Medlemmar i skyddskommittén ska besta av representanter fran
arbetsgivare och arbetstagare, inklusive skyddsombuden och repre-
sentanter frin lokala arbetsmiljégrupper inom affirsomradet.
Arbetsmiljégrupper: P4 samtliga destinationer och inom affirs-
omraden finns arbetsmiljogrupper vilka, férutom skyddsombuden,
bestar av representanter for medarbetarna och arbetsgivaren.
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Rutiner fér gottgérelse och kanaler
for att uppmarksamma problem

SkiStar erbjuder flera mojligheter for anstillda att lyfta fragor, uttrycka

oror eller rapportera problem:

e Arbetsmiljoverktyg dar medarbetarna kan rapportera in olyckor och
tillbud. Dessa aterfinns pa SkiStars intraniit och medarbetarna kan
sjilva rapportera in hiindelser direkt via mobiltelefon.

¢ Genom dialog med sin nirmsta chef kan medarbetaren lyfta fragor
relaterat till arbetsmiljo, arbetsvillkor eller andra behov som
medarbetaren har. For drenden av mer komplex karaktir kan den
anstillda ta direkt kontakt med HR-funktionen.

¢ Genom den anonyma medarbetarundersékningen som genomfors
tre ganger per ir har medarbetare mojligheter att lyfta funderingar
och fragor rérande sin arbetssituation.

e Alla anstallda har tillgdng till SkiStars visselblasarkanal.

o For de fackligt anslutna medarbetarna utgor fackliga representanter
en central kanal f6r att uppméirksamma problem.

SkiStar gor regelbundna analyser av inkomna srenden for att identifiera
aterkommande problem eller utvecklingsomraden. SkiStar har interna
riktlinjer for hur 4renden som kommer in via visselblasarkanalen ska
hanteras.

For att alla medarbetare ska vara informerade om deras riittigheter
och skyldigheter samt 6ka medvetenheten for rapporteringsvigar
genomfors utbildningsinsatser kring detta, exempelvis i introduktions-
utbildningen kring var uppférandekod och arbetsmiljsutbildningar.

SkiStar har ingen sirskild uppfoljning huruvida vara medarbetare
litar pa véra strukturer eller rutiner for att uppmirksamma och utreda
problem. Vi har ddremot ett hogt deltagande i vara medarbetarunder-
sokningar och upplever att vira kanaler anvinds vilket indikerar pa
fortroende hos vara medarbetare.

Om vara medarbetare rakar ut fér en skada pé arbetet kan den fa
ersiittning via vara kollektivavtalade forsikringar. Alla SkiStars anstéllda
4r forsikrade genom véra kollektivavtal. Dessa forsikringar kan exem-
pelvis ge ersittning om en medarbetare skadar sig i arbetet eller blir
langtidssjuk. Om véra anstillda blir lingre sjukskrivna #in 14 dagar fér
den anstiillda sjukpenning via Forsikringskassan och kan dven ansoka
om kompletterande ersiittning via forsidkringen.

Atgarder

HALSA OCH SAKERHET

Det dr vért ansvar som arbetsgivarens att sikerstilla en god fysisk, orga-
nisatorisk och social arbetsmiljé. Vi jobbar systematiskt och férebyg-
gande for att minimera antalet olyckor och medarbetare som drabbas
av ohiilsa. Alla medarbetare pa SkiStar omfattas av vért systematiska
arbetsmiljbarbete.

Vart arbetsmiljoarbete utgér ifran arbetsmiljélagstiftningen och finns
beskrivet i var arbetsmiljopolicy och arbetsmiljohandbok. Arbetsmil-
joarbetet ska genomsyra alla beslut som fattas och alla aktiviteter som
genomfors. Pa var arbetsplats innebar det att arbetsmiljoarbetet 4dr en
naturlig del i allt vi gor, att alla tillbud och olyckor som intriffar rappor-
teras och utreds sd att vi kan vidta atgirder, att vi genomfor kollektiva
skyddsétgirder som passar alla i férsta hand men ocksé, i andra hand,
anpassar krav och forutsittningar efter var och ens formaga.

SkiStars chefer och arbetsledare far utbildning samt férutséittningar
for att kunna verka for en trygg och siker arbetsmiljo samt att alla
anstillda fir den introduktion och utbildning de behover for att kunna
arbeta siikert och hilsosamt. Samtliga medarbetare #r skyldiga att folja
instruktioner och anvinda skyddsanordning vars syfte ir att sidkra
arbetsmiljon. Utéver detta dr medarbetare skyldiga att anmaila tillbud
och identifierade risker.

Arbetsmiljémal

Infor varje nytt verksamhetsar ska SkiStars skyddskommitté faststilla

arbetsmiljomal som #r mitbara, aktuella och litta att flja upp. Hela

organisationen ska aktivt arbeta med att uppfylla dessa mél. Imple-

mentering av arbetsmiljomalen sker i utbildningar inom arbetsmiljoé

i samband med sisongsstart. Malen for aret ska finnas tillgzingliga pa

SkiStar Hub for alla och det dr organisationens ledare som ska skapa

forutsittningar for att dessa ska kunna uppfyllas. Mélen ska arligen

foljas upp som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
For verksamhetséret 2024/25 var arbetsmiljomalen foljande:

o Alla arbetsplatser ska genomfora minst en skyddsrond per verksam-
hetsér.

e Alla arbetsplatser ska vara fria frén alkohol och droger.

e 80 procent av SkiStars medarbetare ska kinna att stimningen/
trivseln pa arbetsplatsen dr god.

e Hilsosamtal ska genomforas med alla medarbetare som haft tre eller
fler dterkommande separata sjukfrinvarotillfillen inom en sexma-
nadersperiod.

e Malet dr att uppna nollvision vad giller allvarliga arbetsplatsolyckor
pa arbetsplatsen, samt en nedétgaende trend avseende mindre
allvarliga arbetsplatsolyckor.

Incidentrapportering och uppféljning

Rapportering och uppféljning av avvikelser 4r en viktig del i det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet. Samtliga avvikelser kopplade till arbets-
miljbomradet ska enligt intern rutin rapporteras. Den interna rutinen
baseras pa lagkrav for Sverige och Norge om uppf6ljning och utredning
av arbetsmiljoavvikelser. Chef och ledare med arbetsmiljoansvar
ansvarar for att arbeta med avvikelser som inkommer, centrala skydds-
kommittén ansvarar for att folja upp och 6vervaka inkomna avvikelser.
Avvikelser foljs upp lopande och rapporteras in pA manadsbasis. Varia-
tion mellan destinationer férekommer pa grund av olika arbetsrutiner,
kultur och mognad i processer.

Arbete pagar kontinuerligt for att stéirka rapporteringen av antalet
olyckor och tillbud och likrikta det interna arbetet. De senaste aren
har vi fokuserat pa att 6ka inrapportering och uppfoljning av olyckor
och tillbud. Arbetet har resulterat i att fler mindre allvarliga tillbud och
avvikelser har inrapporterats. Vi ser bade en 6kning i inrapporteringen
av olyckor samt en 6kning inom kategorin "nistan olycka” vilken har
okat till nidstan samma som antalet olyckor. Arbetet kommer att fortsit-
ta under kommande verksamhetsar och SkiStar ser positivt pa trenden
som arbetet har resulterat i.

Om en allvarlig olycka intriffar, dir var personal involveras, erbjuds
stod till vara medarbetare som en del av var krishanteringsorganisation.

Kollektivavtal och arbetsvillkor

Alla SkiStars medarbetare omfattas av kollektivavtal som reglerar
minimiloner och medarbetarnas rittigheter, med undantag for verk-
stillande direktoren. Alla medarbetare fér ett skriftligt anstéllningsavtal
och arbetstider regleras av gillande kollektivavtal i Sverige och Norge.
Arbetsvillkor regleras savil utifrin arbetsmiljélag som arbetstidsavtal.
Via schemaliggning, som gors efter gillande regelverk kopplat till de
tillampliga kollektivavtalen, sa kontrolleras att inga avvikelser gors och
att alla medarbetare jobbar ritt antal timmar utifran vad kollektivav-
talen tillater. Ndra samverkan med vara lokala fackliga representanter
sikerstiller att vi tillsammans kan verka for goda anstillningsvillkor och
arbetsmiljo utifran savil arbetsgivarens som arbetstagarnas behov.
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JAMLIKHET, MANGFALD OCH INKLUDERING

Inom SkiStar arbetar vi for en foretagskultur som virdesitter jamlikhet,
mangfald och inkludering. Alla medarbetare ska ha samma rittigheter
och behandlas likvirdigt oavsett konstillhorighet, sexuell laggning,
etnisk tillhérighet, trosuppfattning, funktionsvariation eller dlder. Vi har
nolltolerans mot alla former av diskriminering och agerar kraftfullt pa
incidenter och beteenden som strider mot SkiStars policyer och direk-
tiv. Ansvaret for att operativt driva vart arbete med jimlikhet, méngfald
och inkludering ligger pé varje avdelnings-/affirsomradeschef.

Rekrytering

Vir rekryteringsprocess #r vart viktigaste verktyg for att skapa méng-
fald. Infor varje sisong gors en stor rekryteringsinsats for ny personal
dé vi tar emot tusentals ansokningar. Det kridver en bra och effektiv
rekryteringsprocess for att séikerstilla att vi har ritt kompetens pa plats
infor varje sisong och for framtida behov. Vara rekryteringsprocesser
genomsyras alltid av var viardegrund och vi letar efter olikheter i savil
erfarenheter som egenskaper vid nyanstillningar.

Vir HR-funktion ansvarar for att rekryteringsprocesserna inom
bolaget genomsyras av virderingar och attityder som gar i linje med var
mangfaldspolicy. Méin och kvinnor i organisationen ska ha lika mojlig-
het att tillsdttas till olika tjanster. Detta ska sérskilt observeras vad giller
rekrytering till ledande befattningar i syfte att verka fér en jimnare
konsfordelning inom yrkesgrupper dir behovet finns. Lonekartldggning
genomfors arligen och berdr samtliga befattningar inom foretaget.
Denna kartldggning gors i samverkan med de fackliga organisationerna.

Mangfald i praktiken

Under de gangna aren har vi fokuserat pa att forbittra rekryterings-
kvaliteten och bredda vért upptagningsomrade genom att initiera ett
nytt arbete for att 6ka mangfalden inom SkiStar. Detta har skett genom
viirdeskapande aktiviteter med syfte att skapa intresse for arbete i
fjdllen i socioekonomiskt utsatta omraden runt storstadsregioner.
Bland annat genom att samarbeta med externa partners. Vi fortsitter
nu detta arbete genom att ligga fokus pa gymnasieskolor i niromradet
till fjalldestinationerna. Malséttningen med initiativet 4r att etablera en
starkare relation med unga i samhillet, vilket i férlingningen hoppas
ska mojliggora 6kad mangfald i var rekrytering.

Vi dr 4ven en del av initiativet ”Arets Taus” som syftar till att
uppmarksamma kvinnor i ledande positioner. Inom initiativet utses
kvinnor som genom sin kunskap, klokhet och ledarskapsférmaga gor
det majligt for sina team att lyckas.

KARRIAR, UTVECKLING OCH LEDARSKAP

SkiStar lagger stor vikt vid utbildning av nya och atervindande sdsongs-
anstillda och ska erbjuda samtliga medarbetare utvecklings- och
utbildningsméjligheter. Vara medarbetare hade under aret tio utbild-
ningstimmar var i snitt.

Genom att erbjuda olika utvecklingsmdojligheter uppmuntrar vi 4ven
vara medarbetare att utvecklas och byta arbetsuppgifter internt. Vi har
en stor bredd pa arbetsuppgifter och ménga av SkiStars medarbetare
stannar inom foretaget och byter ofta arbetsuppgifter, avdelningar och/
eller destination mellan sisonger.

Introduktionsprogram

Varje ar tar vi emot en stor volym sidsongsanstillda och vi har ett
systematiskt introduktions- och utbildningsprogram foér att skapa goda
forutsittningar for dem att ta sig an sina arbetsuppgifter och trivas hos
oss. Vi har en digital onboardingprocess foér samtliga yrkesgrupper,
denna utvecklas stindigt och blir mer heltickande och omfattande.
Denna process gor vi for att forenkla introduktionsfasen genom att
skapa méjlighet att forvirva kunskap och skapa trygghet i samband
med anstillningsstart.

SkiStar Academy

Bra ledarskap och ledare dr en kirnfraga for SkiStar och en forutsitt-
ning for att ge en bra gistupplevelse. Vi vill ha duktiga och engagerade
ledare med ett personligt ledarskap ddr man vill lira sig nya saker och
utvecklas. For att ge vara ledare ritt forutséttningar att lyckas och

ma bra erbjuder vi arligen ledarutbildningar inom SkiStar Academy.
Programmet omfattar alla chefer och ledare, sévil helars- som sdsongs-
anstillda, och syftar till att utbilda och inspirera inom ett brett spann
av dmnen, fran retorik och ledarutveckling till medarbetarskap och
arbetsmiljo. Digitala grundutbildningar blandas med digitala fordjup-
ningar inom specifika imnen och fysiska utbildningstillfillen pa desti-
nationerna. Under verksamhetsaret har vi anpassat utbildningsutbudet
i fler digitala former for att bli mer héllbara utifran geografisk spridning
mellan destinationerna.

Utbildning for 6kad medvetenhet

Vart mal 4r att samtliga medarbetare ska utbildas inom relevanta
hallbarhetsomraden. Varje ar genomgar samtliga medarbetare en web-
baserad utbildning som omfattar bland annat arbetsmiljo, hallbarhet
och GDPR. Vi arbetar d4ven med att bredda vart utbildningserbjudande
for att 6ka mojligheten till kompetensutveckling inom bolaget.

For att 6ka kompetensen och medvetandet kring klimatfraga hos alla
medarbetare utifrin behovet i deras respektive roll och ansvar har

vi utvecklat ett ramverk. Inom ramverket finns utbildning pa olika
nivaer, fran introduktion till avancerade kurser i snéproduktion och
klimatsmart destination. Under verksamhetséret 2023/24 genomfordes
dven en utbildning for alla medarbetare kopplat till ”Véra barns klimat
med syftet att 6ka den generella kunskapen och medvetenheten om

”»

miljo- och klimatfragan.

EN SPECIELL ARBETSPLATS

For vara medarbetare erbjuder vi inte bara ett vanligt jobb utan mojlig-
heten till en hel livsstil. Att flytta till fjillet och bo pa vara destinationer
ir en unik erfarenhet som skapar en stark gemenskap bland vara med-
arbetare. Vi frimjar gemenskap och rorelse utanfor arbetstid.

Végledning och ansvar fér unga arbetstagare

Vi dr stolta 6ver att vara en stor arbetsgivare for unga, dir vi erbjuder
manga ungdomar en start pa arbetsmarknaden. Under de tolv senaste
dren har cirka 14 000 unga mellan 18-24 ar givits mojligheten att fa in
en fot pd arbetsmarknaden genom jobb hos oss pa véra destinationer.
En ung arbetskraft innebér ocksa ett viktigt ansvar fér oss som arbets-
givare. For manga innebiir ett jobb pa SkiStar att man flyttar hemifran
och kastas in i en ny virld. Dirav strivar vi efter att vara en bra och
tydlig arbetsgivare for att vilkomna en ny generation in i arbetslivet.
For att underlitta och hjilpa viara medarbetare tar vi ansvar for deras
viilmaende, med hiilsofrimjande och personalsociala aktiviteter. Vi tar
en tydlig stéllning mot brukande av alkohol- och droger genom var drog
och alkoholrutin, dir vi foljer upp genom att prata och ta hand om med-
arbetare med problem. I Sverige utfér vi dven alkohol och drogtestning
via foretagshilsovarden.

Vélbefinnande

SkiStar vill som foretag kunna inspirera till en aktiv livsstil. Vi vill fa fler
minniskor i rérelse och detta innefattar si klart 4ven vara medarbetare.
Dirfor kiinns det helt riitt att kunna erbjuda férméner pa produkter
som framjar ett aktivt liv for vira medarbetare. Alla medarbetare far

ett SkiPass/LiftPass under sin anstillning. Alla medarbetare erbjuds
regelbundet att delta i personalbefrimjande aktiviteter sdsom trianings-
aktiviteter, skidikning, fjillturer och samkvim. Hilsovard erbjuds i
form av hilsoundersékningar vartannat ar samt sven tillgang till fore-
tagshilsovard vid behov.

87 ‘ SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024/25



SHKistar

INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
AKTIEN

RISK
BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE
VERKSAMHETSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT

Allmén information

Miljdinformation

Samhallsansvarsinformation

® Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Berérda samhallen
Konsumenter och slutanvandare

Bolagsstyrningsinformation

Appendix

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

Mal

SkiStar arbetar systematiskt med mal pa alla nivaer i organisationen,
med syfte att skapa tydlighet, engagemang och kontinuerlig utveckling.
Malen #r kopplade till bade verksamhetens strategiska prioriteringar
och medarbetares arbetsmiljo, kompetensutveckling och ledarskap.
Varje mal foljs upp och utvirderas regelbundet, vilket ger underlag

for beslut, forbittringar och lirande, och sikerstiller att ambitioner
omsitts i handling.

Som en del av vér arbetsmiljopolicy har vi tydliga mal som f6ljs upp
arligen inom ramen for vart systematiska arbetsmiljdarbete, i enlighet
med gillande lagstiftning. Vi har lingsiktiga méal kopplade till en trygg
och hilsosam arbetsmiljo, bland annat vér drog- och alkoholpolicy samt
vart fokus pa en god stimning pa arbetsplatsen. Dessa har sedan liinge
utgjort en grund i vart arbetsmiljoarbete och f6ljs upp genom med-
arbetarundersokningar samt slumpvisa tester.

For att ytterligare stirka arbetsmiljoarbetet har vi under senare ar
infért nya mal, sisom en nollvision for olyckor samt aktiviteter som
skyddsronder och hilsosamtal. Dessa ir viktiga delar i att skapa del-
aktighet och kontinuitet i det forebyggande arbetet, iven om de i dags-
laget frimst fungerar som aktivitetsmal. Tillbud och olyckor miits och
foljs upp i véra arbetsmiljéverktyg, EcoOnline i Sverige och Avonova i
Norge, vilket ger mojlighet att analysera trender och vidta riitt atgérder.

En god arbetsmiljo bygger ocksa pa trygga, engagerade och profes-
sionella ledare. Ledarskapet foljs upp genom vart ledarskapsindex,
med malsittningen att uppna ett resultat 6ver 4,0. Medarbetarnas
delaktighet och engagemang méts genom néjd medarbetarindex
(NMI), som genomfors tre ganger per ar. Malsittningarna ér vedertagna
nyckeltal inom HR och arbetsmiljé och anvinds som standard for att
folja upp och jamfora utveckling 6ver tid. Resultaten anvinds aktivt
for att utveckla organisationen och sikerstilla en attraktiv och héllbar
arbetsplats.

Genom att kombinera vara arbetsmiljomal med tydliga ledarskaps-
och medarbetarprocesser skapar vi bade struktur och kultur f6r ett
langsiktigt hallbart och sikert arbetsliv, dir tydliga forvintningar och
kontinuerlig aterkoppling 4r en naturlig del av vardagen.

LEDARSKAP
e Trygga, engagerade och professionella ledare, detta far vi genom att
ha ett ledarskapsindex pa 6ver 4 av 5.

ORGANISATION
e Utfallet av njd medarbetarindex (NMI) ska vara minst 70 av 100.

TRYGGA MEDARBETARE

* Nollvision avseende dédsfall och allvarliga arbetsplatsolyckor.
SkiStar ska dven visa en nedatgiende trend for mindre allvarliga
arbetsplatsolyckor.
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Matt

SKISTARS ANSTALLDA®

KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

Anstéllda? efter kén 2024/25 Tackningsgrad Kollektivavtalstackning? Social dialog?
Mén 1755 0-19%
Kvinnor 1709 20-39%
Total 3464 40-59%
60-79%
Anstéllda efter land 2024/25 ot !
Sveri D 80-100%° Sverige Sverige
verige Norge® Norge
Norge 1106
V' Anstéllda i EES.
Total BaZ 2 Foretradare pa arbetsplatsen.
2024/25 $ 99,9%, samtliga anstallda forutom Vd tacks av kollektivavtal.
4 SkiStars medarbetare i Sverige omfattas av féljande kollektivavtal: Hotell &
Anstéllda efter avtalstyp Kvinnor Mén Total restaurangfacket/Visita samt Unionen/Visita
Antal anstallda 1709 1755 3 464 5 SkiStars medarbetare i Norge omfattas av foljande kollektivavtal: Overenskomsten
o for SkiAnlegg via NHO och LO samt Riksavtalen via NHO och LO
Antal tillsvidareanstallda® 328 480 808
Antal tillfalligt anstallda® 1193 1092 2285 MANGFALDSINDIKATORER
Antal behovsanstallda® 188 183 371 2024/25
. 511 A6
Antal heltidsanstalldal 401 680 1081 Mangfaldsindikatorer Antal Andel
Antal deltidsanstallda” 1359 1139 2498 P ™ " Y
Konsférdelning féretagsledningsniva®
2024/25 Mén 4 44%
Anstillda efter avtalstyp Sverige Norge Totalt Kvinnor 5 56%
Antal anstalida 2358 1106 3464  Totalt 9 100%
Antal t?lls.\-mfiareansfallda S 2% S Aldersférdelning for alla anstéllda
Antal tillfalligt ansﬂtallda 1590 695 2285 Under 30 2226 64%
Antal behf)vsanstl.enllda 224 147 371 Mellan 30-50 755 20%
Antal heltlldsanstéllda 702 379 1081 Sver 50 483 14%
Antal deltidsanstallda 1840 655 2 495 Totalt 3 464 100%
Personalomséttning 2024/25 v Definition av féretagsledning; Féretagsledning inkluderar bolagets koncernledning.
Antal medarbetare som lamnat 155 . .
Personalomsattning® 19,77 TILLRACKLIGA LONER

D Se not 8 under finansiell information pa sidorna 135-137.

2 Uppgifterna om antal medarbetare samt alder och kén hamtas fran SkiStars l6ne-
system. Avgransning: Paverkan sker inom den egna organisationen vid rekrytering

av nya medarbetare. Rapporteringen omfattar enbart personer med anstallning i

SkiStar, samt styrelseledamoter.

¥ Tillsvidareanstallda avser anstéllda per augusti 2025.

4 Tillfalligt anstallda avser anstéllda per februari 2025.

% Behovsanstéllda avser anstéllda per februari 2025

© Heltidsanstallda avser anstallda per februrai 2025.

7 Deltidsanstéllda avser anstéllda per februari 2025.

& Metod for utrdkning av personalomsattning; Berékning gjord pa standardiserad

modell fér utrékning av personalomsattning (antal avgadngna medarbetare/antalet

genomsnittligt medarbetare i fast anstéalining * 100).

Samtliga anstéllda inom SkiStar erhaller 16n i nivd med gangse referens-
I6ner. Bolaget forhaller sig till gallande kollektivavtal och dess minimiléner
som lagsta niva vid ingdende av anstallningsavtal.

SOCIALT SKYDD

Samtliga anstéllda inom SkiStar omfattas av socialt skydd mot inkomst-
bortfall vid stérre livshandelser genom offentliga férsakringar eller for-
-maner som féretaget erbjuder, vid sjukdom, arbetsldshet, dar skyddet
géller fran och med den tidpunkt da den egna arbetstagaren borjar
arbeta for foretaget, arbetsskador och forvarvat funktionshinder, foraldra-
ledighet och pension.

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

2024/25
Andel anstéallda som deltagit i regelbundna Tillsvidare- Tillfalligt
prestations- och karridrutvecklingséversyner anstdllda anstallda®
Méan 100% 100%
Kvinnor 100% 100%

2024/25

Genomsnittligt antal

utbildningstimmar Nyanstalld Tillsvidare- Tillfalligt

per anstalld tillsvidare®  anstalld® anstallda® Ledare®
Mén 17h 3h 18h 35h
Kvinnor 17h 3h 18h 35h

D Tillfalligt anstallda avser medarbetare i sdsongsanstallning, tillfalligt behovsanstall-
ning och sarskild visstidsanstalining

2 Digital foretagsutbildning (1h) Introduktionsutbildning pa plats uppskattas i snitt
till 2 dagar. Variation finns mellan omraden och avdeningar beroende pa arbetets
karaktar och innehall.

» Arliga digitala utbildningar inom kompetenshéjande omraden som sker évergri-
pande for samtliga tillsvidareanstallda medarbetare. Variation finns mellan omra-
den/avdelningar dar utbidiningainsatser gérs utifran specifika behov.

“ Sgsonsgmedarbetare har i snitt 3 introduktionsdagar (6h/dag) med utbildning
infor varje sdsong. Variation férekommer mellan omraden och avdelningar base-
rat pad méang och omfattning av rutiner, system etc som ska utbildas inom. Inom
vissa omraden férekommer dven extern utbildning som exempelvis skidinstrukto-
rer (grundutbildning 142, 112h) och skidpatrulldrer (88h)

9 Totalt ges ledare & chefer majlighet till 35 h utbildning/ar. Saval digitalt som fysis-
ka tillfallen. Utbildningarna innefattar framst arbetsmiljo, arbetsratt och ledarskap.
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ARBETSMILJO

Den egna arbetskraften 2024/25

Arbetsmiljossystem
Andelen medarbetare som omfattas av féretagets arbets-

miljossystem, % 100%
Dodsfall

Antal doédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador

och arbetsrelaterad ohalsa 0

Arbetsrelaterade olyckor

Allvarliga olyckor® 9
Olyckor? 194
Tilloud® 244
Totalt arbetsrelaterade olyckor 447
Olycksfallsfrekvens 0,006

Avrig personal som arbetar pa féretagets anlaggningar

Antal doédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador
och arbetsrelaterad ohélsa 0

Y En allvarlig olycka &r en olycka eller tilloud av allvarlig karaktar med utgang dods-
fall, svarare personskada (vagledning finns p& myndighetssidorna sv/no), olyckor
och handelser som inneburit allvarlig fara for liv och halsa. Dessa omfattas av
anmalningsplikt till Arbetsmiljioverket eller Arbetstillsynet enligt arbetsmiljtlag
(sv/no).

2 Olyckor: Oavsiktlig och plétsligt incident som orsakar skada pa person, egendom,
ekonomi och/eller miljo

¥ Tilloud: Odnskad handelse eller situation som skulle kunnat leda till h&lsobesvar,
sjukdom eller olycksfall.

BALANS MELLAN ARBETE OCH FRITID
2024/25

Ledighet av familjeskal® Sverige Norge

Andel av de anstéllda
som har ratt till ledighet av familjeskal, % 100% 100%

Andel av de anstéllda

som tog ledigt av familjeskal, % 3,50% 1,35%
Méan 1,90% 1,08%
Kvinnor 1,60% 0,27%
D Till familjeskal réknas foraldraledighet.
LONESKILLNADER OCH TOTAL ERSATTNING

2024/25
Ersattningsindikatorer® Sverige Norge
Jamstalldhet |6ner
(% av manligt genomsnitt hos kvinnor)? 94% 94%
Arlig total ersattningsgrad 12% 40%

» Data insamlat fran rapporter i SkiStar personal- och l6nesystem. Bolagets ersatt-
ningsgrad/paygap ar berdknat pa den genomsnittliga manadslénen i relation med
bolagets hégsta manadslon (ej inkl. VD) i respektive land.

2 For att ta fram uppgifterna om 16neklyftan mellan kvinnor och méan har féretaget
réknat in samtliga anstalldas bruttotimléner och berdknat |6neklyftan genom
att jamfora den genomsnittliga timlénen for man och kvinnor. Loneklyftan har
réknats ut med foljande formel: (bruttomedelldn per timme for manliga anstallda
minus bruttomedelldn per timme for kvinnliga anstéllda) dividerat med bruttome-
dellénen per timme fér manliga anstallda, och resultatet har darefter multiplicer-
ats med 100 for att uttryckas i procent.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar
pa méanskliga rattigheter 2024/25

Fall av diskriminering och trakasserier

Antal fall av diskriminering, inklusive trakasserier® 3
Antalet klagomal som lamnas in genom kanaler for personer i

foretagets egen arbetskraft for att uppméarksamma problem 2
Antal klagomal som lamnats in via de nationella kontakt-

punkterna fér multinationella féretag inom OECD 0
Totalsumman boter, viten och ersattningar for évertradelser av

sociala och manskliga rattigheter 0

Fall av allvarliga incidenter relaterade till

manskliga rattigheter

Antal allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning

till den egna arbetskraften 0

Antal allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning till

den egna arbetskraften som rér fall av bristande efterlevnad

av FN:s vagledande principer och OECD:s riktlinjer for

multinationella féretag 0
Totalsumman boéter, viten och ersattningar i samband med

allvarliga manniskoréttsincidenter med anknytning till den

egna arbetskraften 0

Definition av trakasserier, diskriminering och sexuella trakasserier enligt reglering i
diskrimineringslagen

Diskriminering/Trakasserier avser handelser som har samband med nagon av de
sju diskrimineringsgrunderna (kon, konséverskridande identitet/uttryck, etnisk
tillhorighet, religion/trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning,
alder). Sexuella trakasserier avser beteenden av sexuell natur som kranker
nagons vardighet (kommentarer, beréring, gester, sms osv.)

Krankande sarbehandling definieras enligt arbetsmiljdlagens foreskrifter (AFS
2015:4) och Handlar om att nagon pa en arbetsplats utsatts for dterkommande
klandervarda handlingar som kan leda till ohélsa eller utanférskap, detta behéver
inte ha samband med diskrimineringsgrunderna.

Rapportering avser handelser mellan arbetstagare pa nagot vis och inkluderar ej
handelser relaterat till gaster.

LEDARSKAP OCH ORGANISATION®

2024/25
Ledarskapsindex 4,1
No6jd medarbetarindex (NMI) 65

Y Egendefinierad upplysning som féljer upp utfallet av vara mal kopplat till ledar-
skap och organisation, se sidan 88.
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S2 Arbetare i vardekedjan

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning Vardekedja Tidshorisont
Uppstrédms Den egna Nedstréms Kort Medelldng Lang
verksamheten sikt sikt sikt
Arbetsvillkor (Halsa- och sdkerhet)
Negativ paverkan Inom var verksamhet finns det en risk att allvarliga olyckor intréffar hos leverantdrer och entreprendrer som arbetar pa uppdrag av SkiStar. [ ] [ ] [}
Risken &r som allra stérst hos de leverantdrer och entreprendrer som vi anlitar inom var exploateringsverksamhet samt utveckling och férvaltning
av fastigheter.
Arbetsvillkor
Potentiell negativ Inom vissa sektorer dar SkiStar verkar, sdésom bygg, tvétt, stddning och restaurang, finns det en risk fér daliga arbetsvillkor, exempelvis i form ) [ [ )
paverkan av olaga arbetskraft, ldga l6ner, langa arbetstider, tvangsarbete och en osaker anstéllning. Vardekedjan fér produktionen av ravarorna och
tillverkningen av produkterna av SkiStars egna varumarke (EQPE) &r komplex. Baserat pa analyser fran branschen vet vi att det finns risker
kopplat till exempelvis fackliga rattigheter, tvangsarbete, arbetshalsa och sékerhet, diskriminering, langa arbetstider och konflikrelaterade
effekter.

SkiStar arbetar med manga olika leverantorer inom bolagets affirsom-
raden. Vi dr beroende av leverantérer i flera delar av vér verksambhet,
framst kopplat till bygg och fastighetsférvaltning, installation och under-
héll av pister, liftar och maskiner, tvitt och stid samt i produktionen av
vart eget varuméirke EQPE.

Hilsa- och sikerhetsrelaterade risker #r som storst bland de perso-
ner som utfor arbete for vér rikning i forvaltningen av vara fastigheter
och pa byggarbetsplatserna i var projektverksamhet. Aven inom

branschen for tvitt och stid finns det generellt sett en risk for déliga
arbetsvillkor sa som ldnga arbetstider, svart arbetskraft och avsaknad av
systematiskt arbetsmiljoarbete. Vi 4r dirfor noga med vilka leverantorer
och entreprenérer som vi anlitar och stiller hoga hiilso- och sikerhets-
relaterade krav pa vara leverantorer och entreprendérer.

Produktionen av SkiStars EQPE-kldder sker till stérsta del i Kina,
produktion av utvalda delar av sortimentet under tidigare verksamhets-
ar flyttats till Sverige och Litauen. Textilindustrin kiinnetecknas av en

« Uppforandekod for leverantorer « 100 procent av nya leverantérer éver ett vérde pa 50 000 kr  « Riskbeddmning och screening av leverantdrer med férhojd

och samarbetspartners
samarbetspartners.

har godkant SkiStars uppférandekod for leverantérer och

riskprofil eller av betydande varde

« Leverantérsuppfolining

» Hoga krav pa vara underleverantdrer géllande hélsa och
sakerhet

komplex och global leveranskedja med aktérer som samverkar 6ver
landsgriinser. Risker forekommer siledes inom omradena ménskliga
réttigheter och arbetares rittigheter inom sévil produktionen av rava-
ror som i tillverkningsledet. SkiStar har arliga dialoger och uppfoljning-
ar med dessa leverantérer for att minimera riskerna. EQPE genomf6r
arliga granskningar pa produktionsstillen och féljer upp for att forbittra
betygen pa dessa.

Globala hallbarhetsmal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TII.W
4
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Policyer

SkiStars Uppférandekod fér leverantérer och samarbetspartners
omfattar bolagets samtliga leverantorer och samarbetspartners (vidare
benimnt leverantorer). Leverantoren ska i sina avtal med underleve-
rantorer dven dverfora skyldigheter i SkiStars leverantorskod, eller mot-
svarande principer, till sina underleverantorer. Vid eventuella avvikelser
fran uppforandekoden vidtar SkiStar atgiarder som, om rittelse inte 4r
mojlig eller inte vidtas, kan innebira att leverantorens affirsrelation
med SkiStar upphér.

SkiStars Uppforandekod for leverantérer och samarbetspartners har
sitt ursprung i SkiStars viarderingar, FN:s Global Compact 10 principer?
gillande minskliga rittigheter, arbetsvillkor, milj6é och anti-korruption,
FN:s deklaration om ménskliga rittigheter, FN:s barnkonvention, FN:s
konvention om ursprungsbefolkning, OECD:s riktlinjer for foretag och
ILO:s atta grundldggande konventioner.

Genom att godkiinna uppférandekoden atar sig SkiStars leverantorer

att exempelvis:

¢ Inte medverka, orsaka eller vara kopplad till nigon affirsverksamhet
som gor avkall pa ménskliga rittigheter.

e Motsiitta sig allt tvAngsarbete, barnarbete och alla former av
ofrivilligt arbete och att arbetsrelationen mellan arbetstagaren och
leverantéren ska vara fritt vald och fri fran hot.

o Tillse att arbetsmiljon #r fri fran diskriminering och trakasserier

¢ Ge ersittning till sina arbetstagare i enlighet med radande nationell
lagstiftning gillande arbetstider, minimiloén och férmaner.

e Garantera en trygg och siker arbetsmiljo i enlighet med internatio-
nellt erkéinda normer.

SkiStar har inte kinnedom om att nagra fall av bristande efterlevnad
av FN:s vigledande principer for féretag och ménskliga riittigheter,
OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag eller ILO:s grundliggande
konventioner.

Y FN Global Compact, "The Ten Principles of the UN Global Compact”.

Rutiner fér kontakter med arbetstagare
i vardekedjan

Dialogen med arbetstagare i virdekedjan sker genom 16pande kontakt
med véra direkta leverantorer®. Vid behov, och sirskilt for hogrisk-
leverantorer, foljer SkiStar upp att uppforandekoden efterlevs. Vi

har dven ett system for uppfoljning av SkiStars uppférandekod for
leverantorer och parters dir vi skickar vi ut enkiiter till leverantorer
inom en viss kategori eller som befinner sig i en riskbransch och/eller
land. SkiStar har #ven ritt att genomfora platsbesok hos leverantoren
vilka utféras av SkiStar anstilld eller oberoende tredje part. For vart
eget klidvarumirke EQPE genomfor vi regelbunda pa-platsrevision
med leverantdrerna dir vi 4ven har direktkontakt med arbetstagarna i
viirdekedjan hos leverantérerna i férsta led.

2 For mer information kring kommunikation och engagamnag med intressenter fran vardekedjan se avsnittet om intressenternas perspektiv pa sidan 57.

Rutiner fér gottgérelse och kanaler
for att uppmarksamma problem

Potentiella eller faktiska problem kan rapporteras direkt till SkiStars
medarbetare och kontaktpersoner eller via SkiStars kundservice. Vi har
ingen extern kanal for visselblasarirenden, leverantérerna uppmanas
under avtalsprocessen att kontakt nirmaste ansvarig inkopare om
problem uppmairksammas. Om denna person ir involverad uppmanas
leverantdren att kontakta SkiStar via offentliga kanaler. Om ett drende
kommer in om en eventuell 6vertridelse av var uppforandekod hante-
ras detta individuellt och processen kan se olika ut fran fall till fall. Om
en overtridelse uppticks gor SkiStar en utredning kring hzindelsen.
SkiStar f6ljer upp med leverantéren och berérda medarbetare for att
sikerstilla att forbattringar sker och uppritthalls.

Vi har inte bedémt om arbetare i virdekedjan litar pa de kanaler
som de har tillgang till att rapportera till, men baserat pa anvindningen
av kanalerna uppfattar vi att de kanaler som finns fungerar vil.

Allvarliga olyckor och tillbud rapporteras enligt lag av arbetsgivaren
till Arbetsmiljéverket. Utredningar av dessa incidenter kan resultera i
beslut som SkiStar maste anpassa sig till.
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Atgarder

RISKBEDOMNING OCH SCREENING AV NYA LEVERANTORER

For att fa starkt insyn och kontroll i leverantérsledet arbetar SkiStar
med riskbedémning av bolagets leverantérsbas. Arbetet paborjades fér
tvé 4r sedan med nya lagkrav for SkiStars norska verksamhet. Leveran-
térerna bedéms utifran fem riskparametrar for att identifiera eventuella
risker exempelvis kopplat till produkter, omriden och branscher. De
forsta utvirderingarna har fokuserat pa véra direkta leverantérer och
gillande landsrisk dér dessa har huvudkontor. Under aret kommer detta
utvecklas till att &ven ta in information fran véra storsta leverantorers
underleverantorer for att fa en tydligare bild 6ver riskerna lingre ner i
var leverantorskedja. Genom dessa riskbedémningar fér vi mer struk-
turerade data kring risker i leverantorsledet, bland annat kopplat till
sociala, miljomaissiga och etiska risker.

Utover var riskbedomning av nuvarande leverantérer gor vi kontu-
nerliga bedomningar av nya leverantérer, av viss storlek eller inom viss
bransch. I syfte att sikerstilla sdkra upphandlingar arbetar SkiStar utifran
ett faststillt direktiv for inkop vilket viger in flera perspektiv vid upphand-
ling och inkop, ddribland hallbarhets- och konkurrensriittsliga aspekter.
Utifran utvalda parametrar s som bransch och inképsvirde utvirderas
nya leverantorer utifran specifika hallbarhetsrisker. Nir utviirderingen
har gjorts gors en beddmning om leverantoren uppfyller vara krav och om
vi kan ga vidare med leverantoren. Bedomningen utgor ett viktigt under-
lag for beslut om huruvida leverantoren ska tilldelas ett avtal eller inte.

Ovan arbete utfors i SkiStars leverantorsbedémningssystem.
Systemet majliggor dven for att skicka ut skickar enkiiter till utvalda
leverantorer med exempelvis higa sociala risker.

VASENTLIGT
BELOPP ELLER
RISKBRANSCH?

RISKBEDOMNING

SCREENING AV STANDARD
REGISTER, ELLER
LANDSRISK OCH SKRADDARSYDD
BRANSCHRISK ENKAT TILL
LEVERANTOR

BEDOMS

LEVERANTORSUPPFOLJNING

For att sdkerstilla att alla vara leverantorer arbetar i enlighet med vara
virderingar ska alla vara leverantérer och samarbetspartners godkinna
SkiStars Uppférandekod for leverantérer och partners. Efterlevnad av
SkiStars Uppforandekod f6r leverantérer och samarbetspartners ska
regelbundet f6ljas upp av leverantdrens kontaktperson pa SkiStar. Om
avsteg fran Uppforandekoden identifieras ska SkiStar tillse att dtgéirder
vidtas av leverant6ren. Rapportering av 6vertradelsen ska vidare ske av
leverantorens kontaktperson hos SkiStar till SkiStars hallbarhetschef.
Uppf6ljning av efterlevnad av styrdokumentet rapporteras till koncern-
ledningen och styrelsen genom revisionsutskottet i samband med den
arliga uppdateringen av styrdokumentet.

Arbetet med att folja upp efterlevnaden av SkiStars uppforandekod
har under aret systematiserat genom utskick av enkiter via vart leveran-
torsbedéomningssystem. Vi genomfor enkiiter inom relevanta omraden
riktade till leverantérer som antingen har en betydande inképsvolym
hos oss eller som verkar inom riskbranscher och/eller i risklinder. Over
tid kan vi folja utvecklingen av deras svar da vi avser att jobba aktivt
med att utveckla de leverantérer diir brister identifieras. Under dret har
SkiStar inte noterat avsteg fran SkiStars Uppforandekod for leverantorer
och samarbetspartners. Inga fall av allvarliga minniskorittsfragor eller
incidenter i virdekedjan har anmiilts eller kommit till var kinnedom.
Processen framdt 4r att ta fram étgérdsplaner om leverantoren inte
upptyller vra krav gillande uppférandekoden. SkiStars hallbarhetschef
gemensamt med inkdpscontroller dr ansvariga for att dessa processer
sker och att arbetet utvirderas och fortléper.

AVVIKELSER ATGARDER GODKAND/ AVTAL
BESTAMS GODKAND MED SIGNERAS,
ATGARDER/ FAKTURA

EJ GODKAND SKICKAS OCH

BETALAS

EQPE

I produktionen av EQPE anlitar SkiStar agenthus som i sin tur anlitar
fabriker, ibland inom samma koncern ibland som underleverantorer.
Det dr en komplex och global leveranskedja med lag sparbarhet. For att
minska risker for negativ paverkan viljer vi ofta att anlita etablerade
fabriker inom branschen som har ménga europeiska och nordiska
kunder med samma héga krav. Vi har arliga dialoger och uppféljningar
med dessa leverantorer for att minimera eventuella risker. Vi genomfor
dven arliga granskningar pa produktionsstillen och féljer upp for att
forbittra betygen pa dessa. SkiStar gor dven stickkontrollsinsatser dér
vi besoker véra leverantorer och far insikt i fabrikernas arbete. Under
verksmahetséret besokte SkiStar utvalda fabriker i Kina. Innan vi
anlitar nya fabriker ska det gors det en granskning av tredje part. Den
mest forekommande risken ir att arbetstiderna #r for langa. For att vi
ska anlita leverantoren krivs en godkind "CSR audit”. SkiStar har inte
kidnnedom om att det uppstitt nagra allvarliga manniskorittsrelaterade
incidenter i virdekedjan under aret.

HALSA OCH SAKERHET | LEVERANTORSLEDET

Vi stiller hoga krav pa vara underleverantorer gillande hilsa och
siikerhet. SkiStar foljer gillande arbetsmiljolagstiftning och bransch-
standarder for att sikerstilla att vra leverantorer skapar en hilsosam
och siker miljo for deras anstillda. Vi rapporterar in alvarliga skador
som skett till Arbetsmiljoverket som foljer upp detta.

SkiStar har sé kallat byggherreansvar vilket innebér att SkiStar ska
ta ansvar for att arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen ir siiker och att
arbetsmiljslagstiftningen foljs. Gillande hilsa och sikerhet for vara
byggprojekt dir detta dr extra prioriterat omrade s f6ljs branschstan-
darder som BAS P och U. BAS U (utférande) och BAS P (projekt). Det
ingriper bland annat checklistor som leverantérerna och entrepre-
norerna maste f6lja, utbildningar knutet till sikerhet, skyddsronder,
utrustning etc. BAS P dr att designat for att det inte ska finnas nagra
arbetsmiljorisker.

Som bestiillare stiller vi hogra krav pa hilsa och sikerhet i alla
entreprenadkontrakt och arbetsmiljoplaner som bland annat ticks in i
kontraktet. Arbetsmiljéverket kan ge viten vid eventuella brister.
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Mal

Att alla leverantorer skriver under uppférandekoden dr en grundfor-

utsittning for ett héllbart och ansvarsfullt inkopsarbete. Det ér ocksa

i linje med internationella riktlinjer sisom FN:s Global Compact och

OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag. Ett tydligt och formalise-

rat dtagande frin leverantorerna 6kar transparensen och minskar risker

for avsteg mot vira hallbarhetskrav. Vi har satt ett ldgsta troskelvirde

pa 50 000 kr av arlig inkop for att sikerstill att alla stora leverantérer

inkluderas. Inkop fran leverantérer under 50 000 kr anses som ej

materiellt.

e 100 procent av nya leverantorer 6ver ett virde pa 50 000 kr har
godkint SkiStars uppforandekod for leverantorer och samarbets-
partners.

Matt?

e Under 2024/25 har 99 (92) procent av alla nya leverantorer, 6ver ett
viirde pa 50 000 kr, godkiint SkiStars uppférandekod for leverants-
rer och samarbetspartners.

Sedan verksamhetsaret 2020/21 har SkiStar f6ljt upp maélet att samtliga
leverantorer ska godkinna bolagets uppférandekod. Under innevarande
verksamhetséar har malet justerats for att sikerstilla att samtliga hog-
riskleverantorer omfattas och att en tydlig process finns pa plats. Mélet
ir av 16pande karaktir och giller i samband med att nya leverantorer
tillkommer. Uppf6ljningen utvirderas av inkopschef och det sikerstiills
att uppforandekoden #r godkind innan forsta fakturan betalas ut.

b Egendefinierad upplysning.
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S3 Paverkade samhallen

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning Véardekedja Tidshorisont
Uppstréms Den egna Nedstrédms Kort Medellang Lang
verksamheten sikt sikt sikt
Samhaéllets ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Positiv inverkan  SkiStar har en positiv paverkan i samhéllena dér vi verkar. Vi bidrar till néringslivet i de lokala samhéllena genom att exempelvis generera arbets- [ ([ ] [ [
tillfallen, dka turistnéring och méjliggdra fér investeringar pa orten. SkiStars verksamhet bidrar ockséd med rérelse och aktivitet fér barn och unga
saval som vuxna i de orter dar vi verkar.
Potentiell SkiStar har en potentiell negativ inverkan genom att vi som stor aktér pa orten &r en bidragande faktor till héjda boendepriser, hégre matpriser [ ] e [ °
Negativ inverkan och exploatering som paverkar lokalsamhallet.

SkiStar i4r en stor aktor i de samhillen dir vara destinationer finns. Med
fokus pa dialog och samspel jobbar vi strategiskt med att ta ansvar pa de
platser dir vi bedriver verksamhet.

SkiStar bidrar positivt till den lokala ekonomin genom att skapa
och generera arbetstillfillen pa glesbygden och i dess naromréaden.
SkiStars verksamhet skapar dven en 6kad turistniring lokalt, som
ger andra aktorer mojlighet att verka inom och néra destinationerna,
siasom med restaurang- och butiksverksamhet liksom andra fjillnira
aktiviteter. Detta genererar i sin tur arbetstillfillen i niromradet vilket

gor att fler som vill kan bo kvar i glesbygden och det 6kar mojligheten
for att kapital investeras och aterinvesteras pa orten. Som en stor
arbetsgivare i landsbygden och i vissa fall den storsta arbetsgivaren pa
orten rekryterar och attraherar vi medarbetare fran niromraden for

att mojliggora for fler lokalt att jobba dir de bor och ha méjlighet att bo
kvar. SkiStars verksamhet bidrar ocksa med rorelse och aktivitet for
barn och unga savil som vuxna i de orter dir vi verkar. Vi ir man om
att de som ir bofasta pa véra destinationer ska ha tillgang till och kunna
vistas i de fjillmiljoer de bor sd nira. Exempelvis genomférs samverkan

 Hallbarhetspolicy
 Informationspolicy

« Inga tidsbestdmda och resultatinriktade mal har antagits * Genom samtal, dialog och samarbeten bidra i de
« Strategi och ambition fér arbetet framat finns pa plats

lokalsamhéallen déar vi finns

« Aktivitetsdagar och prova pa tillfallen fér bofasta pa vara
destinationer

« Gratis Ski-/Bike- och TrailPass fér barn, ungdomar och
seniorer bofasta pa vara destinationer

« Arligen gratis prova-pa-dagar till alla kommuninvanare

« Erbjuder arbetstillfallen pa landsbygden

« Samarbetar med kommuner och narliggande skolor

med skolor och forskolor, aktivitetsdagar och prova pa tillfillen fér barn
och vuxna under vintern sa vil som sommaren.

Samtidigt som SkiStar bidrar positivt till lokalsamhillet finns en
negativ paverkan pa samhillet genom exploatering av nya backar,
liftsystem och hotell och en indirekt negativ paverkan kopplat till exem-
pelvis 6kade priser pd mat och hushéll fér lokala invénare. Turismen
paverkar #iven samhillena genom 6kad pafrestning pa natur, vatten och
avloppsystem. Flera av omradena for vir negativa paverkan ir reglerad
genom exempelvis tillstandsprocesser.

Globala hallbarhetsmal

1 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP
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Policyer

I vér héllbarhetspolicy? betonas det ansvar som vi tar for langsiktig
hallbar utveckling pa vara orter dir vi finns. I hdllbarhetspolicyn
framgar det att vi tillsammans med véra intressenter ska mojliggora for
langsiktiga och héllbara 16sningar som bidrar till en positiv niringslivs-
och samhiillsutveckling. Vi ska engagera kommun och invanare genom
goda relationer och bra samarbeten, varvid kommunerna dir vi verkar
ska finna nytta och glidje kring SkiStar som aktor.

I vér informationspolicy tydliggors att vd, med sedvanlig deleger-
ingsritt, ansvarar for SkiStars dvergripande paverkansarbete och
intressentdialog? (public affairs). Detta inkluderar att hantera och
frimja relationer med relevanta intressenter inklusive myndigheter,
nationella, regionala och kommunala beslutsfattare, markigare,
samarbetspartners, politiker samt icke-statliga organisationer. Med
verksamhet i fjiallmiljo sker delar av vér verksamhet i Sdpmi, Sameland,
diir vara destinationer Are och Vemdalen finns. Med en utékad sommar-
verksamhet kommer samlevnad mellan vara géster och djuren att bli en
dnnu viktigare fraga. For SkiStar dr det viktigt att respektera samernas
kultur och renniring. Ansvaret innefattar att verka for att SkiStars asikt
kommer fram i relevanta sammanhang i linje med bolagets virderingar
och mal, att paverka politiska beslut som péaverkar var verksamhet,
samt att stirka SkiStars image och rykte i samhiillet. Ansvaret omfattar
dven att sikerstilla att paverkansarbetet sker i 6verensstimmelse med
lagar och regler.

U Fér mer information om var Hallbarhetspolicy se sidan 62.

Rutiner for kontakter med beroérda
samhallen

For var verksamhet finns omfattande lagstiftning, exempelvis i miljobal-
ken, som beskriver hur bolag sasom SkiStar maste bedriva kontakt med
lokalsambhiillet, markigare och andra intressenter. Nir SkiStar genom-
for exploateringar genomfors samrad som bygger pa denna lagstiftning.

I exploateringar som kan komma att viisentligt indra naturmiljon
eller paverka en kulturmiljo, sker samrad med Lansstyrelsen. I och
med detta definieras och implementeras limpliga skyddsatgirder for att
minska paverkan som kan uppsta. SkiStar 4r med tidigt i dessa skeden
for att minimera skada och skapa méjlighet till att dterstilla miljon sa
mycket som mojligt. Vid exploatering dir det krivs miljokonsekvensbe-
skrivning (MKB) sker samrad med berérda parter och i dessa processer
kommer SkiStar i direkt kontakt med de som paverkas. Berorda parter,
sé som lokalsamhillet, far lyfta sin 4sikt om den tinkta exploateringen.
Detta beaktas sedan under den potentiella exploateringen.

Inom SkiStars strategiskt ramverk ”SkiStar en viktig del av bygden”
har vi riktlinjer for hur och niir kontakten sker med lokalsamhdillet. Det
ir en del av varje destination och ett ramverk som anvinds i vardagen
for alla som arbetar pa destinationerna. Rutinerna skiljer sig nagot
mellan destinationerna men ér pa en évergripande niva gemensamma
for hela SkiStar. I den operationella verksamheten arbetas det dagligen
med kontakten med lokalsambhillet i linje med ramverket. Lopande
dialog sker dven med urspungsbefolkningen pa berdda destinationer s
som Are och Vemdalen.

SkiStar #r en viktig aktor pa de lokala orterna for att driva fardplaner
for kommunen och vi sitter i styrelsen for destinationsbolagen. Detta
ger oss mojlighet att skapa fler arbetstillfillen, 6ka turistniring och
mojliggora for investeringar pa orten.

2 For mer information kring kommunikation och engagemang med intressenter fran lokalsamhallet se avsnittet om intressenternas perspektiv pa sidan 57.

Rutiner fér gottgérelse och kanaler
for att uppmarksamma problem

Genom lépande och tit dialog med lokalsamhallet kan lokalsamhallet
lyfta eventuella problem och behov i ett flertal forum, si som samrad,
nitverkstriiffar och méten med personer inom SkiStar. Dialogen med
lokalsamhillet och information som lyfts utvirderas l16pande for att
forsta lokalsambhiillets perspektiv och intressen. Problemen som lyfts
integreras i interna processer for att forbittringar ska ske.

Genom det strategiska ramverket ”SkiStar en viktig del av bygden”
har SkiStar definierat ett antal nyckelaktiviteter dir vi till viss del
7gottgor” for var paverkan i form av kommunalrabatter, kommundagar
och gratis liftkort/Bike- och Trail pass till ungdomar och seniorer. Vi vill
mojliggora att lokalbefolkningen har samma méjligheter till rorelseglid-
je och aktivitet som vara gdaster som kommer inresandes.
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Atgarder

SKISTAR, EN DEL AV BYGDEN

SkiStar ska vara en drivande aktér for hallbar fjallturism pé vara
destinationer. En del i det atagandet ér att genom samtal, dialog och
samarbeten bidra i de lokalsamhiillen dir vi finns. Vi verkar pa samma
plats och ir alla beroende av varandra, déirfor vill vi stéirka véra lokal-
samhallen pa de sitt vi kan.

SkiStar, en del av bygden ér vart interna initiativ for att stirka
SkiStars roll i lokalsamhdllet. Vilket #r en del av var héllbarhetsstrategi.
Syftet #r att fA samhillen att viixa och att siikra en hallbar destinations-
utveckling. Den innehéller flera initiativ och aktiviteter for att stirka
vér lokala férankring genom en titare dialog med vara kommuner.

Inom ramverket har SkiStar definierat strategiska mal, strategiska
val samt initiativ och aktiviteter. Denna vigledning anvinds som en
riktning f6r hur vi som bolag ska verka pa orterna dér vi har verk-
samhet. Det 4r varje affirsomrade inom SkiStar som ansvarar for att
definiera nyckelaktiviteter for att na de strategiska malen.

INITIATIV | VARA KOMMUNER

SkiStar dr man om att de som ir bofasta pa vara destinationer ska ha
tillgang till och kunna vistas i de fjillmiljer de bor s nira. Pa samtliga
destinationer erbjuder vi aktivitetsdagar och prova pa tillfillen for barn
och vuxna under vintern sé vil som sommaren. Det ger 6kade moj-
som annars kan ha svart att ta med barnen i backarna. Vi erbjuder
dven kommunrabatt till vuxna och har genomfort flera kommundagar
under vintern och sommaren, dir vi bjudit alla pa orten pa kostnadsfria
aktiviteter.

EN AKTIV NARVARO

Genom att ppna upp véra destinationer till lokalsamhillena vill vi fi
fler ménniskor i rorelse. P alla SkiStars destinationer erbjuds barn och
ungdomar upp till och med 17 ar, samt seniorer fran 70 ar, som dr boen-
de i de aktuella kommunerna gratis SkiPass pa vintern samt gratis Bike-
och TrailPass pa sommaren. Under verksamhetséaret 2024/25 nyttjade

3 833 (3 336) barn och unga denna mdjlighet vilket motsvarar ett virde

om 25,1 (19,3) miljoner kronor. Vidare har 514 seniora nyttjat mojlig-
heten till gratis aktivitetspass. Férutom gratis aktivitetspass fér barn
och ungdomar genomfor SkiStar #ven arligen gratis prova-pa-dagar till
alla kommuninvanare, vinter som sommar, pa alla vara destinationer.
Da bjuds det pa gratis aktivitetspass samt rabatt pa skid- och cykelhyra.

SkiStar har dven valt att investera 1 krona per skiddag/liftkort i
lokala utvecklingsprojekt sa som infrastruktur och mojligheter till
kollektivtrafik.

ARBETSGIVARE PA LANDSBYGDEN

SkiStar dr en stor arbetsgivare pa landsbygden och i vissa fall den
storsta arbetsgivaren pa orten dir vi verkar. Av den anledningen blir vi
en viktig aktor lokalt och vi strivar efter att vara en arbetsplats som att-
raherar medarbetare lokalt for att méjliggora fér méanniskor som vixer
upp och bor pa orterna att jobba pa hemmaplan. Detta arbete sker pa
manga olika plan och nivaer. Vi samarbetar med kommuner och nirlig-
gande skolor samt erbjuder praktikplatser for att ge arbetslivserfarenhet
och visa upp vér arbetsplats for potentiella medarbetare i framtiden.

Mal

Var ambition r att stirka lokalsamhillen och bidra till hallbar fjilltu-
rism. Genom samarbete med lokalsamhiillet, markigare, arrendatorer
och myndigheter skapar vi attraktiva destinationer och samhillsnytta.
Vi skapar arbetstillfillen, stirker den lokala turistniringen och enga-
gerar barn och unga i aktiviteter pa véra destinationer, fér att bygga
levande och héllbara fjillsamhillen. Vi har inga tidsbestimda och
resultatinriktade mal men har satt en strategi och ambition f6r arbetet
framat.
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S4 Konsumenter och slutanvandare

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning Vardekedja Tidshorisont

Uppstrédms Den egna Nedstréms Kort Medelldng Lang
verksamheten sikt sikt sikt

Folkhalsa (enhetsspecifik)

Positiv paverkan  Att fa folk i rérelse har varit kdrnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget grundades fér ndrmare 50 ar sedan. Genom att géra en aktiv semester ° [ ) °

och finansiell tillgénglig for fler kan vi framja en mer aktiv och hallbar livsstil samtidigt som vi bidrar till dkat vélbefinnande.

mojlighet

Personlig sékerhet fér konsumenter och slutanvandare

Potentiell SkiStar bedriver en verksamhet som till naturen &r riskfylld fér vara konsumenter. Risken fér olyckor hos vara konsumenter och slutanvandare &r ) °

Negativ paverkan som storst i var alpina verksamhet. Att skapa en trygg och séker miljé for vara géster &r ett av vara mest prioriterade omraden.

Kérnan i var verksamhet dr att f4 manniskor i rérelse. Forskning visar
att vi mar bra av att réra pa oss och vara ute i naturen. Det har en
positiv effekt pa hur vi mar, bade fysiskt och psykiskt genom att sinka
puls och minska stress. Att underlitta for fler att vara aktiva skapar
forutséttningar for att bidra till en mer aktiv livsstil. Det dr virt siitt att

« Hallbarhetspolicy Folkhélsa
« Kvalitetsdirektiv

* Informationspolicy Personlig sikerhet

« Nedatgaende trend fér hdndelser som hanterats

av skidpatrull

* Sju miljoner skiddagar och aktivitetsdagar

bidra till en béttre folkhilsa och att medverka till FN:s globala mal 3 for
okat viilbefinnande.

Alpin skiddkning #ir av naturen en mer riskfylld aktivitet in manga
andra semesteralternativ varpa gistens sikerhet ir ett av vara mest
prioriterade omraden. All verksamhet pa vara destinationer maste ske

« S&kra nedfarter

« Skolor som lar for livet

« Skolsamarbete - Alla pa snd

« En inkluderande fjallupplevelse

« Over 80% av SkiStar géaster ska kanna sig trygga

och sé&kra i skidomradet

tryggt och sikert. Vi jobbar strategisk med att forebygga olyckor i véra
nedfarter och vi tillimpar alla riktlinjer, lagar och rutiner relaterat till
gisternas siikerhet pa destinationerna.

Globala hallbarhetsmal

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

4
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Policyer

I SkiStars hallbarhetspolicy framgar det att SkiStar, g¢enom den produkt
som erbjuds, bidrar till en aktiv fritid och goda halsoeffekter och ska
verka for en aktiv livsstil som bidrar till ett 6kat vilbefinnande. Vart
kvalitetsdirektiv 4r avsett att vara ett riktmirke, fér savil ledning och
chefer som for samtliga medarbetare, i det dagliga arbetet med att med
véra gister i fokus skapa minnesvirda fjillupplevelser.
Vi bendmner kvalitetsatagandet till vara gister Trygst & sakert,
vilket bland annat avser:
o Att leverera minnesvirda fjillupplevelser aret runt med kvalitet,
aktivering, upplevelser och trygghet under hela kundresan.
o Att finnas tillg@ingliga for att ge gisten svar pa fragor och skyndsamt
hantera ev. klagomil i de kanaler géisterna efterfragar.
e Att vara gister ska kinna sig trygga och sékra vid alpin skidakning
och aktiviteter pa vara destinationer.

Kvalitetsdirektivet innehaller ocksa vigledande principer i hur vi
uppfyller vart kvalitetsatagande och fattar beslut. Kvalitetsloftet kom-
pletteras genom Informationspolicyn vad avser vért dtagande att tillse
att var information och marknadsforing till vira kunder 4r korrekt,
lattforstaelig och inte vilseledande.

Rutiner fér kontakter med gaster

Var frimsta kontakt med véara gister sker genom en digital kundunder-
sokning som skickas till samtliga géister efter avslutad resa. Via kundun-
dersokningen har gisten mojlighet att ge synpunkter kring sikerheten i
véra liftar och nedfarter samtidigt som vi fr en uppfattning om giistens
overgripande upplevelse av resan. Vi har dven 16pande kontakt med
vara gister via personlig kontakt med SkiStars anstillda pa vara anlidgg-
ningar, var kundtjanst genom SkiStars webbplats dir det finns kanaler
for feedback och eventuella klagomal samt via vara bokningstjinster
per telefon eller e-post.

SkiStars marknadsforings- och forsiljningsfunktion har det opera-
tiva ansvaret fér kontakten med vira konsumenter. Det 6vergripande
ansvaret for att séikerstilla vara interaktioner med gisten genomfors
och att insikterna frin dialogerna beaktas i SkiStars strategiska beslut
ligger hos kommersiella direktéren, som ingar i koncernledningen.

Rutiner fér gottgérelse och kanaler
for att uppmarksamma problem

SkiStar foljer nationella lagar om konsumentskydd och erbjuder flera
kanaler f6r konsumenter att framféra klagomaél, synpunkter och behov.
For digital kontakt erbjuder SkiStar en kundfeedbackkanal via var
webbplats for produktklagomal och betalningskorrigeringar. Konsumen-
ter kan 4ven viinda sig till SkiStars kundtjinst per telefon eller e-post.

Efter varje resa far vara kunder #ven en digital kundundersékning
dir de kan lyfta eventuella problem eller behov.

SkiStars allminna riktlinjer for att hantera och gottgora visentliga
negativa inverkningar for konsumenter bygger pa att ritta till, dtgirda
eller erbjuda skilig kompensation i de fall SkiStar har orsakat eller
bidragit till en negativ inverkan. Hanteringen av sidana drenden sker
genom dialog med konsumenten for att hitta en dmsesidigt tillfredsstil-
lande 16sning, snarare 4n att ensidigt avgora utgangen. SkiStar har inga
sirskilda rutiner for att utvirdera om gottgorelsen 4r tillrdcklig eftersom
den vanligen faststills i samrad med den berdrda konsumenten.

Utover dessa kanaler har SkiStar en siirskild funktion for skadereg-
lering som hanterar frenden kopplade till personskador i de fall kunden
har valt att képa sadan forsidkring som SkiStar siljer at ERV. ERV For-
sdkring erbjuder genom SkiStar av- och ombokningsskydd, skid- och
aktivitetsforsikring samt barnolycksférsikring.

SkiStar hanterar klagomal pa ett indamalsenligt sétt och inom skalig
tid i enlighet med gillande konsumentskyddslagar.
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Atgarder

TRYGGT & SAKERT - SKISTARS KUNDLOFTE TILL VARA GASTER
SkiStar har ett omfattande sikerhetsarbete som styrs av bindande
nationella lagar och myndighetskrav. Vi har faststillt ett kvalitets-
direktiv for att uppfylla arbetet med att skydda konsumenter och
slutanvindare. Vi jobbar inom féljande omraden for att uppna vért
kundlofte "Tryggt och sikert”.

Sakra nedfarter

Vara giister ska kiinna sig trygga och sikra vid skidakning och aktivite-
ter pa vara destinationer. Med ritt omdome, kunskap och utrustning
minimeras risken for olyckor och skador pa semestern. P4 vara
destinationer i Norge och Sverige samarbetar vi med branschorganisa-
tionerna Svenska Skidanldggningars Organisation (SLAO) och Norske
alpinanlegg og fjelldestinasjoner (ALF) for att sikra véra nedfarter och
minera risken for olyckor, sivil sommar som vinter. Vi 4r medvetna om
att vissa héindelser kan vara mycket allvarliga, och dédsfall utgor den
hogsta allvarlighetsgraden. Vi arbetar dirfor aktivt och férebyggande for
att dessa situationer inte ska intriffa. Hela 73 procent (81) av SkiStars
gaster kanner sig trygga i skidomradet. Vart mal ar att SkiStar ska ha

en nedatgiende trend for hiindelser som hanterats av skidpatrull och
att 6ver 80 procent av SkiStar gister ska kinna sig trygga och sikra i
skidomradet.

Tillsammans med SLAO och ALF har vi dven tagit fram férhallnings-
regler som samtliga gister 4r skyldiga att f6lja pa véra destinationer,
vilka finns tillgingliga att ladda ner pa var hemsida. Dessa beskriver
véara regler i nedfarterna under sommar och vinter, samt pafoljder om
reglerna bryts. Ett siikert beteende 4r inte minst viktigt fér de minsta
dkarna. Dirfor finns #ven var egna Valles dkregler som lir unga skidika-
re om vikten av god uppsikt, samakning i backen och var det ir sikert
att stanna. Reglerna ir en viktig del av vér skidskola for barn och finns
att tillga for samtliga gister pa var hemsida.

Varje ar rapporterar vi in totalt antal tillbud och olyckor som har
intriffat bland véra gister till vira branschorganisationer SLAO och
ALF. Statistiken sammanstiills och aterkoppling sker arligen for att
forbittra, forebygga och skapa tryggare fjillupplevelser f6r vara gister.

Interna rutiner och processer

Vi genomfér dagliga, manatliga, halvarsvisa och arliga kontroller i var
verksamhet. Vi har arliga externa revisioner som sikerstiller att vi
foljer de lagar och regler som avser att driva fjillanldggningar. Vi arbetar
proaktivt och férebyggande for att minska risken fér en incident, dér

utbildning och 6vningar ér en viktig del i arbetet. Vi utbildar l6pande
var personal och genomfor planerade sikerhetsévningar liksom ej
foraviserade spontanévningar, exempel pa detta ir driftstopp i lift,
lavinincident, brandévningar och olika skadescenarier.

Krishantering

Vid allvarliga hindelser och olyckor, exempelvis en olycka med livsho-
tande tillstind, finns en krishanteringsorganisation som arbetar enligt
sérskilt uppsatta rutiner. Krisgrupper finns pa varje destination och kan
g4 upp i stabslige. SkiStar genomfor érligen krigsovningar pa véra desti-
nationer for att férbereda vara medarbetare, bibehélla och forstirka var
krishanteringsf6rméaga.

MER AKTIVERING FOR FLER

Vart mal 4r att fa fler att ta del av vara aktiviteter savil sommar som
vinter. Forskning visar att vi mar bra av att réra pa oss och vara ute i
naturen, 4nnu mer om vi 4r aktiva i naturen. Det har en positiv effekt pa
hur vi mér, bade fysiskt och psykiskt, genom att siinka puls och minska
stress. Vi jobbar pa flera olika sitt for att f4 s manga som majligt i
rorelse. Vart mal ér att uppna sju miljoner skiddagar och aktivitetsdagar
om aret fram till 2030.

Skolor som lar for livet

Vi vill skapa forutsittningar for alla att uppticka glidjen med ett aktivt
liv. Med vara skidskolor vill vi ge forutsittningar att glidjas i skidbackar-
na och en stabil grundundervisning som gor att alla ska kéinna sig trygga
och sikra. Under sommarsidsongen erbjuds undervisning i bade cykling
och sommarskidakning, fér att mojliggora for fler att uppticka fjillet pa
sommaren. Cykel- och sommarskidlektioner erbjuds bade som grupp-
lektioner och med privatguider for nybérjare och for dem som cyklat
eller akt skidor tidigare anpassat till olika svarighetsgrader.

Valles vinterveckor

Ett aktivt liv tar ofta sin bérjan tidigt. Genom att séinka troskeln for
aktiviteter for barn och unga skapas forutsittningar fér en aktiv livsstil
som foljer med upp i vuxen alder. I Valles skidskola lir sig barn att bli
trygga och sikra skidédkare tillsammans med vara utbildade skidldrare
och snégubben Valle. For att gora det majligt for fler barn att uppticka
fjdllen 4r skidikning, skidskola och skidhyra gratis f6r barn upp till och
med sex ars alder under Valles vinterveckor.

Skolsamarbete - Alla pa sné

Idag nar endast tva av tio barn den mingd fysisk aktivitet som rekom-
menderas enligt Generation Peps arliga rapport. For att uppmuntra
till mer rorelse genomfor SkiStar och Svenska Skidforbundet sitt skol-
samarbete Alla pd sné. Genom Alla pa sné ger Svenska Skidforbundet,
tillsammans med kommuner och anliggningar, elever mojlighet att
testa skidor och snowboard under skoltid.

En aktiv sommar

Vi jobbar systematiskt for att fa fler att vara aktiva och uppleva fjillen
dven under sommarhalvaret. Vi inledde utvecklingen av helars verk-
samheten 2020/21 med vara destinationer Are, Silen och Trysil for
att erbjuda en bred variation av sommaraktiviteter anpassat till olika
nivéer och svarighetsgrader under sommaren och hésten samt fortsit-
ter nu satsningen pé alla destinationer. P4 destinationerna erbjuds flera
aktiviteter pa fjillet ret runt. For att géra det mer tillgzingligt hittar du
aktiviteter sasom klatterparker, traileykling och vandringsleder. Det
finns dven majlighet till padel och #ventyrsgolf samt spa och relax.
Samtliga destinationer har sedan starten vidareutvecklats med exem-
pelvis SkiStar SummerSki i Silen, Mountain Coaster och Mountain
Tube i Trysil och i Silen.

En inkluderande fjallupplevelse

P4 SkiStar vill vi fa alla i rorelse och vi har som mél att vara destinationer
ska vara tillgzingliga for alla. Dirfor pagar det stindigt ett arbete for att
skapa gistupplevelser dir alla kiinner sig vilkomna och dir det finns ett
utbud for alla, oavsett funktionalitet. Under forra verksamhetsaret starta-
des projektet "SkiStar for Alla” med syfte att ge fler ménniskor majlighet
att uppleva fjillen. Under projektet genomférdes enkitundersokningar
och djupintervjuer med familjer med barn med normbrytande funktio-
nalitet. Nagra forbittringsmojligheter som identifierades var information
och kommunikation innan fjillresan, férberedelser strax fore ankomst
och faciliteter pa plats. Parallellt med detta genomfordes ett flertal
workshops med SkiStars medarbetare for att samla in férslag och idéer.
Arbetet mynnade ut i en insiktsrapport och en aktivitetsplan for tre ar
framover. Under foregdende verksamhetsér genomfordes en ny priority
boarding vid liftarna pa alla destinationer. Vi genomférde dven en digital
utbildning tillsammans med Our Normal. Our Normal hjilpte oss dven
med framtagandet av aktivitetsplanen i inkluderande bemétande. Vidare
arbetar vi 16pande med att anpassa vira digitala miljéer och tillgzingliggo-
ra var webb for att méta fler behov, frimja inkludering och méta lagkrav.
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Speciella samarbeten

Stefans Stuga, Lindvallen. Intill Experiumtorget i Lindvallen ligger
Stefans Stuga, ett specialdesignat och liftnidra boende dir familjer som
drabbats av cancer kan koppla av, umgas, uppleva och vara tillsam-
mans. Varje vecka under aret erbjuds tva familjer en kostnadsfri vecka i
Stefans Stuga. Stugan iir ett resultat av manga manniskors och foretags
engagemang, med en gemensam vilja att bidra till en plats for positiva
upplevelser och goda minnen. Pa vintern bistar SkiStar vistelsen med
SkiPass, skidutrustning, gym och lekland. Under sommarhalvaret ingar
bad, bowling och gym. Under verksamhetséret har 51 familjer besokt
Stefan stuga och kunnat uppleva en fjillsemester.

Mal

Kiérnan i var verksamhet dr att f4 minniskor i rérelse. Att underlitta
for fler att vara aktiva pa sin semester skapar férutsittningar fér en mer
aktiv livsstil, 4ven utanfér semestern. Det dr vart sitt att bidra till en
bittre folkhiilsa och medverka till FN:s globala mal 3 fér 6kat vilbefin-
nande.

Alpin skiddkning dr grunden i var verksamhet och en viktig del i vart
arbete med att kontinuerligt erbjuda och utveckla aktiviteter. Vi vill att
fler ska kunna delta i vira aktiviteter, bide sommar och vinter, pa ett
tryggt och sikert sétt. Vi har under de senaste aren arbetat aktivt med
att rapportera och f6lja upp personskador, och vi har en tydlig vision
om att SkiStar ska ha en nedatgiende trend for hiindelser som hanteras
av skidpatrull, samtidigt som vi strivar efter att 6ver 80 procent av vira
gister ska kidnna sig trygga och sikra i skidomradet. Malen utvirderas
l6pande under sdsongen, och sikerhetsarbetet rapporteras kvartalsvis
till ledningsgruppen och styrelsen, for att sidkerstilla kontinuerlig upp-
foljning och forbittring.

Virt langsiktiga mal 4r att fram till 2030 uppna sju miljoner skidda-
gar och aktivitetsdagar per ar. Basaret sattes nér var nya hallbarhets-
strategi uppdaterades 2020/21, och malet har inte justerats under aret.

Genom att kombinera aktivitet med ett aktivt sakerhetsarbete vill vi
sikerstilla att vara gaster kan njuta av sina upplevelser pa ett tryggt och
sikert sitt.

FOLKHALSA"
¢ Sju miljoner skiddagar och aktivitetsdagar varav, 6,4 miljoner
skiddagar och 600 000 aktivitetsdagar

PERSONLIG SAKERHET

e SkiStar ska ha en nedatgéende trend for hiindelser som hanterats
av skidpatrull

»  Over 80 procent av SkiStar gister ska kinna sig trygga och sikra i
skidomradet

Y Enhetsspecifik upplysning.

Matt

FOLKHALSA®

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Skiddagar 5963 738 6105926 5682561 6030 660
Aktivitetsdagar 284 268 267 064 252 584 239 000

PERSONLIG SAKERHET

2024/25 2023/24 2022/23

% av gasterna kanner sig trygga i

skidomradet 73% 81% 80%
Tillbud och olyckor som hanterats av
skidpatrull 5730» 5631 4511

2 Under verksamhetsaret rapporterade vi in 5 730 (5 631) tillbud och olyckor réran-
de gaster. Detta kan ses i forhallande till att 54 (54) miljoner &k genomférdes i
nedfarterna pa vara destinationer under samma period.
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G1 Ansvarsfullt féretagande

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning
Uppstrédms Den egna Nedstréms Kort Medelldng Lang
verksamheten sikt sikt sikt
Korruption och mutor
Potentiell SkiStar verkar inom riskbranscher for korruption och mutor, exempelvis bygg och stad, och har vissa leverantorer som verkar i lander dar risken

Negativ paverkan for korruption kan anses medelhdg, Kina &r ett exempel.

SkiStar verkar inom ett antal branscher sdsom bygg och stid dér risken
for korruption och mutor identifierats som hog enligt upphandlings-
myndigheten. SkiStar har nolltolerans mot mutor och korruption savil
i den egna verksamheten som i véra affirsrelationer. Korruptionstragor
hanteras inom ramen for SkiStars riskhantering dir flera styrande
dokument ir vigledande i arbetet med att forebygga och identifiera
forekomster av korruption samt risker hénforliga till konkurrens-
begrinsningar.

* Uppférandekod * Nolltolerans vad galler korruption, bedrageri och mutor * Hoga affarsetiska krav
* Uppférandekod for leverantérer « Interna utbildningar
och samarbetspartners « Rutiner som tydliggér vad som férvantas av vara
« Direktiv avseende inkdp medarbetare vid inkép och upphandling
« Regelbundna uppféljningar hos vara leverantérer
* Screening av leverantorer inkopsstadiet
* Kontrollmekanism i inkdpsprocessen

Globala hallbarhetsmal

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

W
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Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur

SkiStars uppforandekod beskriver de riktlinjer och virderingar som
ligger till grund f6r hur vira medarbetare ska agera mot varandra

och omvirlden. Uppférandekoden ticker in FN Global Compacts tio
principer? avseende ménskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Uppforandekoden revideras arligen och finns tillginglig
for samtliga medarbetare genom SkiStars intranit samt utgor ett eget
avsnitt i SkiStars interna webbutbildning om bolagets policyer och
ovriga styrdokument. Uppférandekoden fastslar att SkiStar har noll-
tolerans vad giller korruption, bedrigeri och mutor. I koden framgar
det att ingen medarbetare far direkt eller indirekt erbjuda, utlova, be
om eller ta emot en muta eller annat som kan likstéllas med det. Den
webbutbildning som samtliga tillsvidareanstillda ska genomga arligen
inkluderar avsnitt om antikorruption och mutor fér att uppméirksamma
medarbetarna pa risker och stiirka bolagets proaktiva arbete med
fragorna.

Varje anstilld #r skyldig att informera arbetsledare/chef om even-
tuella 6vertridelser av SkiStars Uppfoérandekod alternativt genom att
rapportera via bolagets interna rapporteringskanal pa intrandtet. Vid
misstanke om korruption, andra oegentligheter eller brott mot var upp-
forandekod har SkiStar 4ven en anonym visselblasarfunktion. Visselbla-
sarfunktionen ir tillgiinglig for alla medarbetare samt 6vriga som har en
arbetsrelaterad relation med SkiStar. Inkommande 4renden i visselbla-
sarfunktion gar till extern, oberoende, part. Den externa mottagaren gor
en initial bedémning av drendet och rapporterar direfter drendet och
den initiala bedémningen till utvald person inom de av SkiStar férutbe-
stimda kontaktpersonerna for vidare hantering och atgirdsplanering.
Den externa mottagaren beslutar vem/vilka som kontaktas i ett aktuellt
drende i syfte att tillse att personen #r oberoende och sjilvstindig i
forhallande till irendet och/eller den/de som berérs av drendet.

Samma hoga affirsetiska krav som vi har pa oss sjilva ska dven
genomsyra var virdekedja. I SkiStars uppférandekod for leverantorer
och samarbetspartners framgar det att leverantéren ska ha nolltolerans
mot all from av korruption inklusive, men inte begrinsat till, bestick-
ning, utpressning, bedrigeri och penningtvitt. Leverantoren ska dven
uppriitthalla de hogsta etiska standarderna och agera med integritet
nir de gor affirer. Det framgar att ingen anstilld hos leverantoren far
erbjuda eller utlova, ge eller acceptera, direkt eller indirekt nagon
betalning, gava eller formén i utbyte mot sérskild behandling i avsikt att
paverka en affirstransaktion eller att fi en personlig eller kommersiell

" FN Global Compact, "The Ten Principles of the UN Global Compact”

fordel. For externa aktorer som inte omfattas av SkiStars visselblasar-
funktion kan problem avseende affirskultur uppmirksammas genom
kommunikation med aktérens kontaktperson hos SkiStar. Efterlevnad
av SkiStars Uppforandekod for leverantorer och samarbetspartners

ska dven regelbundet foljas upp av leverantérens kontaktperson pa
SkiStar. Om avsteg fran koden identifieras ska SkiStar tillse att atgirder
vidtas av leverant6ren. Rapportering av 6vertradelsen ska vidare ske av
leverantdrens kontaktperson hos SkiStar till SkiStars hallbarhetschef.
SkiStars medarbetare kan #dven rapportera eventuella 6vertridelser via
bolagets interna rapporteringskanal pa intranitet.

SkiStars inkopsdirektiv beskriver de principer som styr hur ink6p
av varor och tjanster ska genomforas inom koncernen for att sikerstilla
en affdrsmissig inkopsprocess dir kvalitet, kostnad, leveranskapacitet
och héllbarhet alltid vigs in. SkiStars inkopsdirektiv finns tillgzingligt
for samtliga medarbetare via intranitet och utgér ett centralt styrdo-
kument for bolagets inkdpsverksamhet. Forutom sirskilda riktlinjer
for specifika kategorier av inkdp betonas vikten av att undvika jiv
och intressekonflikter. Avtal med nirstdende parter ska folja siarskild
process. Efterlevnaden av inkopsdirektivet foljs upp 16pande genom
stickprov.

Rapportering av 6vertridelser ska ske till inkopschef. SkiStars
medarbetare kan #ven rapportera eventuella 6vertriadelser via bolagets
interna rapporteringskanal pa intranitet.
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Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Korruptionsfragor hanteras inom ramen for SkiStars riskhantering och

regleras i var Uppforandekoden, som kompletteras av for internt utbild-

ningsmaterial, samt direktiv avseende ink6p och siirskilda instruktioner
vad avser nirstiendefrigor, intressekonflikter och konkurrensrelatera-
de fragestillningar, vilka bland annat bidrar till att stirka arbetet med
att forebygga och identifiera forekomster av korruption och mutor.

Virt forebyggande arbete inkluderar:

o att vi stiller hoga affirsetiska krav pd vara medarbetare, leverantorer
och samarbetsparters.

e att samtliga tillsvidareanstillda genomgar SkiStars webbaserade
foretagsutbildning om ansvarsfullt féretagande, diribland korruption
och mutor.

e att vi har riktlinjer och rutiner som tydliggor vad som forvintas av
véira medarbetare vid inkép och upphandling.

e att intern utbildning genomf6rs hos vira medarbetare

e att vi jobbar med forebyggande av intressekonflikter genom tydlig-
gorande for vara medarbetare att exempelvis beslut om avtal och
ink6p ska hanteras av 6verordnad chef i hindelse av att medarbeta-
ren har nagon relation till motparten.

I syfte att uppticka eventuella korruptions- eller mutbrottsirenden:

o g6rs regelbundna uppfoljningar hos véra leverantérer och screening
av leverantorer inkopsstadiet.

e innehaller var inkdpsprocess kontrollmekanismer sasom fyra 6gons
princip vid ingadende av avtal.

Om korruption misstinks eller uppdagas finns riktlinjer som styr hur
det ska rapporteras, och hur uppkomna fall bér hanteras. Se ovan avse-
ende rapportering av ev. brott mot Uppférandekoden. Korruptionsiren-
den som rapporteras via var visselbldsarfunktion hanteras av en externa
oberoende part i enlighet med vad som beskrivits ovan.

Avrapportering avseende inkomna édrenden i visselblasarfunktionen
och uppféljning av Uppféljningen av efterlevnaden av SkiStars Upp-
forandekod och Uppférandekod for leverantdrer och samarbetspartners
sker minst en gang arligen till koncernledningen och styrelsen genom
revisionsutskottet. Sirskilda skal, som exempelvis allvarliga incidenter,
brister eller behov, kan motivera ytterligare rapporteringar utan drgjs-
mal.

I samband med sin anstillning fir SkiStars medarbetare information
om hur bolagets policyer och 6vriga styrdokument 4r utformade och
om hur medarbetarna forvintas agera om brott mot uppférandekoden
kan misstinkas. Samtliga tillsvidareanstillda genomgar vidare SkiStars
webbaserade foretagsutbildning via SkiStars intranit. Utbildningen
behandlar évergripande samtliga delar som berdr ansvarsfullt foreta-
gande, diribland korruption och mutor med problembaserade exempel
att lidra fran, om bolagets styrdokument och hur rapportering av ev.
avvikelser kan ske samt ett sirskilt avsnitt om Uppforandekoden.
Utéver ovanstaende har ledningen genomgatt en sérskilt utbildning vad
avser konkurrensrelaterade fragor, vilken 4dven avses riktas till berérda
anstillda under kommande verksamhetsar.

Da SkiStar bedriver verksamhet pa mindre orter och samhillen
dir det finns nira samarbeten mellan lokala aktérer och ibland per-
sonkopplingar finns en risk for intressekonflikter vilket i sig 4r daligt
men som ocksé kan leda till korrupta handlingar och dirfor kriver att
faststillda rutiner iakttas. SkiStar tillimpar savil externa regler som
interna bestimmelser angdende intressekonflikter. Styrelseledaméter
far inte delta i ndgra beslut som ror avtal mellan dem och SkiStar.
Detsamma giller dven avtal mellan SkiStar och tredje man eller juridisk
person som en styrelseledamot har ett intresse i som kan st i konflikt
med SkiStars intressen.

o
Mal
SkiStar tillimpar nolltolerans mot korruption, bedrigeri och mutor.
Samtliga inkomna #renden foljs upp pé ett strukturerat siitt.

o
Matt
SkiStar har inte haft nagra fall av korruption och mutor i den egna
verksamheten eller bland aktorer i SkiStars virdekedja dér vara medar-
betare varit direkt inblandade.
FALL AV KORRUPTION OCH MUTOR

2024/25 2023/24

Antalet fallande domar och bétesbeloppen for
brott mot lagar mot korruption och mutor 0 0

Botesbeloppen for brott mot lagar mot korruption
och mutor 0 0
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Taxonomitabeller

ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2024/25

INLEDNING
Ekonomiska verksamheter (1) Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
STRATEGI
Andel
VERKSAMHET forenlig med
Taxonomi-
kraven (A.1)
AKTIEN I
Begréans- Anpass- Begréans- Anpass- omefa?{assoamv Kategori Kategori
RISK Andel av ning av ning av ning av ning till taxonomi- mojlig- omstall-
omsatt- klimat- klimat- klimat- klimat- Minimi- kraven (A.2) | 9%rande nings-
Omséatt- ning ar forand- forand- Forore- Cirkuldr  Biologisk férand- forand- Foro- Cirkuldr  Biologisk skydds- | omsattning, &r verk- verk-
BOLAGSSTYRNING Kod ning 2024/25 ringar ringar Vatten ningar ekonomi mangald ringar ringar Vatten reningar ekonomi  mangfald atgarder 2023/24 samhet samhet
FORVALTN|NGSBERATTELSE @ (&) (€} (©)] ) @ (€] ® 10) an 12) a3 as) a4) 16) an a8) 19) (20)
MSEK % J; N; N/EL Ja/Nej % E T
VERKSAMHETSBERATTELSE A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
HALLBARH ETSRAPPORT assigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
L i De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
Allman information omsittning (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
AT g Varav mdjliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% E
Miljdinformation
m R . Varav omstéllningsverksamheter 0 0% - - - - - - - 0% T
Samhallsansvarsinformation N - N
A.2 VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMI MEN SOM INTE AR MILJOMASSIGT HALLBARA (EJ TAXONOMIFORENLIGA)
Bolagsstyrningsinformation EL: N/EL
i Hotell, semesteranldggningar, campingplatser och liknande logistik BIO 21 1212 26% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 26%
Appendix
q Férsalining av begagnade varor CES4 8 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
e Taxonomitabeller ining avbegag ’ / / / / / °
Produkter och andra cirkuladra anvandnings- och resultatorienterade
Overvaganden och forklaring tjanstemodeller CE5.5 251 5% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 5%
av bedémmngSparametrar Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.4 19 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Datapunkter som héarror Forvérv och dgande av byggnader ccM 77 75 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
fran annan EU Iagstiftning Omséttning for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
&r miljmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 1566 32% 2% - - - 6% 26% 33%
Innehallsindex
A. Omséttning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 1566 32% 2% - - - 6% 26% 33%
FINANSIELL INFORMATION B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
(")VR|G IN FORMA‘“ON Omsattning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 3065 66%
Totalt 4631 100%
Andel av omséttning/total omséttning
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 0% 2%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 6% J Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet
PPC 0% 0% N Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljiomalet
BIO 0% 26% N/EL Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljdmalet
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ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2024/25

Y Avser verksamheterna 6.4 samt 7.4 dar taxonomiférenliga kapitalutgifter rapporterades 2023/24.

Andel av kapitalutgifter/total kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet per mal

CCM 0% 5%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 7%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Mal som omfattas av taxonomin

N/EL

Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet
Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet

Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljdmalet

INLEDNING
Ekonomiska verksamheter (1) Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
STRATEGI
Andel
VERKSAMHET férenlig med
Taxonomi-
kraven (A1)
AKTlEN N . eller som
Andel av | Begrans- Anpass- Begrans- Anpass- omfattas av Kategori Kategori
kapital- ning av ning av ning av ning till taxonomi- mojlig- omstall-
utgifter klimat- klimat- klimat- klimat- Minimi- kraven (A.2) | 9drande nings-
Kapital- ar forand- forand- Forore- Cirkuldr  Biologisk forand- forand- Foro- Biologisk skydds- | kapitalutgifter, verk- verk-
BOLAGSSTYRNING Kod | utgifter 2024/25 ringar ringar Vatten ningar ekonomi mangald ringar ringar Vatten reningar mangfald atgarder ar2023/24 samhet samhet
FORVALTN|NGSBERATTELSE @ (&) (€} (©)] () @ © @ (10) an a2 a3 @5) @16) a7 8) 19 (20)
MSEK % J; N; N/EL Ja/Nej % E T
VERKSAMHETSBERATTELSE A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
HALLBARH ETSRAPPORT A.1. Miljdmaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
L i De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
Allman information omsittning (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - 1%”
AIRER 7 Varav méjliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - 0% E
Miljdinformation
m R . Varav omstéllningsverksamheter 0 0% - - - - - - 0% T
Samhallsansvarsinformation N o N
A.2 VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMI MEN SOM INTE AR MILJOMASSIGT HALLBARA (EJ TAXONOMIFORENLIGA)
Bolagsstyrningsinformation EL: N/EL
f Renovering av befintliga byggnader CE3.2/CCM 72 47 7% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 3%
Appendix
. Produkter och andra cirkuldra anvéndnings- och resultatorienterade
® Taxonomitabeller tjanstemodeller CE5S5 5 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 4%
C)vervéganden och fc")rklaring Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.4 2 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
o i Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 15 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
av beaomningsparametrar
. Uppférande av nya byggnader CCM 71 2 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Datapunkter som harror ) . ) ) ) :
fran annan EU lagstiftnin Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i
9 9 byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 0,4 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
i 6rvérv och 4gande av byggnader . 6 6
nnehallsindex Férvary och dgande av b d ccM 7.7 2 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.. b - - - - b
FINANSIELL INFORMATION inte &r miljsméssigt hallbara (ej t iforenliga) (A.2) 84 12% 5% 7% 13%
2 A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
OVRIG INFORMATION (A1+A2) 84 12% 5% - - - 7% - 14%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 610 88%
Totalt 694 100%
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ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2024/25

Ekonomiska verksamheter (1) Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andel
férenlig med
Taxonomi-
kraven (A1)
- - eller som
Andelav | Begrans- Anpass- Begréans- Anpass- omfattas av Kategori Kategori
drifts- ning av ning av ning av ning till taxonomi- mojlig- omstall-
utgifter klimat- klimat- klimat- klimat- Minimi- kraven (A.2) | 9drande nings-
Drifts- ar forand- forand- Forore- Cirkuldr  Biologisk forand- forand- Foro- Cirkuldr  Biologisk skydds- driftsutgifter, verk- verk-
Kod utgifter  2024/25 ringar ringar Vatten ningar ekonomi  mangald ringar ringar Vatten reningar ekonomi  mangfald atgarder ar2023/24 samhet samhet
@ (&) [C) ) ® @ © (C)) (10) an 2) a3) () 14) (16) a7 (18) 19 (20)
MSEK % J; N; N/EL Ja/Nej % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
assigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
omséttning (A.1) [0} 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
Varav mdjliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% E
Varav omstallningsverksamheter 1] 0% - - - - - - - 0% T
A.2 VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMI MEN SOM INTE AR MILJOMASSIGT HALLBARA (EJ TAXONOMIFORENLIGA)
EL; N/EL
Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och liknande logistik BIO 21 12 4% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 2%
Produkter och andra cirkulédra anvandnings- och resultatorienterade
tjanstemodeller CES.5 4 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 1%
Transport med motorcyklar, personbilar och Iatta motorfordon CCM 6.5 6 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM 73 2 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Installation, underhéll och reparation av instrument och anordningar fér
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 75 4 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Forvary och dgande av byggnader ccM 7.7 18 6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda CCM9.3 1 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 47 16% 10% - - - 1% 4% 7%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 47 16% 10% - - - 1% 4% 7%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 251 84%
Totalt 298 100%
Andel av driftsutgifter/total driftsutgifter
Taxonomiforenlighet per mal M3l som omfattas av taxonomin
CCM 0% 10%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 1% . . Lo o
J Ja, verksamheten omfattas av och &r forenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet
% 2
PPC 0% 0% N Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet
o o . R e i o
BIO 0% 4% N/EL Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljomalet
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bedomningen, vilka summeras for att erhalla allvarlighetsgraden. All-
varlighetsgraden multipliceras sedan med sannolikheten fér inverkan,
vilket resulterar i ett poing fér inverkan. Detta uttrycks i nedan formel:
Inverkan = (Skala + Omfattning + Aterstcllbarhet) * Sannolikhet

Dimensioner

Negativ paverkan Positiv paverkan

GRAD

Hanvisar till hur allvarlig den negativa paverkan &r eller
hur fordelaktig den positiva paverkan ar fér manniskor
och miljén

OMFATTNING

Hanvisar till spridningen av negativa eller positiva
paverkan, sdsom antalet drabbade méanniskor eller
graden av miljéskador

ATERSTALLBARHET (endast negativ paverkan)

Avser i vilken man och till vilken grad de negativa paverkan
kan rattas till, med syfte att aterstalla miljon eller de beror-
da individer till deras tidigare tillstand.

SANNOLIKHET

Hanvisar till sannolikheten att en positiv eller
negativ paverkan kommer att intraffa.

Overvaganden och férklaring av beddmningsparametrar

METOD FOR BEDOMNING AV INVERKANSVASENTLIGHET
Varje bedémd parameter far ett virde mellan 1 och 5 motsvarande

Denna metodik har i vissa fall kompletterats med en kvalitativ bedom-
ning. Detta géller exempelvis till inverkan pa ménskliga rittigheter, da

det har sikerstillts att allvarlighetsgraden foéretrider sannolikheten foér
inverkan.
Vi har inte beaktat framtida, méjliga mitigerande dtgirder nir vi har
utfort var bedomning.

Bvervag

e Hur allvarlig skulle den negativa paverkan vara
P& manniskor och miljén om detta omrade inte
hanteras pa ett korrekt satt?

e Hur fordelaktig skulle den positiva paverkan
vara pa manniskor och miljén?

* Hur geografiskt omfattande skulle den negativa
eller positiva paverkan vara?

¢ Hur manga personer kan paverkas av den
positiva eller negativa paverkan?

e Ar det mojligt att aterstalla miljon?

¢ Ar den negativa paverkan p& méanniskor
irreversibel, eller gar det att atgarda skadan?
| sddana fall, hur svart blir det, det vill sdga,
kommer det att krava langsiktiga insatser
och/eller hdga kostnader?

* Hur sannolikt &r det att den positiva eller
negativa paverkan kommer att intraffa?

Grinsvirdet for visentlighet dr > 30 for positiv inverkan eller > 45 for
negativ inverkan. Eftersom aterstéllbarhet inte bedéms vid positiv
inverkan #r gransvirdet liigre #n for negativ inverkan. Dessa grinsvir-
den #r valda for att motsvara inverkningar som #r betydande och som
med stor sannolikhet kan ske eller faktiskt sker.

VASENTLIG PAVERKAN

Utvérdera

Ar graden av allvaret eller férdelen:
¢ Absolut (5)

e Hog (4)

¢ Medium (3)

* Lag (2

* Minimal (1)

Ar tillAmpningsomradet
* Global/total (5)

e Utbredd (4)

¢ Medium (3)

¢ Koncentrerad (2)

e Minimal (1)

Hur aterstallbar &r den negativa effekten?
* Icke-aterstallbar/atgéardbar (5)

e Mycket svart att dtgarda (4)

* Svart att dtgarda (3)

¢ Kan atgardas med anstrédngning (2)

¢ Relativt 14tt att atgarda kortsiktigt (1)

¢ Mycket |att att atgérda(0)

Vad ar sannolikheten for intraffande?
¢ Mycket hog eller faktisk (5)

* Hoég 4)

e Medel (3)

* Lag (@

* Mycket lag (1)
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INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
AKTIEN

RISK
BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE
VERKSAMHETSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT

Allmén information
Miljdinformation
Samhallsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation
Appendix

Taxonomitabeller

o Overvaganden och férklaring
av beddémningsparametrar

Datapunkter som harror
fran annan EU lagstiftning

Innehallsindex

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

METOD FOR BEDOMNING AV FINANSIELL VASENTLIGHET

Varje bedémd parameter far ett virde mellan 1 och 4 motsvarande
bedomningen. For att utvirdera visentligheten av en risk/mgjlighet
multipliceras poidngen for finansiell effekt med poiingen for sannolikhet,
enligt f6ljande formel: Risk / mdjlighet = Finansiell effekt * Sannolikhet

Dimension

FINANSIELL PAVERKAN

Syftar pa hur stor den finansiella paverkan &r.
Den potentiella storleken pa finansiella effekter
bestams utifran lampliga troskelvarden.

SANNOLIKHET

Syftar pa sannolikheten att den finansiella paverkan
kommer att intraffa.

For att bedoma risker och méjligheter faststilldes gransvirden for san-
nolikhet och konsekvensens storlek ur ett finansiellt perspektiv. Risker/
mojligheter som fir > 7 bedoms vara visentliga. Dessa grinsvirden dr
valda for att motsvara betydande risker och méjligheter och som med
stor sannolikhet kan ske eller faktiskt sker.

Att 6vervaga

* Hur stor skulle den finansiella paverkan fér SkiStar
vara om omradet utgér en risk och/eller méjlighet?
* Hela vardekedjan bo6r beaktas.

* Hur sannolikt &r det att den finansiella risken
eller finansiella méjligheten kommer att intréffa?

Framtida mojliga atgarder har inte beaktats i bedomningarna. Skydds-
atgarder for att mitigera identifierade risker finns redan pa plats, men
dessa har inte haft nidgon inverkan pa visentlighetsbedomningen.
Bedomningen baseras saledes pa bolagets nuvarande forutsittningar
och nulige, utan hinsyn till eventuella framtida initiativ eller ytterligare
riskreducerande étgirder.

Utvérdera
Sannolikhet Finansiella risker
Sannolikhet Troskel Véasentlighetsniva Troskel
Nastan saker 4 Foérédande 4
Trolig 3 Allvarlig 3
Mojlig 2 Mindre allvarlig 2
Osannolik 1 Kannbar 1
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Datapunkter som harrér fran annan EU lagstiftning

INLEDNING Tabellen nedan visar de datapunkter som hirrér frin annan EU-lagstiftning enligt ESRS 2 bilaga B. Den anger var dessa datapunkter finns i var

rapport och identifierar vilka datapunkter som har bedomts som ej visentliga, ej relevanta eller som tillimpat méjligheten till infasning.
STRATEGI

VERKSAMHET .| | |

AKTIEN
Referens-
RISK SFDR Jélea?{een férg.an:gr’l?:éen kliilé:tslag Sidnummer
BOLAGSSTYRNING ESRS 2 GOV-1 21d Jamnare kénsfoérdelning i styrelserna [ ] [J 61
. . ESRS 2 GOV-1 2le Procentandel oberoende styrelseledamoter [ ] 61
FORVALTNINGSBERATTELSE ESRS 2 GOV-4 30 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) ° 63
VERKSAMHETSBERATTELSE ESRS 2 SBM-1 40di Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen o [ ] ° Ej relevant
HALLBARHETSRAPPORT ESRS 2 SBM-1 40 d i Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion ® [ ] Ej relevant
i i ESRS 2 SBM-1 40 d iii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen ® [ ] Ej relevant
Allman information . S . . . -
ESRS 2 SBM-1 40div Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak [ Ej relevant
Miljsinformation ESRS E1-1 14 Omstallningsplan fér att uppna klimatneutralitet senast 2050 ° 71-72
Samhallsansvarsinformation ESRS E1-1 16 g Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvérdena for anpassning till Parisavtalet [J [J Ej relevant
. . . ESRS E1-4 34 Minskningsmal fér utslapp av véxthusgaser ° [ [ 74
Bolagsstyrningsinformation = = = == = — = -
ESRS E1-5 38 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) ° Ej relevant
Appendix ESRS E1-5 37 Energiférbrukning och energimix ° 75
Taxonomitabeller ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan ° Ej relevant
Svervaganden och férklaring ESRS E1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 ° ° ° 76
av bedémningsparametrar ESRS E1-6 5800, Bruttoutslappsintensitet for véxthusgasutslapp [ J [J [J 76
e e e ESRS E1-7 56 Upptag av véxthusgaser och koIdlomdkredlter - - ° Ej rele-vant
fran annan EU lagstiftning ESRS E1-9 66 Referensportfdljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker ) Infasning
A ESRS E1-9 66 a Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk ) Infasning
it Ele e ESRS E1-9 66 C Plats fér betydande tillgdngar utsatta fér vasentlig fysisk risk ) Infasning
FINANSIELL INFORMATION ESRS E1-9 67 C Uppdelning av det redovisade véardet pa sina fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser ) Infasning
AVRIG INFORMATION ESRS E1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade maojligheter [ Infasning
ESRS E2-4 28 Mangden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il till férordningen om ett europeiskt register éver utslapp och
overféringar som slépps ut i luft, vatten och mark [ ) Ej vasentlig
ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser [} 80
ESRS E3-1 13 Sarskild strategi ® 80
ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav ® Ej relevant
ESRS E3-4 28 ¢ Totalt atervunnet och teranvéant vatten ® Ej vasentlig
ESRS E3-4 29 Total vattenférbrukning i m*® per nettoinkomst av egen verksamhet ° 80
ESRS2-SBM3-E4 16ai Verksamhet som har negativa konsekvenser fér omraden med kénslig biologisk mangfald ° 81
ESRS2-SBM3-E4 16b Markférstéring, kenspridning eller hardgdrning av mark ° 81
ESRS2-SBM3-E4 16¢c Verksamhet som paverkar hotade arter ° 81
ESRS E4-2 24 b Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer ° 82
ESRS E4-2 24 c Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven ° Ej relevant
ESRS E4-2 24d Policyer for att behandla avskogning ° 82
ESRS E5-5 37d Icke-atervunnet avfall o Ej vasentlig
ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall ° Ej vasentlig
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INLEDNING .| | |

STRATEGI Referens-
Tredje vérdes- EU:s
VERKSAMHET SFDR pelaren férordningen klimatlag Sidnummer
AKTIEN ESRS2-SBM3-S1 14f Risk att utsattas for tvdngsarbete o 84
ESRS2-SBM3-S1 149 Risk att utsattas for barnarbete [ ] 84
RISK ESRS S1-1 20 Ataganden i policy féor manskliga rattigheter ° 85
BOLAGSSTYRNING ESRS S1-1 21 Strategi(_ar for tilloorlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8 ° 63, 85
FORVALTNINGSBERATTELSE ESRS S1-1 22 Processer och atgérder for att férhindra ménniskohandel [ 85
VERKSAMHETSBERATTELSE ESRS S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sadana [ ] 85
ESRS S1-3 32c Mekanismer fér klagomalshantering i samband med personalfragor ° 85, 86
HALLBARHETSRAPPORT ESRS S1-14 88 b och ¢ Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor ) ° 90
Allman information ESRS S1-14 88 e Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom ° Infasning
Miljdinformation ESRS S1-16 97 a ?justerad l6neklyfta mellan kdnen ) ° 90
Sampall - . ESRS S1-16 97b Overdrivet hog VD-16n ° 90
amnaiisansvarsinformation ESRS 51-17 103 a Fall av diskriminering ° %
Bolagsstyrningsinformation ESRS S1-17 104 a Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer ° ° 90
Appendix ESRS2-SBM3-S2 1l1b Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vérdekedjan [ 91
. ESRS S2-1 17 Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter [ 92
Taxonomitabeller - - . -
. ESRS S2-1 18 Policyer fér medarbetare i vardekedjan [ 92
ngr\/;_ganden och forktlarlng ESRS S2-1 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer ° ° 92
av beddébmningsparametrar ) ’ ; vy ] ’ - x
v ingsp ESRS S2-1 19 Strategier for tilloorlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
o Datapunkter som héarrér konventioner 1-8 [J 63, 92, 93
frdn annan EU lagstiftning ESRS S2-4 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till féretagets vardekedia i tidigare och senare led ° 93
Innehallsindex ESRS S3-1 16 Manniskorattsataganden [J 96
ESRS S3-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s
FINANSIELL INFORMATION etlini
riktlinjer [ ] ® 96
OVRIG INFORMATION ESRS S3-4 36 Ménniskoréattsfragor och manniskorattsincidenter ° 97
ESRS S4-1 16 Policyer fér konsumenter och slutanvandare [ 99
ESRS S4-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer [ ° 99
ESRS S4-4 35 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter [ 100
ESRS G1-1 10 b FN:s konvention mot korruption [ ] 104
ESRS G1-1 10d Skydd foér visselblasare ° 104,105
ESRS G1-4 24 a Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor ° ° 105
ESRS G1-4 24 b Standarder fér bekdmpning av korruption och mutor [ ] 105
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Innehallsindex

INLEDNING Lista 6ver vasentliga upplysningar Sidnummer Avrig information
ESRS 2 - Allménna upplysningar
STRATEGI BP-1 Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna 54
VERKSAMHET BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 54
AKTIEN GOV-1 Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 61
GOV-2 Information som I&mnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 61
RISK GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 61
BOLAGSSTYRNING GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet 63
N - GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering 63
FORVALTNINGSBERATTELSE SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 55, 56
VERKSAMHETSBERATTELSE SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 57, 85, 92, 96, 99
HALLBARHETSRAPPORT SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 58, 59, 60, 68, 79, 81, SkiSﬂtar har vualt“at.t tillémp_a mé')jligh?ten aFt fa;la in datapunkt 48 e och och
84,91, 95, 98, 103 uteldmnar déarfér information som féreskrivs for 2024/25.
Allman information IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och majligheter 58, 59, 110, 111
Miljdinformation IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring 114, 115, 116
Samhallsansvarsinformation ESRS E1- Klimatfréndringar
ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 61
Bolagsstyrningsinformation E1-1 Omstallningsplan fér begrénsning av klimatférandringarna 71,72
Appendix ESRS 2 SBM-3  Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 68, 69, 70
TerenermitabalEr ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och beddéma vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter ﬁoSiﬁS 69, 70,
C)vervéganden och férklaring E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 70
av bedémningsparametrar E1-3 Atgarder och resurser med avseende pé klimatférandringspolicyer 72,73,74
Datapunkter som harror El-4 Mal fér begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 74
frén annan EU lagstiftning E1-5 Energianvandning och energimix 75
o Innehallsindex El-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp 76
FINANSIELL INFORMATION E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt fér vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter N/A ?;cl)i:i; ?girv\(/a;)(fg:ur;.;lgsagfrswgii?ig:n\:’?:rt::;g:is;n;:;?(tslz-ioexlzgtl;zigitrj:snings-
OVRIG INFORMATION E1-8 Intern koldioxidprissattning N/A SkiStar tillampar fér ndrvarande inte interna system fér koldioxidprissattning.
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker N/A SkiStar har valt att tillampa maojligheten att fasa in denna upplysning och

och potentiella klimatrelaterade maojligheter uteldmnar déarfér information som féreskrivs i ESRS E1-9 fér 2024/25.

ESRS E3 - Vattenresurser och marina resurser

ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter relaterade till

vattenresurser och marina resurser 58, 59, 79, 110, 111

E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 80
E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser 80
B33 Mal for vattenresurser och marina resurser 80
E3-4 Vattenférbrukning 80
E3-5 Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker och majligheter som har att géra med N/A SkiStar har valt att tillampa maojligheten att fasa in denna upplysning och

vattenresurser eller marina resurser uteldmnar déarfér information som féreskrivs i ESRS E3-5 for 2024/25.
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INLEDNING Lista 6ver vasentliga upplysningar Sidnummer Ovrig information
ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem
STRATEGI E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell 82
VERKSAMHET ESRS 2 SBM-3  Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 81
AKTIEN ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker, beroenden och méjligheter
fér biologisk mangfald och ekosystem 58, 59, 81, 110, 111
RISK E4-2 Policyer fér biologisk mangfald och ekosystem 82
BOLAGSSTYRNING E4-3 Atgéarder och resurser fér biologisk mangfald och ekosystem 82
E4-4 Mal fér biologisk mangfald och ekosystem 82
FORVALTNINGSBERATTELSE E4-5 Matt pa inverkningar relaterade till féréandringar i biologisk mangfald och ekosystem 82
VERKSAMHETSBERATTELSE E4-6 Férvéantade finansiella effekter av risker och méjligheter som har att géra med biologisk mangfald och ekosystem N/A SkiStar har valt att tillampa maojligheten att fasa in denna upplysning och
uteldmnar darfér information som féreskrivs i ESRS E4-6 for 2024/25.
HALLBARHETSRAPPORT ESRS S1 - Den egna arbetskraften
Allman information ESRS 2 SBM-3  Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 84
Miljsinformation S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 85
R . . S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar 85
Samhallsansvarsinformation S1-3 Rutiner for att gottgoéra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma
Bolagsstyrningsinformation problem 86
A di S1-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar pd den egna arbetskraften och strategier for att hantera de vasentliga riskerna
[P och utnyttja de vasentliga maojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders &ndamalsenlighet 86, 87
Taxonomitabeller S1-5 Mal fér hur véasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och
= - . . mojligheter hanteras 88
Overvaganden och férklaring - B N
av beddmningsparametrar S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 89
Lo S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i féretagets egna arbetskraft N/A SkiStar har valt att tilldampa maojligheten att fasa in denna upplysning och
E?tapunkteErS?m htafrtrqr uteldmnar darfér information som féreskrivs i ESRS S1-7 fér 2024,/25.
ranannan agstittning S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 89
e Innehallsindex S1-9 Mangfaldsindikatorer 89
FINANSIELL INFORMATION S1-10 Tillrackliga I6ner 89
SVRIG INFORMATION S1-11 Socialt skydd 89
S1-12 Personer med funktionsnedsattning N/A SkiStar kan i dagsldget inte rapportera pa denna indikator, da insamling av
relevant data ar féremal fér juridiska begransningar samt etiska dvervagan-
den. Enligt géllande regelverk far endast data som lagligen kan samlas in
rapporteras, och ndgon sadan datainsamling sker fér nérvarande inte.
S1-13 Matt fér utbildning och kompetensutveckling 89
S1-14 Matt for arbetsmiljo SkiStar har valt att tilldmpa maojligheten att fasa in datapunkterna géllande
fall av arbetsrelaterad ohélsa och antalet férlorade dagar till foljd av skad-
or, olyckor, doédsfall och arbetsrelaterad ohéalsa samt rapportering om icke
anstallda arbetstagare och utelédmnar darfér information som féreskrivs fér
90 2024/25.
S1-15 Matt foér balans mellan arbete och fritid 90
S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) 90
S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa ménskliga 90
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INLEDNING Lista 6ver vasentliga upplysningar Sidnummer Ovrig information
ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan
STRATEGI ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 57
VERKSAMHET ESRS 2 SBM-3  Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 91
AKTIEN S2-1 Polif:yer for arbetstagare i vardekedjan A . : ' . 92
S2-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar 92
RISK S2-3 Rutiner for att gottgoéra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan upp-
BOLAGSSTYRNING marksamma problem 92
S2-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och strategier fér att hantera de vésentliga risker-
FORVALTNINGSBERATTELSE na och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgéarders &ndamalsenlighet 93
- S2-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vasentliga risker och
VERKSAMHETSBERATTELSE méiligheter hanteras 94
HALLBARHETSRAPPORT ESRS S3 - Berdrda samhallen
Allman information ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 57
o . ESRS 2 SBM-3  Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 95
Miljdinformation ] . . «
S3-1 Policyer for berérda samhallen 96
Samhallsansvarsinformation S3-2 Rutiner fér kontakter med berérda samhéllen angaende inverkningar 96
Bolagsstyrningsinformation S3-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka berérda samhéllen kan uppmaérksamma
) problem 96
Appendix S3-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pd berérda samhallen och strategier for att hantera de vasentliga riskerna
Taxonomitabeller och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad géller berérda samhéllen, och dessa atgarders &ndamalsenlighet 97
" " . i S3-5 Mal fér hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vasentliga risker och
Overvaganden och férklaring majligheter hanteras 97

av beddémningsparametrar .
ESRS S4 - Konsumenter och slutanvéndare

Dzoatapunkter som hérr('ifr ESRS 2 SBM-2  Intressenters intressen och synpunkter 57
fran annan EU lagstiftning

ESRS 2 SBM-3  Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 98
e Innehallsindex S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare 99
FINANSIELL INFORMATION S4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvdndare angdende inverkningar 99
.. S4-3 Rutiner for att gottgodra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan
OVRIG INFORMATION uppmarksamma problem 99
S4-4 Atgéarder avseende vasentliga inverkningar fér konsumenter och slutanvéndare och strategier fér att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och slutanvéndare, och dessa atgarders
dndamalsenlighet 100, 101
S4-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras 101
ESRS G1 - Ansvarsfullt féretagande
ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 61
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter 58, 59, 103, 110, 111
G1l-1 Policyer fér ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 104
G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 105
G1l-4 Fall av korruption eller mutor 105
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suistar Femarsoversikt

INLEDNING 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
STRATEGI Omséttning och resultat Nettoomsattning, MSEK 4 631 4679 4 281 4 092 2689
VERKSAMHET Rére\sens intakter, MSEK 4 654 4 693 4 304 4118 2759
Rorelseresultat, MSEK 785 740 604 884 296
AKTIEN EBITDA exkl IFRS16, MSEK 1135 1076 895 1144 735
RISK Resultat efter skatt, MSEK 552 473 402 665 234
Organisk tillvaxt, % - 10 16 10 -2
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE Kassaflode Kassafléde fran den I16pande verksamheten, fére férandringar i rérelsekapital, MSEK 1108 1044 805 1037 489
FINANSIELL INFORMATION Kassafldde fran den Idpande verksamheten, efter féréandringar i rérelsekapital, MSEK 1108 1084 669 1238 699
. . Kassaflode efter investeringsverksamheten, MSEK 634 709 -183 438 68
® Femarsodversikt
Koncernens rakningar Lénsamhet Avkastning pa sysselsatt kapital, % il 10 9 14 6
Moderbolagets rékningar Avkastning pa eget kapital, % 14 13 12 22 9
Noter till de finansiella rapporterna Avkastning pa totalt kapital, % S ° 8 12 5
Bruttomarginal, % 29 27 25 32 9
Styrelsens och vd:s underskrifter Rérelsemarginal, % 17 6 14 2 10
Revisionsberattelse Nettomarginal, % 15 13 12 21 9
Revisorns granskningsberattelse av
SkiStar AB (publ):s lagstadgade Investeringar Brutto, MSEK 549 602 860 850 632
hallbarhetsrapport Netto, MSEK 474 375 853 799 628
Definitioner
= Finansiell stéllning Balansomslutning, MSEK 8762 8682 8 761 7 974 6 874
e Eget kapital, MSEK 3963 3657 3484 3359 2774
Rantebarande nettoskuld, MSEK 3734 4 015 4289 3601 3164
Réantebarande nettoskuld exkl IFRS16, MSEK 171 1914 2225 1610 1699
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS16 (ggr) 151 178 2,49 141 2,31
Soliditet, % 45 42 40 42 40
Soliditet exkl IFRS16, % 59 56 52 57 51
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 1] 12 11 12
Rantetackningsgrad, ggr 5,6 4,0 52 78 40
Likviditet Balanslikviditet, % 143 50 56 103 102
Kassalikviditet, % 107 28 37 79 88
Personal Medeltal anstallda 1656 1584 1554 1149 1196
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 2797 2954 2769 3562 2 300

Definitioner och beskrivningar av nyckeltalen (APM) finns pa sidan 166.
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Definitioner

OVRIG INFORMATION

Koncernens rapport 6ver totalresultat

B 2024-09-01 2023-09-01 B 2024-09-01 2023-09-01

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, TSEK Not -2025-08-31 -2024-08-31 OVRIGT TOTALRESULTAT, TSEK Not -2025-08-31 -2024-08-31

Nettoomsattning 2 4 631472 4 679 385 Poster som kan kommas att omklassificeras till rets resultat 23

Ovriga rorelseintakter 4 22 452 13 899 Férandringar i verkligt varde pa kassflodessakringar N 406 -1249

Summa rorelsens intakter 3 4 653 924 4 693 284 Uppskjuten skatt i kassaflodessakringar -2 350 2 317
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utléndska verksamheter -35 321 -56 518

Handelsvaror -1107 378 -1070178 Arets évriga totalresultat -26 264 -65 450

Ovriga externa kostnader 6,7 -1129 728 -1165 129

Personalkostnader 58 -1062 493 -990 898 Arets totalresultat 525 754 407 437

Kostnader salda andelar i boende/exploateringstillgangar 15 752 -178 639

Andelar i joint venture/intressebolags resultat 6 5844 -19 958 Arets resultat hanférligt till:

Avskrivningar/nedskrivningnar av materiella och Moderbolagets aktiedgare 552 612 473 250

immateriella anldggningstillgangar 9 —559 442 -528 215 Innehav utan bestammande inflytande 593 -263

Rorelseresultat 784 976 740 267 Arets resultat 552 019 472 887

Resultat fran finansiella poster Arets totalresultat hanforligt till:

Finansiella intakter 33 48 209 57855 Moderbolagets aktiedgare 526 384 407 846

Finansiella kostnader 34 —149 354 -201185 Innehav utan bestammande inflytande -630 -408

Resultat fére skatt 683 831 596936  Arets totalresultat 525 754 407 437

Skatt 1l =131 812 -124 049 Resultat per aktie

Arets resultat 552 019 472887  Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 12 705 6,04
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 12 78 376 056 78 376 056

AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK
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200
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Definitioner

OVRIG INFORMATION

Rapport éver finansiell stallning fér koncernen

TILLGANGAR, TSEK Not 2025-08-31 2024-08-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-08-31 2024-08-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital 23
Immateriella anlaggningstillgangar 13 253 497 237 370 Aktiekapital 19 594 19 594
Materiella anlaggningstillgangar 14 4 884 013 4787 331 Ovrigt tillskjutet kapital 397 573 397 573
Nyttjanderattstillgangar 7 1922137 2 012 040 Reserver -161 544 -135 317
Andelar i joint venture/intressebolag 6 775 364 773923 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3707 081 3373922
Ovriga andelar och 18ngfristiga vardepappersinnehav 17 41108 42 530 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3962 704 3655772
Langfristiga derivatinstrument 32 15 452 12 522 Innehav utan bestdmmande inflytande 401 1031
Uppskjutna skattefordringar n 21360 21089 Summa eget kapital 3963 105 3 656 803
Ovriga l&ngfristiga fordringar 18 38 750 38 529
Summa anléggningstillgangar 7 951681 7 925 334 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 1386 763 973883
Omséttningstillgangar Langfristig leasingskuld 7 1828 657 1909 683
Kortfristiga derivatinstrument 32 2 906 (e} Avsattningar for pensioner 26 20 017 19115
Varulager 19 480 468 415 024 Langfristiga derivatinstrument 32 2938 12 223
Kundfordringar 20 36 489 35186 Uppskjutna skatteskulder n 219 703 224198
Skattefordringar 23545 65198 Summa langfristiga skulder 3458 078 3139103
Ovriga kortfristiga fordringar 21 93 527 75 410
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 153 776 141107 Kortfristiga skulder
Kassa och bank 30 20 077 24 634 Skulder till kreditinstitut 25 323905 945 544
Summa omséttningstillgdngar 810 786 756 558 Kortfristig leasingskuld 7 194 629 191440
SUMMA TILLGANGAR 8762 467 8 681892 Kortfristiga derivatinstrument 32 2848 0
Leverantorsskulder 243 067 176 996
Skatteskulder 62 528 89 264
Ovriga kortfristiga skulder 309 766 278 876
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 204 539 203 866
Summa kortfristiga skulder 1341285 1885 987
Summa skulder 4 799 362 5025 090
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 762 467 8 681892

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser se not 29
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Rapport éver férandringar i eget kapital féor koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel och bestammande Totalt
KONCERNEN, TSEK Aktiekapital kapital reserver reserver arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-09-01 19 594 397 573 -69 912 - 3108 729 3 455 984 1439 3457 423
Arets resultat 473 250 473 250 -363 472 887
Arets 6vriga totalresultat -56 474 -8 931 -65 405 -45 -65 450
Arets totalresultat -56 474 -8 931 473 250 407 845 -408 407 437
Omklassificering -4 280 -4 280 -4 280
Utdelning -203 778 -203 778 -203 778
Utgdende eget kapital 2024-08-31 19 594 397 573 -126 386 -8 931 3373922 3655772 1031 3656 803
Ingdende eget kapital 2024-09-01 19 594 397 573 -126 386 -8 931 3373922 3655772 1031 3656 803
Arets resultat 552 612 552 612 -593 552 019
Arets dvriga totalresultat -35 284 9 057 -26 228 -36 -26 264
Arets totalresultat (o] (0] -35 284 9 057 552 612 526 384 -630 525 754
Utdelning -219 453 =219 453 219 453
Utgdende eget kapital 2025-08-31 19 594 397 573 -161 669 126 3707 081 3962 704 401 3 963 105
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Rapport éver kassafléden fér koncernen

2024-09-01 2023-09-01

TSEK Not -2025-08-31 -2024-08-31
Den I6pande verksamheten Resultat fore skatt 683 831 596 936
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet, mm 30 546 087 552 662

Betald skatt -121 660 -106 028

Kassafldde fran den Idpande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 1108 258 1043 570

Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital  Okning(-)/Minskning(+) av varulager —65 444 -24 038
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -32 090 46 731

Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 97 465 17 469

Kassafldde fran den Idpande verksamheten 1108 189 1083 732

Investeringsverksamheten Forvarv av rorelse, netto likvidpaverkan 31 -19 589 -56 706
Forvarv av immateriella anldggningstillgéngar -19137 -24 215

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -509 234 —519 251

Forvarv av finansiella anlédggningstillgéngar -1020 -1525

Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 2622 907

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 72 601 225 790

Kassafldéde fran investeringsverksamheten -473 757 -375 000

Finansieringsverksamheten Upptagna lan 2107 380 918 321
Amortering av 1an -2 316 139 -1236 705

Amortering av leasingskuld -210 186 =192 196

Utbetald utdelning =219 453 -203 778

Kassafldéde fran finansieringsverksamheten -638 398 -714 358

Kassaflode, totalt TSEK -3 965 -5 626

Likvida medel vid arets borjan 24 634 31071

Kursdifferens i likvida medel -592 el

Likvida medel vid arets slut 30 20 077 24 634
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Definitioner

Resultatrakning fér Moderbolaget

OVRIG INFORMATION

2024-09-01 2023-09-01

TSEK Not -2025-08-31 -2024-08-31
Nettoomsattning 2 3217 243 3101291

Ovriga rérelseintakter 4 13 208 8 410

Rorelsens intakter 3230 450 3109 700

Rorelsens kostnader Handelsvaror -759 971 -731605
Ovriga externa kostnader 6,7 -1101 550 -1090 31

Personalkostnader 58 -693 533 —642 392

Kostnader salda andelar i boende/exploateringstillgangar -12 420 —-45 472

Avskrivningar/nedskrivnignar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 9 -230 154 -214 662

Rorelseresultat 432 823 385 258

Resultat fran finansiella poster Resultat frén andelar i koncernbolag 10 = 76
Finansiella intékter, externa 33 48 284 37 568

Finansiella intékter, koncernbolag 33 8105 9825

Finansiella kostnader, externa 34 =77 289 -102 470

Finansiella kostnader, koncernbolag 34 -12 295 -13 842

Resultat fran finansiella poster 399 629 316 415

Bokslutsdispositioner 24 =11 470 -30 467

Resultat fore skatt 388159 285 948

Skatt n —-76 685 -56 967

Arets resultat 311475 228 981
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Definitioner
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Balansrakning fér Moderbolaget

TILLGANGAR, TSEK Not 2025-08-31 2024-08-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER, TSEK Not 2025-08-31 2024-08-31
Anlaggningstillgangar Immateriella anldggningstillgangar 13 106 514 108 332 Eget kapital 23
Materiella anldggningstillgangar 14 2 522 533 2530185 Bundet eget kapital Aktiekapital 19 594 19 594
Finansiella anldggningstillangar Andelar i koncernbolag 15 327 882 290 325 Reservfond 25 750 25 750
Andelar i joint venture/intressebolag 6 2770 2770 45 344 45 344
Ovriga andelar och langfristiga
vérdepappersinnehav 17 23202 24702 Eyitt eget kapital Overkursfond 4242 4242
Derivatinstrument 82 9708 955 Balanserade vinstmedel 1080 122 1070 595
Ovriga langfristiga fordringar 18 24 636 24 410 Arets resultat M 475 228 98]
Fordringar pa koncernbolag 27 663 265 - 1395 838 1303 817
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3 680 510 2981679 Summa eget kapital 1441182 1349161
Omsattningstillgangar Langfristiga rantebarande skulder Skulder till kreditinstitut 25 1386 763 287735
Varulager Handelsvaror 328 824 266 983 Avsattningar Avsattningar for pensioner 26 20 017 19115
328 824 266 983 Langfristiga icke rintebirande
skulder Derivatinstrument 32 2654 -
Kortfristiga fordringar Kundfordringar 20 18 561 18773 Uppskjutna skatteskulder n 178 231 175774
Fordringar pa koncernbolag 395 497 627 899 Summa langfristiga skulder 1587 665 482 625
Skattefordringar 19 402 63 694
Ovriga kortfristiga fordringar 21 47 442 36 870 Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 25 323905 774 809
Forutbetalda kostnader och Skulder till koncernbolag 747 094 1047132
upplupna intakter 22 (2220 110 938 Leverantdrsskulder 191953 142160
603 042 858174 Ovriga kortfristiga skulder 184 483 172 288
Upplupna kostnader och
Likvida medel Kassa och bank 30 818 799 forutbetalda intakter 28 136 910 139 460
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 932 684 1125 956 Summa kortfristiga skulder 1584 345 2 275 849
SUMMA TILLGANGAR 4 613193 4107 635 Summa skulder 3172 010 2758 473
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 613193 4107 635

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 29.
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Definitioner

Rapport éver férandringar i eget kapital for Moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

OVRIG INFORMATION

Overkurs- Balanserade Arets Totalt
MODERBOLAGET, TSEK Aktiekapital Reservfond fond vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-09-01 19 594 25 750 4242 1263 829 1313 415
Arets resultat 228 981 228 981
Arets totalresultat 228 981 228 981
Fusion av dotterbolag 10 544 10 544
Utdelning -203 778 -203 778
Utgaende eget kapital 2024-08-31 19 594 25 750 4242 1070 595 228 981 1349161
Ingdende eget kapital 2024-09-01 19 594 25 750 4242 1299 575 1349 161
Arets resultat 311 475 31 475
Arets totalresultat 311 475 311475
Utdelning —219 453 —219 453
Utgadende eget kapital 2025-08-31 19 594 25 750 4242 1080 122 311 475 1441182
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Definitioner

Kassaflddesanalys for Moderbolaget

OVRIG INFORMATION

2024-09-01 2023-09-01

TSEK Not -2025-08-31 -2024-08-31
Den I6pande verksamheten Resultat efter finansiella poster 399 629 316 415
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm 30 203 048 241 000

Betald skatt -29 936 -116 968

Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 572 741 440 447

Kassafldode fran forandringar i rérelsekapital ~ Okning(-)/Minskning(+) av varulager —61841 —23 443
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 210 840 133 440

Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -240 600 173 889

Kassafldde fran den Idpande verksamheten 481140 724 333

Investeringsverksamheten Forvary av dotterbolag, netto likvidpaverkan -37 657 -12 525
Férvary av immateriella anlaggningstillgangar -19137 -24 215

Forvary av materiella anlaggningstillgangar -216 870 -345 841

Forvary av finansiella anlaggningstillgangar -1020 -1308

Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 2622 -

Avyttring av materiella anldggningstillgangar 35135 54 088

Kassafldde fran investeringsverksamheten -236 927 -329 801

Finansieringsverksamheten Upptagna lan 1444115 789 950
Amortering av 1an -1 468 856 -980 689

Utbetald utdelning =219 453 -203 778

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -244 194 -394 517

Kassafldde, totalt TSEK 19 15

Likvida medel vid arets borjan 799 784

Likvida medel vid arets slut 30 818 799
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterbolag och
intressebolag. Moderbolaget SkiStar AB (publ.), 556093-6949, har

sitt siéite i Sélen, Sverige. Koncernens verksamhet beskrivs i forvalt-
ningsberittelsen. Huvudkontorets adress dr SkiStar AB, Fjallvagen 25
Silfjallsgarden, 780 91 Silen. Denna koncernredovisning har, den

5 november 2025, godkints av styrelsen och verkstillande direktoren
for publicering. Koncernens rapport dver totalresultat och rapport éver
finansiell stillning och moderbolagets resultat- och balansriakning blir
foremal for faststillelse pa ordinarie arsstimma den 13 december 2025.
Moderbolagets aktie #r noterad pa Nasdaq OMX i Stockholm.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de antagits av EU. Vidare har Radet for héllbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 tillimpats. Moderbolaget tillim-
par samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Koncernen presenterar de mest visentliga redovisningsprinciperna i
denna not eller i samband med den not som beskrivs.

Att uppriitta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver
att koncernledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena 4r baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande férhél-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvinds sedan f6r att bedoma de redovisade virdena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt frin andra kllor.
Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. For ytterliga-
re information hinvisas till not 37.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER
TILLAMPLIGA PER 2025-08-31

Inga nya eller indrade redovisningsstandarder tillimpliga per 2025-08-31
har haft ndgon visentlig paverkan pa bolagets finansiella rapporter.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER SOM
TILLAMPAS EFTER 2025-08-31

Ett antal nya och dndrade redovisningsstandarder har publicerats av
IASB med ikrafttridandetidpunkt i framtiden. Ingen av dessa nya och
indrade redovisningsstandarder forvintas ha nigon visentlig paverkan
pa bolagets redovisning det kommande ridkenskapsaret forutom IFRS
18 som kommer att tillimpas frin och med den 1 september 2027.
IFRS 18 innebir bl.a. tillkommande delsummeringar i resultatrak-
ningen och kan komma att leda till omklassificeringar av vissa poster

i resultatrikningen. Aven kassaflodesanalysen kommer att paverkas.
Koncernen har dnnu inte slutfért analysen av effekterna av implemen-
teringen av den nya standarden.

FUNKTIONELL VALUTA OCH OMRAKNING AV UTLANDSK
VALUTA

Moderbolagets funktionella valuta 4r svenska kronor som #ven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Samtliga
belopp, om inte annat anges, dr avrundade till nirmaste tusental.
Resultat- och balansridkningar for utlindska verksamheter tas in med
deras funktionella valuta och riknas om till koncernens rapporterings-
valuta. Funktionell valuta dr densamma som den lokala valutan f6r den
rapporterande enhetens redovisning. Transaktioner i utlindsk valuta
omriiknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa transaktionsdagen.

Tillsangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmiissiga 6ver- och undervirden, omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av valutakurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrikning av utlandsverksamheter

redovisas i vrigt totalresultat och ackumuleras som omrikningsreserv
i eget kapital. Vid avyttring av dotterbolag dir bestimmande inflytande
forloras aterfors den ackumulerade valutakursdifferensen och redovisas
i det koncernmissiga resultatet som en del av realisationsresultatet.

De svenska koncernféretagens fordringar och skulder i utlindsk
valuta virderas till balansdagens kurser. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning och vid omrikning av monetira till-
gangar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
som finansiell intiikt eller finansiell kostnad. Valutakursdifferenser
hinforliga till rorelsen redovisas som 6vrig rorelseintikt eller 6vrig
rorelsekostnad och ingar ddrmed i rorelseresultatet.

VARDERINGSGRUNDER
TillgAngar och skulder ir redovisade till historiskt anskaffningsvirde, i
forekommande fall med avdrag for avskrivningar, om inget annat anges.

KLASSIFICERING

Anliggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt viisentligt enbart av belopp som férvintas atervinnas
eller betalas efter mer 4n tolv manader riknat fran balansdagen samt
andra belopp for vilka bolaget har en ovillkorlig riitt att skjuta upp betal-
ningen till en tidpunkt som ligger mer 4n tolv ménader efter balans-
dagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestér i allt visentligt enbart av belopp som forvintas
dtervinnas eller betalas inom tolv manader riknat fran balansdagen.
Som omsiittningstillgAngar redovisas #ven lagertillgdngar i form av
andelar i bostadsrittsforeningar som innehas for forsiljning.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de foretag 6ver vilka
moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestimmande inflytande,
dotterforetag. Bestimmande inflytande foreligger nir moderbolaget
har inflytande 6ver investeringsobjektet, #ir exponerad for eller har

riitt till rorlig avkastning frén sitt engagemang samt kan anvinda sitt
inflytande 6ver investeringen till att pAverka avkastningen. Vid bedém-
ningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
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rostberittigande aktier samt om de facto kontroll foreligger. Konsoli-
dering av ett dotterbolag sker frin och med den dag moderbolaget far
bestimmande inflytande och fram till den dag det upphor att ha det
bestimmande inflytandet 6ver dotterbolaget. Detta innebiir att intdkter
och kostnader for ett dotterbolag som forvirvats eller avyttrats under
innevarande rikenskapsar inkluderas i koncernens resultatrikning
samt ovrigt totalresultat fran den dag moderbolaget far det bestimman-
de inflytandet fram till den dag moderbolaget upphor att ha det bestdm-
mande inflytandet. Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att nedskrivningsbehov foreligger for
den 6verlatna tillgangen. Valutaeffekter fran omrikning av interna

lan i utlindsk valuta elimineras inte och redovisas i resultatrikningen
som finansiella intidkter och kostnader. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag har i forekommande fall justerats for att garantera en
konsekvent tillimpning av koncernens principer.

1 de fall forvirvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkom-
mer innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tva alternativ att
redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ
ir att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel av pro-
portionella nettotill¢angar alternativt att innehav utan bestimmande
inflytande redovisas till verkligt virde, vilket innebir att innehav utan
bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika
alternativen att redovisa innehav utan bestimmande inflytande kan
goras forvirv for forvirv.

Intresseféretag

Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utévar ett bety-
dande, men ej bestimmande, inflytande vilket presumeras vara fallet
nir innehavet uppgar till minst 20 och hégst 50 procent av rosterna.
Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Joint ventures

Joint ventures dr redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestimmande inflytande dér koncernen har ritt till nettotillgdngarna
istillet for direkt ritt till tillgdngar och dtaganden i skulder. Joint ventu-
res konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.

NEDSKRIVNINGAR
De redovisade virdena fér koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivnings-

behov. IAS 36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgangar in
finansiella tillgdngar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar for forsilj-
ning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager som
redovisas enligt IAS 2, forvaltningstillsdngar som anviinds for finansie-
ring av ersittningar till anstillda och uppskjutna skattefordringar. For
undantagna tillgangar enligt ovan bedéms det redovisade virdet enligt
respektive standard. For goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestimbar nyttjandeperiod och immateriella tilldangar som dnnu ej ar
fardiga for anvindning berdknas atervinningsvirdet minst arligen eller
vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Om det inte gar att faststilla visentligen oberoende kassafléden till
en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den léigsta niva ddr det gar att identifiera visentligen
oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade virde 6verstiger dtervinningsvirdet. En nedskrivning belas-
tar drets resultat. Nedskrivning av tillgdngar hinforliga till en kassagene-
rerande enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill.
Direfter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som
ingar i enheten (gruppen av enheter). Atervinningsvirdet ér det hogsta
av verkligt viirde minus forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid
berikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafldden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som 4r
forknippad med den specifika tillsdngen. For en tillgdng som inte gene-
rerar kassafloden som ér visentligen oberoende av andra tillgdngar s
beriiknas dtervinningsvirdet fér den kassagenererande enhet till vilken
tillsangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomréade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte lingre foreligger och det har skett en foérindring i de antaganden
som 14g till grund for beriikningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning
av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrickning som tillgingens redovisade virde efter aterféring inte
overstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dir sa édr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for héllbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Aven av Rédet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gillande for noterade foretag tillimpas.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrikning och rapport 6ver totalre-
sultat. Vidare anviinds f6r moderbolaget benimningarna balansrikning
respektive kassaflodesanalys fér de rapporter som i koncernen har tit-
larna rapport 6ver finansiell stillning respektive rapport 6ver kassafls-
den. Resultatriikning och balansrikning 4r fér moderbolaget uppstiillda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver totalresul-
tat, rapporten 6ver forindringar i eget kapital och kassaflodesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — respektive IAS 7
Rapport 6ver kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gillande i moderbolagets resultat- och balansrikningar utgors
framst av redovisning av finansiella intikter och kostnader, eget kapital
samt forekomsten av avsittningar som egen rubrik i balansrikningen.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Detta innebir att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade virdet f6r innehav i dotterforetag och
intresseforetag. I koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hinforliga till dotterforetag, som ir rorelseforviry, direkt i resultatet nir
dessa uppkommer. Villkorade képeskillingar virderas utifran sannolik-
heten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella forandringar av
avsittningen/fordran liggs pa/reducerar anskaffningsvirdet. I koncern-
redovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt virde med
virdeforandringar 6ver resultatet.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar frimst av borgensfoérbin-
delser till fsrman f6r dotterféretag. Finansiella garantier innebiir att
bolaget har ett dtagande att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument
for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven gildenir
inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning
av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Radet for
héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation tilliten
ldttnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9. Littnadsregeln avser finan-
siella garantiavtal utstillda till fsrman fér dotterféretag, intresseforetag
och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsiittning for koncernen niir bolaget har ett atagande for vilket betal-
ning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.
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Finansiella instrument
Moderbolaget tillimpar reglerna i ARL 4 kap 14§a—e som tilliter virde-
ring av vissa finansiella instrument till verkliga virden.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och akti-
veras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erford-
ras. Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt alternativregeln. Ett
erhéllet koncernbidrag fran ett dotterbolag till ett moderbolag eller ett
ldimnat koncernbidrag fran ett moderbolag till ett dotterbolag redovisas i
moderbolaget som bokslutsdispositioner.

Leasing

Moderbolaget redovisar inte leasingavtal i balansrikningen som nytt-
janderittstillgdngar och leasingskuld. Leasingavgifter redovisas som
kostnad linjirt éver leasingperioden i enlighet med undantaget frin
IFRS 16 som finns i RFR 2 Redovisning f6r juridiska personer.

NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

INTAKTER

SkiStar tillimpar IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder. SkiStar
redovisar en intikt nir koncernen uppfyller ett prestationsatagande,
vilket dr da en utlovad vara eller tjinst levereras till kunden och kunden
overtar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett prestationsa-
tagande kan 6verforas 6ver tid eller vid en tidpunkt.

Intikter fran SkiPass, logi, uthyrning av lokaler, fastighetsservice,
skiduthyrning, skidskola/aktiviteter redovisas 6ver tid. Intikter fran for-
séljning av SkiPass redovisas linjért 6ver giltishetsperioden och intikter
fran logi, skiduthyrning och liknande tjinster redovisas linjéirt ver
gistens vistelsetid. Forskott frin kunder redovisas som en avtalsskuld
i balansridkningen och ingar i posten Ovriga kortfristiga skulder, fram
till den dag gistens vistelsetid paborjas. Hyresintikter frin lokaler samt
intikter fran fastighetsservice redovisas 6ver hyres- respektive service-
avtalets kontraktsldngd.

Intikter fran Sportbutiker, restauranger samt fastighetsutveckling
och exploatering redovisas vid en tidpunkt. Intikter fran forsiljning av
varor i Sportbutikerna redovisas vid kopetillfillet och fér restauranger
vid tidpunkten f6r restaurangbesoket.

Intikt av fastighetsutveckling och exploatering redovisas normalt pa
tilltrddesdagen om inte kontrollen 6vergatt till koparen vid ett tidigare
tillfzille. Kontrollen 6ver tillgdngen kan ha évergatt vid ett tidigare
tillfalle #n tilltridestidpunkten och om sé har skett intiktsredovisas
fastighetsforsiljningen vid denna tidigare tidpunkt. Vid bedémning av
intdktsredovisningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan parterna
betriiffande kontrollen samt engagemang i den 16pande forvaltningen.
Dirutover beaktas omstiandigheter som kan paverka affirens utgang
vilka ligger utanfor siljarens och/eller kparens kontroll.

Resultatavrikning fér salda fastigheter till bostadsrittsféreningar
sker niir fastigheterna siljs till bildad bostadsriittsforening eller annan.
Nagot dtagande frin SkiStar gentemot sjilva bostadsriittsforeningen
avseende de ligenheter som bostadsriittsféreningen inte siljer finns
normalt inte. I de fall SkiStar, som villkor vid forsiljningen, har limnat
en sikerhet it bostadsrittsforeningens langivare finns en viss finansiell
risk sa till vida att lagenheter ej upplats och betalningsskyldighet kan
intrdda avseende bostadsrittsforeningens krediter. I dessa fall sker
resultatavrikningen for silda fastigheter till bostadsrittsféreningar i
takt med att ligenheterna upplats. SkiStar kan hyra osélda ligenheter
for anvindning i verksamheten Drift av Fjillanldggningar.

KONCERNEN

2024-09-01 2023-09-01
TOTALT, MSEK -2025-08-31 -2024-08-31
SkiPass 1963 1897
Logi 1212 1214
Skiduthyrning 251 243
Skidskola/Aktiviteter 95 96
Sportbutiker 455 434
Fastighetsservice 144 149
Restauranger 190 159
Fastighetsutveckling och exploatering 82 260
Ovrigt 240 227
Totalt fér koncernen 4 631 4 679
Tidpunkt fér uppfyllelse
av prestationsatagande
Vid en tidpunkt 727 853
Over tid 3905 3826
Totalt fér koncernen 4 631 4 679
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PER SEGMENT, MSEK

PER LAND OCH SEGMENT, MSEK

PER SEGMENT, MSEK

2024-09-01 2023-09-01 2024-09-01 2023-09-01 2023-09-01 2022-09-01
Drift av fjallanldggningar -2025-08-31 -2024-08-31 -2025-08-31 -2024-08-31 Drift av fjéllanlaggningar -2024-08-31 -2023-08-31
SkiPass 1963 1897 Sverige SkiPass 1329 1284
Logi 900 909 Drift av fjallanldggningar 2803 2697 Logi 639 651
Skiduthyrning 251 243 Fastighetsutveckling och exploatering 75 142 Skiduthyrning 162 158
Skidskola/Aktiviteter 95 96 Drift av hotellverksamhet 215 184 Skidskola/Aktiviteter 52 52
Sportbutiker 455 434 Norge Sportbutiker 384 365
Fastighetsservice 132 133 Drift av fjallanlaggningar 1192 1205 Fastighetsservice 90 91
Restauranger 23 25 Fastighetsutveckling och exploatering 6 19 Restauranger = 1
Ovrigt 174 165 Drift av hotellverksamhet 339 333 Ovrigt 320 269
Summa Drift av fjallanldaggningar 3994 3902 Totalt for koncernen 4 631 4 679 Summa Drift av fjallanldggningar 2976 2871
Tidpunkt fér uppfyllelse MODERBOLAGET Tidpunkt for uppfyllelse
av prestationsatagande 2024-09-01 2023-09-01 av prestationsatagande
Vid en tidpunkt 478 459 TOTALT, MSEK -2025-08-31 -2024-08-31 Vid en tidpunkt 384 366
Over tid 3516 3443 SkiPass 1329 1284 Over tid 2592 2 506
Summa Drift av fjallanldggningar 3994 3902 Logi 731 743 Summa Drift av fjallanlaggningar 2976 2871
Skiduthyrning 162 158
Fastighetsutveckling och exploatering Skidskola/Aktiviteter 52 52 Fastighetsutveckling och exploatering
Fastighetsutveckling och exploatering 82 260 Sportbutiker 385 365 32 50
Restauranger 94 97 Tidpunkt fér uppfyllelse
Tidpunkt for uppfyllelse Fastighetsservice 69 43 av prestationsatagande
av prestationsatagande Forsalining av andelar i boende och Vid en tidpunkt 32 50
Vid en tidpunkt 82 260 exploateringstillgangar 29 50 Gver tid _ _
Over tid - - Ovrigt 366 309 Summa
Summa Summa Moderbolaget, Fastighetsutveckling och exploatering 32 50
Fastighetsutveckling och exploatering 82 260 vilket hérrér sig fran Sverige 3217 3101
Drift av hotellverksamhet
Drift av hotellverksamhet Tidpunkt for uppfyllelse Logi 93 92
av prestationsatagande
Logi 312 305 ) . Fastighet 4 6
Vid en tidpunkt 483 459
Fastighet n 6 . Restauranger 69 43
Over tid 2734 2642 .
Restauranger 167 134 Ovrigt 43 40
.. Totalt fér moderbolaget 3217 3101 5
Ovrigt 64 62 Summa Drift av hotellverksamhet 209 180
Summa Drift av hotellverksamhet 555 517
Tidpunkt fér uppfyllelse
Tidpunkt for uppfyllelse av prestationsatagande
av prestationsatagande Vid en tidpunkt 69 43
Vid en tidpunkt 167 134 Over tid 140 138
Over tid 387 383 Summa Drift av hotellverksamhet 209 180
Summa Drift av hotellverksamhet 555 517
Summa Moderbolaget,
Totalt for koncernen 4 631 4 679 vilket harrér sig fran Sverige 3217 3101
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FORTS. NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

SkiStar Member lojalitetsprogram

SkiStars lojalitetsprogram SkiStar Member ger bonus motsvarande

0,5 procent av bonusgrundande inkép som tillhandahalls av SkiStar.
Poingen kan anvindas i upp till 36 manader. Vid varje redovisnings-
tillfille minskas intékter for nytillkommen bonus samtidigt som tidigare
reserverad och under perioden, nyttjad bonus eller bonus som forfallit
intiktsfors. Viirdet pa kvarvarande utestdende bonus redovisas som
avtalsskuld i balansrikningen och ingar i posten Ovriga kortfristiga
skulder. Den utgaende lojalitetsskulden uppgar till 22,3 MSEK (19,9).
Avsittning for lojalitetsskuld gors med 80 procent av intjinad rabatt,
vilket baseras pa historiskt utfall av nyttjandet av lojalitetsrabatter.
Féljande poster ingar i tabellen nedan och redovisas pa féljande rader

i tabellen. Arets nyttjade lojalitetsrabatter uppgar till 10,0 MSEK (8,9)
och redovisas pé raden Via resultatet. Arets forfallna uppgr till 2,9 (1,7)
och redovisas pa raden Via resultatet. Arets intjinade lojalitetsrabatter
uppgar till 15,3 MSEK (14,3) och redovisas pa raden Tillkommande
skulder SkiStar Member.

Tabellen nedan visar férindringen av avtalsskulder under aret
2024/25. 1 avtalsskulder ingar bade forskott frin kunder och utestdende
skuld for SkiStar Member. Intéikter kopplade till férskott fran kunder
redovisas 6ver gistens vistelseperiod och lojalitetsrabatter i den period

kopet genomfors.

Avtalsskulder 2025-08-31 2024-08-31
Forskott fran gaster samt skuld SkiStar Member

Ingdende balans 23] 212
Via resultatet -218 -198
Aterbetalt -6 -5
Nya inbetalningar 231 2n
Tillkommande skulder SkiStar Member 15 14
Omréakningsdifferens = -3
Utgaende balans 254 231

NOT 3 KONCERNENS RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment ér en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intiikter och adrar sig kostnader och fér
vilka det finns fristdende finansiell information tillgzinglig. Ett rorelse-
segments resultat f6ljs vidare upp av foretagets hogste verkstillande
beslutsfattare for att utvirdera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet, de resultatmatt som f6ljs upp ar rorelse-
segmentets rorelseresultat. Segmentsinformation limnas i enlighet med
IFRS 8 endast fér koncernen.

SkiStar presenterar verksamheten i segmenten Drift av fjillanliggning-
ar, Fastighetsutveckling och exploatering samt Drift av hotellverksamhet.

Drift av fjallanliggningar omfattar drift av fjillanlidggningar samt
forsiljning av samtliga produkter och tjianster inom detta omrade,
sasom SkiPass, boende, aktiviteter, samt artiklar i skishops m.m. Fokus
pé forsiljning och effektiv drift. Resultatet belastas med segmentets
egna kostnader samt internhyror f6r frimst gastboenden som hyrs

fran Fastighetsutveckling och exploatering. Anliggningstillgdngarna
inom segmentet bestar frimst av materiella anldggningstillgangar som
direkt anvinds i verksamheten, sdsom pistmark, liftar m.m. alternativt
anvinds eller hyrs ut for verksamheter som kompletterar segmentet,
sasom skishops, uthyrning och restauranger.

Fastighetsutveckling och exploatering omfattar forvaltning av tillgangar

som kan exploateras eller anvinds i det egna segmentet eller uthyrs till
segmentet Drift av fjillanldggningar. Intdkterna inom segmentet bestar
av forsiljning av tomtmark och andra fastigheter, férsiljning av andels-

veckor inom Vacation Club samt uthyrning av boenden, bade i egen regi

och via intressebolag, till gdister inom segmentet Drift av fjillanliggning-
ar. Tillgdngarna inom segmentet bestir av mark och andra fastigheter
samt andelar i bostadsrittsforeningar och intressebolag med inriktning
pa hotell och uthyrningsverksamhet av stugor och ligenheter i nirhet
till koncernens skidomraden.

Drift av hotellverksamhet omfattar verksamhet i anslutning till hotell
som bedrivs under SkiStars varumérke samt i SkiStars regi. SkiStar
skoter driften av verksamheten som hyresgist i de aktuella hotellfast-
igheterna. Verksamheten inkluderar intikter fran logi, restauranger
och andra varor och tjanster som levereras i anslutning till hotellen.

De hotell som innefattas 4r SkiStar Lodge Experium Lindvallen, Silen,
SkiStar Lodge Hundfjillet, Siilen, Silens Hogfjillshotell, Sélen (sedan

1 maj 2025), SkiLodge Skalspasset, Vemdalen, Hovde Hotell, Vemdalen,
SkiStar Lodge Suites, Hemsedal, SkiStar Lodge Alpin, Hemsedal, Radis-
son Blu Resort, Trysil samt SkiStar Lodge Trysil, Trysil.

Segmentsinformationen #r redovisad enligt samma modell som den
internt foljs upp av de verkstillande beslutsfattarna; vd, koncernledning
och styrelse.

Koncerngemensamma intikter och kostnader férdelas ut till
segmenten baserat pa totala intikter i respektive segment. Koncerng-
emensamma tillgangar fordelas ut till segmenten baserat pa storleken
av motsvarande tillgang i respektive segment. Intikterna hianfors till
enskilda ldnder baserat pa i vilket land koncernbolagen har sitt siite.
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FORTS. NOT 3 KONCERNENS RORELSESEGMENT

SHKistar

HELAR HELAR
1SEP 2024-31 AUG 2025 1SEP 2023-31 AUG 2024
Drift av Fastighets- Drift av Koncern- Drift av Fastighets- Drift av Koncern-
fjdllanlagg- utveckling och hotell- interna Totalt fjallanlagg- utveckling och hotell- interna Totalt
INLEDNING TSEK ningar  exploatering verksamhet elimineringar koncernen TSEK ningar  exploatering verksamhet elimineringar koncernen
STRATEGI Exploateringsomsattning - 66 540 - 66 540 Exploateringsomsattning - 245 372 - 245 372
Ovrig omséttning 3994 548 15 567 554 818 4 564 932 Ovrig omsattning 3901647 15 064 517 303 4 434 013
VERKSAMHET Summa nettoomsittning 3994 548 82106 554 818 4 631472 Summa nettoomsittning 3901647 260 435 517 303 4 679 385
AKTIEN
Reavinster 3058 - - 3058 Reavinster 533 - - 588!
RISK Ovriga intakter 19 290 - 104 19 395 Ovriga intakter 13 367 - - 13 367
BOLAGSSTYRNING Intakter fran andra segment 1080 44 215 - -45 295 = Intakter frén andra segment 1088 41419 1104 -43 610 =
FC")RVALTNlNGSBERATTELSE Summa intakter 4 017 976 126 322 554 922 -45 295 4 653 924 Summa intakter 3916 633 301854 518 406 -43 610 4 693 284
FINANSIELL INFORMATION Rorelsens externa kostnader -2 836 371 -46 303 -413 690 -3296364  Rorelsens externa kostnader -2 786 164 -47 568 -386 418 -3 220150
Femarsoversikt Kostnader salda andelar i Kostnader salda andelar i
o boende/exploateringstillgangar - -15 752 - -15 752 boende/exploateringstillgangar - -178 639 - -178 639
Koncernens rakningar Reaforluster -8 -1844 -581 -3235  Reaforluster -5 273 -264 -518 -6 055
Moderbolagets rakningar Andelar i joint ventures/ Andelar i joint ventures/
® Noter till de fi iell . intressebolags resultat 966 4879 - 5844 intressebolags resultat -474 -16 945 -2 539 -19 958
oter till de finansiella rapporterna
PP Avskrivningar -390 863 -32 793 -135 786 -559 442 Avskrivningar -362 286 -33523 =132 406 -528 215
Styrelsens och vd:s underskrifter Kostnader fran andra segment -43 980 - -1316 45 295 - Kostnader fran andra segment -42 522 - -1088 43610 -
Revisionsberattelse Summa kostnader -3 271058 -91813 -551372 45295 -3868948 Summa kostnader -3196 719 -276 939 -522 969 43 610 -3 953 017
) . « Rorelseresultat 746 917 34 509 3 550 - 784 976 Rorelseresultat 719 914 24 915 -4 563 - 740 267
Revisorns granskningsberattelse av
SkiStar AB (publ):s lagstadgade
hallbarhetsrapport Immateriella anlaggningstillgangar 189 262 - 64 236 253 497 Immateriella anldggningstillgangar 235 857 - 1512 237 370
Definitioner Materiella anlaggningstillgdngar 3519 284 817 813 546 916 4 884 013 Materiella anlaggningstillgangar 3470 660 781994 534 678 4787 331
= Nyttjanderattstillgangar 682 555 415 1239167 1922137 Nyttjanderattstillgangar 680 380 949 1330 712 2 012 040
OVRIG INFORMATION
Nettoomsattning Nettoomséttning
Sverige 3094 Sverige 3022
Norge 1557 Norge 1657
Koncernen totalt 4 631 Koncernen totalt 4 679
Anlaggningstilllgadngar Anlaggningstilllgdngar
Sverige 4 696 Sverige 5704
Norge 2 364 Norge 2202
Koncernen totalt 7 060 Koncernen totalt 7 906

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga redovisade intiikter ér frimst hanforliga till valutakursvinster i verksamheten samt realisationsresultat

fran forsiljning av anliggningstillgangar.
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NOT 5 AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

NOT 7 LEASING

Aktiverat arbete for egen rikning omfattar investeringsforda utgifter for
det arbete som egen personal lagt ner i investeringar samt utgifter for
egna entreprenadaffirer. Aktiverat under aret ar 5 694 TSEK (5 505) for
koncernen och 3 618 TSEK (1 824) for moderbolaget.

NOT 6 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade revisionen, det
vill séiga sidant arbete som har varit nodvindigt for att avge revisions-
berittelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband
med revisionsuppdraget. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdra-
get avser arvoden for utlitanden och andra uppdrag som enligt lag ska
utforas av extern revisorn, hir ingar dven granskning av delarsrapport
och héllbarhetsrapport. Ovriga tjinster avser sidana kostnader som
inte klassas som revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utéver revi-
sionsuppdrag eller skatteradgivning.

2024-09-01 2023-09-01

TSEK -2025-08-31 -2024-08-31

KONCERNEN

Deloitte

Revisionsuppdrag 2981 3073

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 1025 61

Skatteuppdrag 52 33

Andra uppdrag 47 227
4 475 3945

Q-Rev

Revisionsuppdrag = 26

= 26

2024-09-01 2023-09-01

TSEK -2025-08-31 -2024-08-31

MODERBOLAGET

Deloitte

Revisionsuppdrag 2 085 2 036

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 1025 524

Skatteuppdrag = 25

Andra uppdrag 267 218
3377 2803

Tillgangar med nyttjanderitt - Leasing

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderitter och en motsvarande
skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillgzinglig f6r anvind-
ning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering
av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast riantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderitten skrivs av linjért, frin kontraktets
startdatum, 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasing-
avtalets lingd.

Leasingskulderna redovisas initialt till nuvirdet av framtida lea-
singbetalningar som inkluderar fasta avgifter, variabla leasingavgifter
som beror pd ett index, garanterat restvirde som forvintas betalas till
leasegivaren, 16senpris for képoption, om det #r rimligt sidkert att optio-
nen kommer utnyttjas samt viten for att avsluta leasingavtalet, om lea-
singavtalets lingd speglar antagandet att denna méjlighet kommer att
utnyttjas. Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rintan
om den rintan ldtt kan faststillas, annars den marginella lanerintan.

Nyttjanderitter virderas vid férsta redovisningstillfillet till leasing-
skuldens virde, med tillidgg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet. Nyttjanderitter virderas direfter med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Ned-
skrivningsbehov prévas om det finns omstindigheter som tyder pa att
nyttjanderittens redovisade virde éverstiger dess dtervinningsvirde.

Nyttjanderitter och leasingskulder presenteras i egna poster i
balansrikningen som Nyttjanderittstillgangar och Lang- respektive
kortfristiga leasingskulder.

Leasingbetalningar for korta kontrakt(korttidskontrakt), leasingav-
tal for tillgAngar av mindre virde (kontrakt med mindre virde) samt
leasingavtal med variabla avgifter som inte beror pa ett index (variabla
kontrakt) kostnadsfors linjirt i resultatrikningen. Korta kontrakt dr
avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Till kontrakt med
mindre virde riknas kontrakt med ett totalt kontraktsvirde om max
100 TSEK. Vid ingangen av ett nytt leasingavtal gor foretaget en bedém-
ning om avtalet kommer att forldngas, kopas ut eller om eventuell
fortidsuppsigning kommer ske. I de fall avtalen 4r 6ppna, utan definie-
rat slutdatum, kan lokala lagar och regler ge besittningsskydd for lease-
tagaren. [ dessa fall gor féretaget en bedémning 6ver kontraktslingd
som anses rimlig och faststiller en kontraktsperiod genom att bedéma
faktorer som till exempel tillgéingens betydelse f6r verksamheten, egna
planerade eller genomférda investeringar. Ovriga 6ppna kontrakt, utan

definierat slutdatum, kostnadsfors i resultatrikningen sa som Korttids-
kontrakt. Nir leasingskulden och nyttjanderittens storlek beriknas
tillimpas i forsta hand den implicita rantan i avtalet, i de fall det inte
gar att faststilla den implicita rintan anvinds istéllet den marginella
lanerintan, vilken motsvarar den rinta foretaget skulle erbjudits om
anskaffningen finansierades med lan fran ett finansiellt institut.
Riintekostnader pa leasingskulder presenteras som finansiella kost-
nader i resultatridkningen.
Kassafloden fran leasingavtal klassificeras och presenteras enligt nedan:
e Leasingskuldens amortering ingar i finansieringsverksamheten.
¢ Rintebetalningar ingér i kassaflode frian den l6pande verksamheten.
¢ Betalningar for korttidskontrakt, kontrakt med mindre virde samt
variabla kontrakt som inte ingar i virderingen av leasingskulden
presenteras i den l6pande verksamheten.

Vid sale and leaseback-transaktioner redovisas den nyttjanderitt

som hirror fran leaseback-transaktionen till andelen av det tidigare
redovisade virdet av tillsdngen som hénfor sig till nyttjanderitten som
bibehélls av siljaren/leasetagaren. Siljaren/leasetagaren redovisar dar-
for endast eventuell vinst eller forlust frin avyttringen motsvarande den
rittighet som 6verforts till koparen/ leasegivaren.

Kostnader for aterstillande av mark

Inga kostnader f6r eventuella nedmonteringar och aterstillande av mark
har medtagits i vare sig #igda eller leasade tillgdngarnas virde, da foreta-
get bedomer att eventuell nedmonterings- eller aterstillandekostnad inte
kan anses materiell i forhéllande till anldggningens totala virde, samt att
foretagets bedomning 4r att det inte féreligger nagra sannolika scenarion
dir sddana kostnader uppstar, denna bedomning grundar sig i att om
verksamheten pa en viss ort skulle upphora sa dr det hogst sannolikt att
en annan aktor 6vertar den arrenderade marken och anliggningen.

Redovisning i moderbolaget

Moderbolaget redovisar inte leasingavtal i balansrikningen som nyttjan-
deriittstillgdngar och leasingskuld. Leasingavgifter redovisas som kost-
nad linjért 6ver leasingperioden i enlighet med undantaget fran IFRS

16 som finns i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets
avtal bestér frimst av hyror for lokaler f6r shoppar, skiduthyrning samt
boende for giister och sdsongsanstillda.
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KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31 KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31 per tillgangsslag 2025-08-31 2024-08-31
Ackumulerade anskaffningsvarde Ackumulerade anskaffningsvarden Markarrenden 16 816 14 273
Ingdende balans 2 514 316 2 363703 Ingdende balans 2101123 2 064182 Lokaler 138 752 128 872
Nya avtal 59 291 28779 Nya avtal 56 614 28779 Liftanlaggningar 8 408 7 352
Avslutade avtal -25 052 -29 368 Betalda leasingavgifter -215 258 -188 407 Ovrigt 12 968 10 647
Forlangda/forandrade 67 620 223 616 Avslutade avtal -1829 -2130 Summa avskrivningar pa
Omrékningsdifferenser -45 841 -72415  P&férda rantor 45 274 42530  nyttjanderdttstillgéngstillgéngar 176 944 161144
Utgaende balans 2 570 335 2 514 315 Upplupna kostnader 7 525 -4 906
Forlangda/forandrade 67 358 223 616 Totalt kassafléde fran leasingavtal
Ackumulerade avskrivningar Omrakningsdifferenser -37 522 -62 542 Loptidsanalys
Ingéende balans -502 276 —378 580 Utgaende balans 2 023 286 2101123 Redovisningsaret Inom ett &r 2-53r >5 ar
Avskrivningar -176 944 -161144 215 259 198 487 683853 1509 556
Avslutade avtal 21578 26 201 Varav Kortfristig skuld Léptidsanalys
Omrakningsdifferenser Dans 1248 |hgsende balans 191 440 173 903 e . . .
Utgiende balans -648 198 -502 275 Utgaende balans . 191 240 Jamforelsearet Inom ett ar 2-5ar >5 ar
188 407 195 339 665 683 1658 980
Restvarde Nyttjandetillgangar Kostnader fér leasing som inte ingar i
Ingdende balans 2 012 040 1985 122 nyttjanderéttstillgangar eller leasingskuld 2024-09-01 2023-09-01
Utgéende balans 1922137 2012 040 Avtal med variabel avgift 13279 25 376 MODERBOLAGET -2025-08-31 -2024-08-31
Avtal med kort l6ptid (<12 manader) 42 844 35458 Réikenskapsarets leasingkostnader 100 460 97 921
Avtal med lagt vérde 2 363 5358 Avtalade framtida leasingavgifter avseende
58 486 66 192 icke uppsdgningsbara kontrakt som forfaller
till betalning:
Nyttjanderéttstillgdngar per tillgdngsslag 2025-08-31 2024-08-31 Inom ett ar 94 687 89 856
Markarrenden 408 658 423 252 Tva till fem ar 303172 285 037
Lokaler 1420 631 1497 380 Over fem ar 609 088 659 097
Liftanldggningar 67 961 72 060 Summa framtida leasingavgifter 1006 947 1033 990
Ovrigt 24 887 19 348
Summa nyttjanderéttstillgdngar 1922137 2 012 040
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NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD

ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Till styrelsens ordférande och externa ledaméter utgar arvode enligt
arsstiammans beslut. Verkstillande direktor och arbetstagarrepresen-
tanter erhaller inte styrelsearvode. Enligt beslut av arsstimman 2024
uppgar arvodet till de stimmovalda externa styrelseledaméterna till
sammanlagt 2 999 TSEK (2 890).

ERSATTNING TILL SKISTARS VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
De fullstdndiga riktlinjerna for ersittning till verkstillande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare som antogs vid arsstimman 2024
finns tillgZingliga i sin helhet pa https:/investor.skistar.com/sv samt sist i
denna not. Ingen #indring av riktlinjerna féreslas for drsstimman 2025,
varfor de tidigare faststilla alltjimt kommer att vara gillande.
Pensionsalder fér vd respektive 6vrig ledningsgrupp foljer lagar och
kollektivavtal. Uppsdgningstid och avgangsvederlag for vd respektive
ovrig ledningsgrupp foljer ovanstaende riktlinjer. Av arsstimman 2024
faststiillda riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare har
foljts och framgar av styrelsens ersittningsrapport, vilken foreslagits for
godkdnnande vid drsstimman 2025.

MEDELANTALET ANSTALLDA

Medelantalet anstallda med fordelning pa kvinnor och man har uppgatt till:

2024-09-01 2023-09-01
KONCERNEN -2025-08-31 andel, % -2024-08-31 andel, %
Sverige
Kvinnor 625 54 581 53
Man 531 46 521 47
Utlédndska enheter
Norge
Kvinnor 186 37 184 38
Man 314 63 298 62
Totalt fér koncernen 1656 1584

2024-09-01 2023-09-01
MODERBOLAGET -2025-08-31 andel, % -2024-08-31 andel, %
Sverige
Kvinnor 619 54 566 52
Méan 518 46 515 48
Totalt for
moderbolaget 1137 1081

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

2024-09-01-2025-08-31

2023-09-01-2024-08-31

Styrelsearvode

Totala arvoden
Utskottsarvode styrelse och utskott

Styrelsearvode

Totala arvoden
Utskottsarvode styrelse och utskott

Styrelseordférande Anders Sundstrom 695 000 62 000 757 000 670 000 60 000 730 000
Lena Apler 322 000 124 000 446 000 310 000 120 000 430 000
Fredrik Paulsson 322 000 = 322 000 310 000 - 310 000
Gunilla Rudebjer 322 000 62 000 384 000 310 000 60 000 370 000
Anders Svensson 322 000 31000 353 000 310 000 30 000 340 000
Vegard Sgraunet? = = = 310 000 30 000 340 000
Carina Akerstrém 322 000 62 000 384 000 310 000 60 000 370 000
Bent Oustad® 322 000 31000 353 000 - - -
Totalt 2 627 000 372 000 2999 000 2 530 000 360 000 2890 000

Arvoden i enlighet med beslut som fattades pa arsstamman 2024 (2023)
b Avstod pa egen begaran arvodet for arbetet i revisionsutskottet. Har sedan arsstdmman 2024-12-14 avgatt ur utskottet.

2 Avgatt ur styrelsen per 2024-12-14

¥ Nyvald styrelseledamot och ledamot i ersattningsutskottet sedan 2024-12-14

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, KOSTNADSFORDA UNDER ARET
2024-09-01-2025-08-31

2023-09-01-2024-08-31

Ovriga Sociala  Pensions Avriga Sociala  Pensions
Loéner Bonus ersdttningar®  kostnader kostnader Loner Bonus ersattningar  kostnader kostnader
MODERBOLAGET
Stefan Sjostrand 6753 1873 212 2976 2037 6 496 2773 176 3476 1963
Vd totalt 6 753 1873 212 2976 2037 6 496 2773 176 3476 1963
Ovriga ledande befattningshavare® 17 438 3122 877 7 347 4 523 13743 4 638 878 6 916 3566
Ovrig personal 462 646 190 6 061 151184 28175 420 507 - 4270 140 579 24122
Summa moderbolag 486 837 5185 7151 161 506 34735 440 746 741 5324 150 971 29 651
DOTTERBOLAG
Ovriga ledande befattningshavare? = = = = - - - - -
Ovrig personal 301468 208 271 36 871 24 317 284159 - 3486 35437 24 862
Summa dotterbolag 301468 208 271N 36 871 24 317 284159 - 3486 35437 24 862
Koncernen 788 305 5393 9 862 198 377 59 052 724905 741 8 810 186 408 54 513

" Antal ledande befattningshavare, exklusive verkstéllande direktor, uppgick under rékenskapsaret till 8 (7)

2 Ledande befattningshavare finns endast i Sverige
% Ovriga ersattningar bestar i huvudsak av bilférman, sjukvardsforsakring samt friskvardsbidrag

KONSFORDELNING | STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

2025-08-31 2024-08-31
KONCERNEN Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 43% 43%
Ovriga ledande befattningshavare 56% 38%
MODERBOLAGET
Styrelsen 43% 43%
Ovriga ledande befattningshavare 56% 38%
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstimman 2024 beslutade att faststilla riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare enligt foljande. Riktlinjerna ska gilla tills
dess att nya riktlinjer har antagits av bolagsstimman och giller maxi-
malt i fyra ar.

Omfattning

Nedanstédende riktlinjer omfattar styrelsen (i tillimpliga delar), verk-
stillande direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen, vilka
nedan benimns ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillimpas
i redan avtalade ersiittningar, efter det att drsstimman beslutat om
riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga

intressen och hallbarhet

SkiStar ska skapa minnesvirda fjillupplevelser. SkiStar ska skapa virde

for bolagets aktiefigare och ska i all verksamhet frimja ett langsiktigt

hallbarhetsarbete. For ytterligare information om SkiStars strategi,
langsiktiga intressen inklusive finansiella och operativa mal samt hall-
barhetsmal, se investor.skistar.com samt drsredovisningen som finns att
tillgd pa naimnda webbplats senast tre veckor fore arsstimman.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och
tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet,
forutsiitter att bolaget har kvalificerade medarbetare. Diirfor krivs att
SkiStar kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Bolagets ersittnings-
struktur enligt dessa riktlinjer ska
e bidra till att det finns en samsyn mellan ledande befattningshavare

och aktiesigare vad giller det langsiktiga perspektivet pa verksam-

heten, inklusive frimjandet av bolagets affirsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet,

o sikerstilla att bolagets ledande befattningshavare erhéller en
marknadsmiissig och konkurrenskraftig kompensation sa att den
mojliggor att kompetenta medarbetare kan rekryteras, motiveras
och behallas,

o forutsitta ledande befattningshavares efterlevnad av bolagets upp-
forandekod, policyer och direktiv, samt

e erbjuda en l6nesittning baserad pa sévil bolagets finansiella
maluppfyllelse som den ledande befattningshavarens individuella
ansvar, kompetens, prestation, arbetsuppgifter, erfarenhet och
befattning.

Rorlig ersiittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
fraimja bolagets affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Ersdttning och erséttningsformer

Den totala kompensationen till ledande befattningshavare ska ses
over regelbundet, minst en gang arligen, for att sikerstilla att den 4r
marknadsmiissig. Ersittningen far besta av féljande komponenter

for att skapa en vil avvigd total kompensation som styrker sévil den
kortsiktiga som den langsiktiga malstyrningen och maluppfyllelsen;
fast kontantlon, rorlig erséttning/bonus inklusive dtagande att forvirva
aktier, pensionsférméner och évriga férmaner.

Fast kontantlén

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlén som ér
individuell och marknadsmaissig i forhallande till ansvar, kompetens,
prestation och regional loneniva. Den fasta lonen ska arligen faststillas
att gilla for perioden september — augusti.

Rorlig ersattning/bonus inklusive dtagande att férvérva aktier
Ledande befattningshavare har méjlighet till kontant rorlig ersittning/
bonus utifran det aktuella bonusprogram uppdelat i ett kortsiktigt
program (12 manader) respektive ett langsiktigt program (36 manader),
som giller for SkiStars ledande befattningshavare enligt beslut av
styrelsen for varje verksamhetsér respektive tredrsperiod. Bonus ska
vara relaterad till av styrelsen faststillda mitbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska
baseras pa faktorer som stodjer SkiStars affdrsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att ha en tydlig koppling till
virdeskapande, engagerat langsiktigt digande och SkiStars utveckling.
Kriterierna kan exempelvis avse avkastning for aktieiigare, bolagets
rorelsemarginal och organiska tillviixt samt skid- och aktivitetsdagar
miiitt for respektive rikenskapsar/tredrsperiod. Om styrelsen skulle
beddma att affirsstrategin och bolagets lingsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhetsarbete, bittre skulle frimjas om kriterierna komplette-
ras eller dndras tilliter dessa riktlinjer att sddana forindringar gors.
Bonus for verkstillande direktoren far utgad med hogst 40 procent av
12 ganger aktuell manadslon i ettarigt program respektive 40 procent
av 36 ginger aktuell ménadslén i tredrigt program, vilket foljaktligen
utgor bonustak for verkstillande direktdren. Bonus for évriga ledande
befattningshavare far utgd med hogst 30 procent av 12 ganger aktuell
manadslon i ettarigt program respektive 30 procent av 36 ganger aktuell
manadslon i tredrigt program, vilket foljaktligen utgdr bonustak fér dessa.

Nir mitperioden for upptyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig
kontantersittning avslutats den 31 augusti ska det faststillas i vilken
utstrickning kriterierna uppfyllts. For ettirigt program avser kriterierna
maluppfyllelse under rikenskapsaret som avslutades nimnda dag. For
trearigt program beslutar styrelsen vid programmets start om kriteri-
erna ska avse exempelvis méluppfyllelse per dagen for tredrsperiodens
slut, genomsnittlig arlig maluppfyllelse mitt éver tredrsperioden som
avslutas nimnda dag eller liknande. Ersittningsutskottet ansvarar for
bedémningen avseende méaluppfyllelse savitt avser rorlig kontanter-
siittning till savil verkstillande direktéren som 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Erhéllande av rorlig kontantersittning forutsitter att den
ledande befattningshavaren 4r anstilld av SkiStar pa rikenskapsarets
sista dag savitt avser ettarigt program. Skulle en ledande befattnings-
havare ha varit medlem av koncernledningen endast viss del av det
aktuella rikenskapsaret, ska den rorliga kontantersittningen till sédan
ledande befattningshavare utga pro rata i proportion till den del av dret
som denne varit medlem i koncernledningen. Nir det giller erhéllande
av rorlig kontantersittning i tredrsprogram forutsitter det att den
ledande befattningshavaren 4r anstilld av SkiStar pa tredrsperiodens
sista dag. Skulle en ledande befattningshavare ha varit medlem av
koncernledningen endast viss del av den aktuella tredrsperioden, ska
styrelsen i det enskilda fallet ha ritt att avgdra om den aktuella ledande
befattningshavaren ska vara beriittigad till rorlig kontantersittning i
sadant trearsprogram eller ej och, om rorlig kontantersittning ska utga,
ska styrelsen dven ha ritt att besluta i vilken utstriackning den rorliga
kontantersittningen ska utga. Finansiella mal ska bedémas baserat pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella rapporten.

Skulle det konstateras att kriterierna for utbetalning av rorlig
kontantersittning helt eller delvis ej uppfyllts, for ettarigt och/eller
tredrigt bonusprogram, har styrelsen majlighet att besluta att rorlig
ersittning indock ska utga till ledande befattningshavare pa individniva
vid extraordinira omstindigheter, till ett belopp om hogst hilften av
bonustaket. Sddana extraordinira arrangemang ska endast tillimpas
antingen i syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som
ersittning for extraordinira arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Beslut om sddan ersiittning ska fattas av styrelsen, fér
savil verkstillande direktéren som 6vriga ledande befattningshavare,
pa forslag av ersittningsutskottet. Rorlig ersittning regleras i oktober
manad aret efter respektive 12- eller 36-manadersperiodes utgang.

Den ledande befattningshavare som erhéller bonus ska genom avtal
med bolaget férbinda sig att sjilv forvirva och langsiktigt investera
minst 1/3 av bonusen efter skatt i aktier i bolaget. Savitt avser ettarigt
program ska dtagandet omfatta att behélla sddana férvirvade aktier i
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minst tre ar. Nir det giller tredrigt program ska dtagandet omfatta att
behélla sddana forvirvade aktier i minst ett ar. Erlagd kopeskilling for
eventuella SkiStar-aktier som den ledande befattningshavaren férvirvat
under aktuella intjinandedr fér det korta respektive det linga bonus-
programmet fir inriknas i det belopp som den ledande befattnings-
havaren étagit sig att investera i SkiStar-aktier om bonus erhalls for de
aktuella intjainandedren. Syftet ir att skapa delaktighet och engagemang
genom att ledande befattningshavare pa ett strukturerat sitt erbjuds

att pa detta sitt bli aktiedgare. Genom de kriterier som enligt ovan
avgor utfallet skapas incitament for de ledande befattningshavarna att
bidra till férverkligandet av bolagets affirsstrategi och tillvaratagande

av bolagets langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet, och ddarmed till
langsiktigt virdeskapande.

Om den ledande befattningshavaren bryter mot villkoren ovan, till
exempel genom att i fortid avyttra aktier forvirvade enligt ovan, ska den
ledande befattningshavaren enligt avtalet med bolaget dterbetala hela
det belopp (inklusive inkomstskatt men exklusive sociala avgifter) som
utbetalts for forvirv av aktier enligt ovan.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare #ger riitt till pensionslosningar enligt
kollektivavtal och avtal med SkiStar AB. Samtliga pensionsataganden
ska vara premiebestimda. For verkstillande direktoren betalar bolaget
pensionsavgifter motsvarande 30 procent av den pensionsgrundande
I6nen. For 6vriga ledande befattningshavare sker pensionsinbetalningar
enligt den sedvanliga ITP-planen. Loneavstdenden kan utnyttjas fér
6kade pensionsavsittningar genom engangsbetalda pensionspremier

i form av 16ne- och bonusviixling. Pensionering sker fér de ledande
befattningshavare som dr svenska medborgare vid 65 ars alder och for
ovriga enligt respektive lands pensionsregler.

Bilférman

Ledande befattningshavare far vara berittigade till bilférmén i enlighet
med bolagets direktiv avseende bilar fér samtliga anstillda. Vd far

vara berittigad till bilforman till ett virde dven utover bolagets i vrigt
gillande direktiv.

Ovriga formaner

Ledande befattningshavare fér vara berittigade till 6vriga formaner i
form av bland annat sjukvérdsforsikring samt de fsrmaner som giller
for 6vriga anstillda inom SkiStar. Virdet av sddana forméner far sam-
manlagt uppga till hégst fem procent av den fasta kontantlénen fér den
ledande befattningshavaren.

Verkstillande direktoren far hiarutover vara berittigad till deklarations-
hjilp och kompletterande sjukférsikring utéver den kollektivavtalade
sjukforsiakringen. Virdet av sddana fsrméner, inklusive formansbil, far
sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta kontantlénen fér
verkstillande direktoren.

Ovrigt

Betriffande eventuella anstillningsforhallanden som lyder under andra
regler 4n svenska fér, savitt avser pensionsformaner och andra f6rma-
ner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sidana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal s&
langt som mojligt ska tilldodoses.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid anstiillningens upphorande fir uppsigningstid fran SkiStars sida
vara som utgangspunkt hogst tolv manader och vid uppsigning fran
den ledande befattningshavarens sida hogst sex méanader. Eventuellt
avgangsvederlag ska endast utga vid uppsigning fran bolagets sida.
Avgangsvederlag ska avraknas vid den uppsagdes nya anstillning.
Avgangsvederlag beriknas pa den fasta kontantlonen och ér inte
pensionsgrundande. Fast 16n under uppsigningstid och eventuellt
avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp mot-
svarande den fasta 16nen for 24 manader.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och implementera
riktlinjerna

Styrelsens erséttningsutskott ansvarar for att arligen se 6ver behovet av
revidering av riktlinjerna infér styrelsens forslag till arsstimman (i fére-
kommande fall) om faststillelse. Styrelsen ska uppriitta forslag till nya
riktlinjer d&tminstone vart fjirde ar och ldgga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven f6lja och utvirdera
program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare samt gillande
ersdttningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Styrelsen fattar
beslut om 16n och 6vriga anstillningsvillkor for verkstillande direktoren
efter forslag fran ersittningsutskottet. Verkstillande direktoren fattar
beslut om l6n och 6vriga anstillningsvillkor for 6vriga medlemmar av
koncernledningen och samrader i frigan med ersittningsutskottet.
Beslut om eventuell rorlig ersittning vid extraordinidra omstiandigheter
fattas dock av styrelsen for savil verkstillande direktoren som for
ovriga ledande befattningshavare efter forslag fran ersittningsutskottet.

Vid styrelsens och ersittningsutskottets behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade fragor néirvarar inte verkstillande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av frigorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far, efter forslag frin ersittningsutskottet, besluta att tillfzilligt
franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sér-
skilda skl fér det och ett avsteg dr nodvandigt for att tilldodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sikerstilla
bolagets ekonomiska birkraft. Som angivits ovan ingar det i erséttnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Sddana ev. avvikel-
ser ska redovisas och motiveras i efterfoljande ersittningsrapport.

L6n och anstallningsvillkor fér 6vriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har
16n och anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter
samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en

del av styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av
riktlinjerna och de begriinsningar som foljer av dessa. I den ersittnings-
rapport som tas fram arligen avseende utbetald och innestidende ersiitt-
ning som omfattas av riktlinjerna, redovisas utvecklingen av avstandet
mellan bolagsledningens ersittning och 6vriga anstilldas ersittning.

Forandringar mot tidigare riktlinjer

De riktlinjer for ersittning till verkstillande direktéren och 6vriga kon-
cernledningen som antogs vid arsstimman 2024 finns 4ven tillgingliga
pé https:/investor.skistar.com/sv. Det foreslds ingen dndring av dessa
riktlinjer vid arsstimman 2025.

Mer information

SkiStar har, vid tidpunkten for avgivande av detta forslag till riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare, inga ersiittningsitaganden
som ej forfallit till betalning utéver 16pande ataganden till ledande
befattningshavare i enlighet med de ersiittningsprinciper som beslu-
tades vid arsstimman 2024. Fér mer information om ersittningar i
SkiStar, se ersittningsrapporten samt arsredovisningen som finns att
tillgd pa www.investor.skistar.com senast tre veckor fore drsstimman.
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2024-09-01 2023-09-01
KONCERNEN -2025-08-31 -2024-08-31
Balanserade utgifter for IT-system 26 904 23294
Hyresratter och liknande rattigheter 3601 3748
Byggnader, mark och markanlaggningar 19 853 n8 517
Maskiner, inventarier och andra tekniska
anlaggningar 232140 221512
Leasing” 176 944 161145
559 442 528 215
MODERBOLAGET
Balanserade utgifter for IT-system 26 596 22 986
Hyresratter och liknande rattigheter 3103 3233
Byggnader, mark och markanlaggningar 50 404 47 317
Maskiner, inventarier och andra tekniska
anlaggningar 150 050 141126
230154 214 662
V' Leasing redovisas endast pa koncernniva, se Not 7.
NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG
2024-09-01 2023-09-01
MODERBOLAGET -2025-08-31 -2024-08-31
Resultat fran likvidation - 76
= 76

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekt redovisas paA motsvarande sitt.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, samt 4dven justering av aktuell skatt han-fér-
lig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga virden pa tillgangar och skulder. Féljande temporira skillnader
beaktas inte; f6r temporir skillnad som uppkommit vid férsta redo-
visningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som inte ir rorelseforvirv och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas
inte heller temporira skillnader hinforliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvintas bli aterforda inom éverskadlig fram-
tid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vir-
den pa tillgangar eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skattesatser och skat-
teregler som ir beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ir
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte lingre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Koncernen nettoredovisar skattefordringar och skulder om och
endast om det har legal ritt till kvittning av de redovisade beloppen och
skattefordringarna och skatteskulderna #r kopplade till inkomstskatt
debiterade av en och samma skattemyndighet. Koncernen har under-
skottsavdrag om 108 MSEK (100) varav ej aktiverade underskott uppgar
till 23 MSEK (23). Skattevirdet av ej aktiverade underskott uppgar till
5 MSEK (5).

REDOVISADE | TOTALRESULTATET

2024-09-01 2023-09-01
KONCERNEN -2025-08-31 -2024-08-31
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -139 627 -123 639
Korrigering av tidigare ars
aktuell inkomstskatt 696 -3 835

-138 932 -127 474

Uppskjuten skatt:
Forandring i uppskjuten skatt 719 3426
Summa uppskjuten skatt 7 N9 3426
Total redovisad skattekostnad
i resultatrakningen -131 812 -124 049
REDOVISADE | OVRIGT TOTALRESULTAT

2024-09-01 2023-09-01
KONCERNEN -2025-08-31 -2024-08-31
Avstdmning uppskjutna skatteskulden
redovisat i 6vrigt totalresultat:
Derivat -2 350 2317
Total uppskjuten skatteskuld i 6vrigt
totalresultat -2 350 2317
REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN

2024-09-01 2023-09-01
MODERBOLAGET -2025-08-31 -2024-08-31
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -73 940 -53 658
Korrigering av tidigare ars
aktuell inkomstskatt -288 385

-74 228 -53 273

Uppskjuten skatt:
Forandring i uppskjuten skatt -2 456 -3693
Summa uppskjuten skatt -2 456 -3693
Skattekostnad i resultatrakningen -76 685 -56 967
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FORTS. NOT 11 SKATTER

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2024-09-01-2025-08-31

2023-09-01-2024-08-31

UPPSKJUTEN SKATT OCH UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Balansrakning

Resultatrakning

Svrigt totalresultat

KONCERNEN Procent Belopp Procent Belopp KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Resultat fore skatt (inklusive avvecklade verksamheter) 683 831 596 936 Uppskjuten skattefordran
Inkomstskatter beréknade till % 20,6% -140 869 20,6% -122 969 IFRS16 Leasing 21360 18772 2 590 2490 = -
Ej avdragsgilla kostnader 0,8% -5184 1.8% -10 837 Aktiverat underskott 18 146 16 904 1242 1139 = -
Ej skattepliktig intakter -0,2% 1399 -15% 8 858 Derivat =32 2 317 = 9774 -2 350 2 317
Effekt av andra skattesatser i dotterbolag 0,6% -4128 0,6% -3808 Ovrigt 4124 4 069 56 1297 = -
Reavinster anlaggningar -01% 354 -01% 520 Kvittning -22 237 -20 973 = - = -
Nettoresultat intressebolag -0,2% 1204 0,2% -1 364 Uppskjuten skattefordran - brutto 21360 21089 3888 24 700 -2 350 2317
Ovrigt -2,3% 15 412 -0,9% 5551
Redovisad effektiv skatt 19,3% -131 812 20,8% -124 049 Uppskjuten skatteskuld

Anlaggningstillgangar —239 381 =242 791 3410 -21275 = -

2024-09-01-2025-08-31 2023-09-01-2024-08-31 Derivat BEE ~2380 s - B B

Kvittning 22 237 20 973 = - = -
MODERBOLAGET Procent Belopp Procent BelopP  yppskjuten skatteskuld - brutto —219703  -224198 3231 —21275 0 o
Resultat fore skatt 388159 285948
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 20,6% =79 961 20,6% -58 904 Netto uppskjutna skatteskulder 2198 343 2203 109 7119 3 425 —2350 2317
Ej avdragsgilla kostnader 0,3% -1336 0,8% -2 329
Ej skattepliktiga intakter -0,4% 1378 0,0% =32
Reavinster anlaggningar -01% 354 0,0% - Balansrékning Resultatrakning
Ovrigt -0,7% 2880 -15% 4298 MODERBOLAGET 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Redovisad effektiv skatt 19,8% -76 685 19,9% -56 967 Uppskjuten skatteskuld

Anl&dggningstillgdngar —180 901 -175 499 -5402 -10 109

Kapitalforsakring 4123 3938 186 147

Derivat —-1453 -197 -1256 6 269

Ovrigt -4 016 4 016

Uppskjuten skatteskuld - brutto -178 231 -175 774 -2 456 -3693

Netto uppskjutna skatteskulder -178 231 -175 774 -2 456 -3693
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FORTS. NOT 11 SKATTER NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

SHKistar

AVSTAMNING AV UPPSKJUTEN SKATTESKULD Berikningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hénforligt till moderbolagets aktiesigare
KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31 och pa det vigda genomsnittliga antalet aktier utestiende under aret.
Avstdmning av uppskjuten skatteskuld netto
INLEDNING e o
Belopp vid arets ingang -203 109 -208 851 2024-09-01 2023-09-01
STRATEGI Skattekostnad/skatteintakt redovisad i resultatet 7116 3425 Antal aktier fére och efter utspadning -2025-08-31  -2024-08-31
VERKSAMHET Skattekostnad/skatteintékt redovisad i dvrigt totalresultat =2 50 2317 Totalt antal aktier 1 september 78 376 056 78 376 056
Uppskjuten skatteskuld netto -198 343 -203 109 Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fére och efter utspadning 78 376 056 78 376 056
AKTIEN
RISK Resultat per aktie fére och efter utspadning
B OLAGSSTYRNING MODERBOLAGET 2025-08-31  2024-08-31 A ot resultat 552 612 473 250
Avstamning av uppskjuten skatteskuld netto Genomsnittligt antal utestdende aktier 78376 056 78376 056
FORVALTNINGSBERATTELSE Belopp vid arets ingang -175774 -172.081 Resultat per aktie fére och efter utspadning 7,05 6,04
Skattekostnad/skatteintékt redovisad i resultatet -2 456 -3693
FINANSIELL INFORMATION Uppskjuten skatteskuld netto -178 230 =175 774
Femarsoversikt Berikningen av resultat per aktie har baserats pa érets resultat héinforlig till moderbolaget aktiedigare
Koncernens rakningar Koncernen har redovisat uppskjuten skatt som tillgdng pa underskottsavdrag om 86 MSEK (82) som forfaller uppgdende till 552 612 TSEK (473 250) och ett vigt genomsnittligt antal utestdende aktier uppgéende till
. enligt foljande: 78 376 056 (78 376 056). Finansiella instrument som kan ge utspidningseffekt finns ej.
Moderbolagets rakningar
. . . KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31
® Noter till de finansiella rapporterna —
Avstdmning underskottsavdrag:
Styrelsens och vd:s underskrifter Inom 1 ar _ 680
Revisionsberattelse Mellan 1-3 ar 59 332 59 332
Revisorns granskningsberattelse av Mellan f_G ar - -
SkiStar AB (publ):s lagstadgade Efter 6 ar - -
hallbarhetsrapport Utan tidsbegransning 26 240 22 819
Definitioner Totala underskottsavdrag 85 572 82 831

OVRIG INFORMATION
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NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for
rorelseforvirvet och det verkliga virdet av forvirvade tillgéngar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill virderas till
anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan
testas arligen f6r nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid
forviry av intresseforetag inkluderas i det redovisade virdet for andelar
i intresseforetag.

Avriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgingar som forvirvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumirken redovisas i arets resultat nir kostnaden upp-
kommer.

Utgifter fér utveckling av koncernens boknings- och férsiljningssys-
tem aktiveras under forutsittning att utgifterna forvintas ge framtida
ekonomiska foérdelar. Utgifter som aktiveras ir externt fakturerade kost-
nader samt, i fsrekommande fall, direkta egna arbetskraftskostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter f6r aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgdng i rapporten dver finansiell stillning for koncernen
endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hianfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nir de
uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjirt ver immateriella
tillgangars beriknade nyttjandeperioder, savida inte sidana nyttjan-
deperioder 4r obestdmbara. Goodwill och immateriella tillsangar med
en obestdmbar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen
eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillsangen i
fraga har minskat i viarde. Avskrivningsbara immateriella tilldangar
skrivs av fran det datum da de ir tillgingliga for anvindning. De berik-
nade nyttjandeperioderna ir:

Hyresritter 5-2
Balanserade utvecklingsutgifter m m

Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.

Nedskrivningsprovningar fér kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Ett nedskrivningstest av goodwill och immateriella tillgangar med
obestimd nyttjandeperiod gors arligen och for 2024/25 visar testet

att nagot nedskrivningsbehov inte foreligger. Nedskrivningstestet
baserades pa berikning av nyttjandevirdet. Detta varde bygger pa
kassaflodesprognoser for en femarsperiod baserat pa foretagets affiirs-
plan. De viktigaste antagandena i feméarsplanen ir tillviixt, omsittning,
resultat och kassaflodet per kassagenererande enhet. Antagandena
baseras pa historiskt utfall och féretagets egna planer. De kassafloden
som prognostiserats efter de férsta fem dren har baserats pa en arlig
tillviixttakt pa 2 procent (2). De prognostiserade kassaflodena for
respektive kassagenererande enhet har nuvirdeberiknats med en dis-
konteringsrinta pa 7,3 procent (7,6) fére skatt. Goodwill har allokerats
till respektive destinations segment Drift av fjillanliggning och Drift av
Hotellverksamhet som kassagenererande enhet. De kassagenererande
enheterna motsvarar de identifierbara grupper av tillgdngar som ger
upphov till kassafléden, oberoende av andra tillgéingar. Inga rimliga

till en nedskrivning.

Balanserade
utgifter

Hyresréatter
och liknande

KONCERNEN for IT-system rattigheter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 2024-09-01 306 071 17532 112523 536126
Aktiverade utgifter 19137 = = 19137
Rorelseforvary - 668 22116 22784
Utrangeringar =173 929 = - =173929
Omklassificeringar 8 680 65 - 8 745
Omréakningsdifferenser = -1535 -2877 -4 412
Utgaende balans 2025-08-31 159 958 16 730 131762 408 451
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2024-09-01 -232 069 -66 686 - -298 755
Avskrivningar -26 904 -3 601 - —30505
Utrangeringar 173 929 = - 173929
Rorelseforvary = -668 = -668
Omréakningsdifferenser = 1047 = 1047
Utgdende balans 2025-08-31 -85 045 -69 908 - =154 953
Redovisade véarden

2025-08-31 74 913 46 822 131762 253 497
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 2023-09-01 269 126 120184 97 475 486 785
Aktiverade utgifter 24 215 - - 24 215
Rorelseforvary - - 19342 19 342
Omklassificeringar 12729 - - 12729
Omréakningsdifferenser - 2652 -4294 -6 945
Utgdende balans 2024-08-31 306 071 N7 532 M2523 536126
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2023-09-01 -208 775 -64 712 - =273 487
Avskrivningar -23 294 -3748 - =27042
Omrakningsdifferenser - 1774 - 1774
Utgdende balans 2024-08-31 —-232 069 -66 686 - -298 755
Redovisade véarden

2024-08-31 74 002 50846 12523 237370
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Balanserade Hyresratter
utgifter och liknande

MODERBOLAGET for IT-system rittigheter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2024-09-01 304 392 69194 18442 392 028
Aktiverade utgifter 19137 = = 19137
Utrangeringar =173 929 = - =173929
Omklassificeringar 8 680 65 = 8 745
Utgaende balans 2025-08-31 158 279 69 259 18 442 245 980

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2024-09-01 —-231264 -33990 -18 442 -283 696
Avskrivningar —-26 596 -3103 = =29EEL
Utrangeringar 173 929 - - 173 929
Utgdende balans 2025-08-31 -83 930 -37 094 -18 442 -139 466
Redovisade varden

2025-08-31 74 349 32165 - 106 514

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2023-09-01 267 447 69194 18442 355083
24 215 - - 24 215
Rorelseforvarv - - - -
Omklassificeringar 12729 - - 12729

Aktiverade utgifter

Utgaende balans 2024-08-31 304 392 69194 18442 392028

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2023-09-01 -208 278 -30758 -18 442 -257 478
Avskrivningar —-22 986 -3232 -  -26218
Utgaende balans 2024-08-31 -231264 -33990 -18 442 -283 696
Redovisade varden

2024-08-31 73128 35203 - 108 332

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
INNEHALLANDE GOODWILL

Foljande kassagenererande enheter

har goodwillvarden: 2025-08-31 2024-08-31
SkiStar Sverige 44 060 21944
SkiStar Norge 87 703 90 580

131762 12 523

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda materiella anliggningar bestar av:

e Byggnader som anvinds i verksamheten, sisom kontor, receptioner,
virmestugor och lifthus, eller som hyrs ut till andra verksamheter
sasom restauranger och hotell.

e Mark

e Markanlidggningar sisom pistmark, parkeringar, nedgriavda ror for
snokanoner med mera.

o Liftar, pistmaskiner, skotrar, med mera.

Materiella anliggningstillgingar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hianforbara till tillgAngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa
direkt hinférbara kostnader som ingar i anskaffningsvirdet #r kost-
nader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult- och
juristtjdnster.

Koncernen innehar exploateringstillgdngar som utgor langsiktiga
investeringar. En stor del av fastigheterna har inte férvirvats i syfte att
siljas i nirtid, utan har kommit via bolagsforvirv. En del av tillgang-
arna anvinds i den l6pande verksamheten till bland annat langdspar,
parkeringar och vigar. De omraden som i dagsliget inte anvinds ingar
i langsiktiga utvecklingsplaner for framtida investeringar pa SkiStars
destinationer och redovisas till anskaffningsvirde, da det ir svart att
gora en rimlig bedomning av mojligheten till exploateringstakt och
ddrmed f4 fram ett rimligt marknadsvirde.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade anldggningstillgdngar
inkluderar utgifter f6r material, utgifter for ersittningar till anstillda,
om tillimpligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt
hénférbara till anldggningstillgangen, samt rintor pa laneskulder under
bygsgtiden.

Materiella anldggningstillsangar som bestér av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgangar.

Det redovisade viirdet fér en materiell anldggningstillgang tas bort
ur rapporten éver finansiell stillning for koncernen vid utrangering
eller avyttring eller niir inga framtida ekonomiska férdelar vintas
fran anvindning av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan
forsiljningspriset och tillgdngens redovisade virde med avdrag for
direkta forsiljningskostnader. Vinst och foérlust redovisas som 6vrig
rorelseintikt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liiggs till anskaffningsvirdet endast om det 4r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som i4r férknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvirdet kan
beriknas pi ett tillférlitligt sitt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Avgsrande f6r bedomningen nir
en tillkommande utgift liggs till anskaffningsvirdet 4r om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter, eller delar déirav, varvid sddana
utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent identifieras liggs utgiften till
anskatfningsvirdet. Eventuella oavskrivna redovisade virden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfores i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors 16pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Mark och de markanliggningar som avser pister skrivs inte av. Koncer-
nen tillimpar komponentavskrivning vilket innebir att komponenter-
nas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beriknade nyttjandeperioder:

byggnader (rorelsefastigheter) 15-50 ar
markanldggningar 10-20 ar
maskiner och inventarier 3-40 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms
som obegrinsad. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedomts
variera mellan 15-50 ar pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme och grund 50 ar
Stomkompletteringar, innerviggar m m 40 ar
Installationer; virme, el, VVS, ventilation m m 40 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak, fonster m m 40 ar
Fast inredning, koksinredning m m 25ar
Virme och ventilation 15-30 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m m 15 ar

Bland maskiner och inventarier ingar frimst skidliftar och sno-
produktionsanliggningar vilka bestar av ett antal komponenter med
olika nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna pa dessa komponenter
har bedomts variera mellan 1040 ar.
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FORTS. NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till

grund for avskrivningen pa liftar

grund for avskrivningen pa snoproduktionsanliggningar:

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till

Ovriga komponenter bedoms inte vara av stort virde. Bedomning av en
tillgangs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.

Fundament och master 33404ar  Roroch hydranter 20 ar
Kabiner, gondoler, stolar och medbringare 15-25 ar Kompressorer 15 ar
Linor och rullstll 10-30 ar Pumpar, snékanoner och elektronik 10 ar
Elektronik 15 ar
Motorer, vixellddor och viandhjul 15ar
Byggnader, Maskiner, inventarier Byggnader, Maskiner, tekniska
mark och och andra tekniska Pagaende mark och installationer
KONCERNEN markanlaggningar anlaggningar nyanlaggningar Totalt markanlaggningar och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden Delkomponenter
Ingdende balans 2024-09-01 4171049 4 310 375 339 273 8 820 696 Byggnader 1862 394 =
Nyanskaffningar 65 625 85 955 357 768 509 349 Mark 383 595 =
Rorelseforvarv 1104 30167 = 41271 Markanlaggningar 528 214 =
Avyttringar och utrangeringar -16 686 -68 351 -168 -85 205 Maskiner och tekniska installationer = 1646 984
Omklassificeringar mm 78 224 182 303 -264 500 -3 973 Inventarier = 34 736
Omrakningsdifferenser —22 484 -44 627 -4 282 =71 393 Summa redovisade varden 2025-08-31 2774 203 1681719
Utgaende balans 2025-08-31 4 286 832 4 495 822 428 090 9 210 744
Byggnader 1860 429 -
o Mark 382 627 -
Ackumulerade av- och nedskrivningar . .
. Markanlaggningar 538 316 -
Ingdende balans 2024-09-01 -1389 678 -2 643687 = -4 033 365 . ) .
N L Maskiner och tekniska installationer - 1628 91
Rorelseforvarv -5509 -26 021 = -31530 )
. i Inventarier - 37777
Avyttringar och utrangeringar 3596 66 045 = 69 641 " "
. Summa redovisade varden 2024-08-31 2781371 1666 687
Avskrivningar -19 853 —232141 = —351 993
Omklassificeringar mm -7 841 -6 751 = -14 592
Omrakningsdifferenser 6 655 28 453 - 35109 2025-08-31 2024-08-31
Utgdende balans 2025-08-31 -1512 629 -2 814102 = -4 326 732 Bokforda markvarden pa
Redovisade virden 2025-08-31 2774 203 1681719 428 090 a8g4013  festigheteriSverige 275 S0 271600
Bokférda varden pa pister i Sverige 264 855 262 762
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2023-09-01 3879 015 3848913 837 301 8 565 230
Nyanskaffningar 106 534 170 981 247 312 524 826
Rorelseforvary 79 820 2 955 - 82775
Avyttringar och utrangeringar -47 836 —65 463 -102 709 —-216 008
Omklassificeringar mm 186 729 419 674 -630 019 -23 616
Omréakningsdifferenser -33212 -66 686 -12 612 -2 51
Utgdende balans 2024-08-31 4171049 4 310 375 339 273 8 820 696
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2023-09-01 -1295149 -2 528 297 - -3823 445
Rorelseférvary -5 581 -2161 - =7 742
Avyttringar och utrangeringar 19 409 61837 - 81246
Avskrivningar -8 517 221375 - -339 892
Omréakningsdifferenser 10159 46 309 - 56 468
Utgdende balans 2024-08-31 -1389 678 -2 643 687 - -4 033 365
Redovisade vérden 2024-08-31 2781371 1666 687 339 273 4 787 331
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FORTS. NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, Maskiner, inventarier Byggnader, Maskiner, tekniska
mark och och andra tekniska Pagaende mark och installationer
MODERBOLAGET markanlaggningar anlaggningar nyanlaggningar Totalt markanlaggningar och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden Delkomponenter
Ingdende balans 2024-09-01 1935685 2698177 233 302 4 867 164 Byggnader 650 457 =
Nyanskaffningar 32 479 78 087 106 304 216 870 Mark 180 175 =
Avyttringar och utrangeringar =12 444 =27 921 -168 -40 533 Markanlaggningar 390 155 =
Omklassificeringar mm 29 788 72 939 -13 682 -10 955 Maskiner och tekniska installationer = 1075 991
Utgaende balans 2025-08-31 1985 508 2821282 225 756 5 032 546 Summa redovisade vérden 2025-08-31 1220 786 1075 991
L Byggnader 646 829 -
Ackumulerade av- och nedskrivningar
s Mark 182 844 -
Ingdende balans 2024-09-01 -715 853 -1621126 - -2 336 979 . )
. . Markanlaggningar 390 159 -
Avyttringar och utrangeringar 1535 25885 = 27 420 ) . .
o Maskiner och tekniska installationer - 1077 051
Avskrivningar —50 404 -150 050 = —200 454 5 "
- Summa redovisade varden 2024-08-31 1219 832 1077 051
Utgdende balans 2025-08-31 -764 722 —1745 291 = -2 510 013
Redovisade varden 2025-08-31 1220 786 1075 991 225 756 2522533
2025-08-31 2024-08-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Bokférda markvarden pa fastigheter 180 175 182 844
Ingdende balans 2023-09-01 1777 491 2406 380 449 367 4 633237 Bokférda vérden pa pister 264 855 262 762
Nyanskaffningar 80 627 147 350 N7 864 345 841
Avyttringar och utrangeringar -40 097 -52 230 -989 -93 316
Omklassificeringar mm N7 664 196 677 -332 939 -18 598
Utgaende balans 2024-08-31 1935 685 2698177 233 302 4 867 164
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2023-09-01 -686 605 -1528 990 - -2 215 595
Avyttringar och utrangeringar 18 069 48 991 - 67 060
Avskrivningar -47 317 -141126 - -188 444
Utgdende balans 2024-08-31 -715 853 -1621126 - -2 336 979
Redovisade varden 2024-08-31 1219 832 1077 051 233 302 2 530185
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2025-08-31 2024-08-31
2025-08-31 2024-08-31 Dotterbolag / Org nr / Sate Antal andelar Andel i % Redovisat vdarde Redovisat varde
Ingdende virde 290 325 291940 Salens Hogfjallshotell AB / 556200-6311 / Malung-Salens kommun 2 600 000 100 9427 9 427
Fusioner -100 -7 912 SkiOnline AB / 556098-6381/ Malung-Salens kommun 2 000 100 = -
Forvarv 37 657 6297 SkiStar Norge AS / NO977107520 / Hemsedal 5000 100 130 898 130 898
Utgaende virde 327 882 290 325 Fagerasen Fjellbygg AS / NO 925167150 / Trysil 800 100 = -
Knettsetra AS / NO971219807 / Trysil 200 100 = -
Trysil booking AS / NO989566342 / Trysil 100 100 - -
Hemsedal booking AS / NO995699656 / Hemsedal 1000 100 - -
Hammarbybacken AB / 556650-2570 / Malung-Sélens kommun 955 96 37 005 37 006
Fjallinvest AB / 556426-8380 / Malung-Sélens kommun 161 000 100 25 279 25279
Ski Invest Sélen AB / 556755-1022 / Malung-Séalens kommun 1425 220 100 = -
Experium AB / 556662-2972 / Malung-Sé&lens kommun 550 000 100 = -
SkiLodge Village Lindvallen AB / 556778-3153 / Malung-Salens kommun 180 000 100 = -
Fjellinvest Norge AS / NO993753084 / Trysil 21054 100 = -
Fagerasen Invest AS / NO990375410 / Trysil 850 85 = -
Hemsedal Fjellinvest AS / NO922690669 / Hemsedal 500 500 100 - -
Hemsedal Fjellandsbyn AS / NO985289158 / Hemsedal 1000 100 = -
Vemdalen Logi AB / 556208-7634 / Are kommun * - - -
Bjornrikegarden Nya AB / 556914-1467 / Stockholms kommun * - - -
Skistar Are Mark AB / 559023-2830 / Malung-Salens kommun * - = -
Skistar Are Logi AB / 559004-6446 / Malung-Salens kommun * - - -
Malung Sélen Véastra Sélen 5:496 AB / 559496-7308 / Malung-Sélens kommun 250 100 = -
Fjallmedia AB / 556755-1055 / Malung-Sélen kommun * - = 100
Skistar Sndproduktion AB / 556952-7293/ Are kommun 50 000 100 1405 1405
SkiStar Invest AB / 559005-8615 / Malung-Séalens kommun 500 100 50 50
SkiStar Fastighetsservice AB / 556250-6997 / Malung-Salens kommun 2 000 100 842 842
World Cup Are AB / 556749-7119 / Are kommun 1000 100 3000 3000
Gastservice i Vemdalsskalet AB / 556795-6890 / Malung-Sélens kommun 10 000 100 4 286 4 286
Klyftvallen Fastighets AB / 559377-0596 / Harjedalens kommun 1000 100 25 070 25 070
Bjornrike Linbane AB / 556788-2526 / Harjedalens kommun 100 000 100 10 003 10 003
Sadeln Fjallgdrden Linbane AB / 556659-6747 / Are Kommun 160 100 16 454 16 454
Plat&katan Restaurang i Are AB / 559410-9059 / Are kommun 250 100 750 7 50
Hotel Hovde AB / 556889-1856 / Malung-Sélens kommun 500 100 12 647 12 647
Klovsjod Sportshop Fastighet AB / 559420-7697 / Berg kommun 500 100 6 297 6 297
Skistar Bemanning AB / 559432-1225 / Malung-Sélens kommun 25 000 100 50 50
Topeja AB / 556523-8341 / Malung-Sélens kommun 1000 100 37 657 -
- - 327 882 290 325

* Fjallmedia AB har under aret fusionerats in i moderbolaget SkiStar AB och fusionen medférde inga vasentliga belopp som paverkade moderbolaget.

Vemdalen Logi AB, SkiStar Are Logi AB, SkiStar Are Mark AB samt Bjornrikegdrden Nya AB har fusionerats in i Fjéllinvest AB
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NOT 16 ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls
redovisas andelar i intresseforetag och joint ventures enligt kapitalan-
delsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér
att det i koncernen redovisade virdet pa aktierna i intresseféretagen
och joint ventures motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens

egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvar- Utgéaende virde
varande virden pa koncernmissiga 6verviarden. Koncernens andel i

intresseforetagets och joint ventures resultat efter skatt redovisas som

Resultat fran joint ventures och intresse-foretag i rorelseresultatet.

Vinster och forluster som uppstér vid transaktioner mellan investeraren

och intresseforetaget/joint venturet, elimineras i den man de hinfor sig

till investerarens dgarandel.

Verksamhetsbeskrivning intressebolag

KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31 MODERBOLAGET 2025-08-31 2024-08-31

Ingdende varde 773 923 821 069 Ingdende varde 2770 2770

Avyttringar = -9 661 Utgdende vérde 2770 2770
Omrakningsdifferenser -4 403 =17 527
Del av resultat 5844 -19 958
775 364 773 923

Lima Transtrand Fastighets AB, / 556258-6817 / Malung-Sélens kommun
Are Destination AB / 556171-5961 / Are kommun

Fjallvarme i Salen AB / 556536-1895 / Malung-Salens kommun
Hemsedal Bioenergi AS / NO993016632 / Hemsedal

Skihytta Trysil AS / NO987561025/ Trysil

Scandinavian Mountains AB / 556973-5631 / Malung-Sélens kommun
Trysil Race Academy AS / NO924324694 / Trysil

Verksamhetsbeskrivning joint ventures

Ager fastigheter i Sélen, vars logienheter kan bokas via SkiStar. SkiStar har inte ensamrétt till dessa logienheter.

Samarbetar med destinationsbolag i Are.

Levererar fiarrvarme till fidllanlaggningar i Salen.
Levererar fiarrvarme till fiallanléggningar i Hemsedal.

Ager fastigheter i Trysil, vars logienheter kan bokas via SkiStar. SkiStar har inte ensamrétt till dessa logienheter.

Driver flygplats mellan Salen och Trysil.

Erbjuder tréanare och tréaningsmajligheter inom skidakning i Trysil.

Skiab Invest AB / 556848-5220/ Malung-Salens kommun
Tegefjall Linbane AB / 556659-6861/ Are kommun
Skitorget AS / NO994110527 / Trysil

Staven Naeringseiendom AS / NO988357014 / Hemsedal
Bjornrike Torg AB / 559069-4161 / Harjedalens kommun

Levererar lokaler for hotellfastigheter.

Ager lift i Tegefjall, Are som hyrs av SkiStar.

Ager fastigheter i Trysil.
Ager fastigheter i Hemsedal

Ager fastigheter i Bjornrike, vars logienheter kan bokas via SkiStar. SkiStar har inte ensamrétt till dessa logienheter.
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NOT 16 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

SHKistar

SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

2025-08-31
Kapital- Redovisat
Anlagg- Omsatt- andelens véarde i
INLEDNING nings- nings- Langfristiga Kortfristiga Eget Agd vérde i moder-
Intressebolag / org nr / séte Intdkter Resultat tillgdngar tillgdngar skulder skulder kapital andeli % koncernen bolaget
STRATEGI Lima transtrand fastighets AB / 556258-6817 / Malung-Salens kommun 30359 7451 136227 12131 1707 41639 95013 45% 46 089
VERKSAMHET Are destination AB / 556171-5961/ Are kommun 10 667 —-656 867 9 409 250 7 391 2635 49% 1388 1970
AKTIEN Fjallvarme i Salen AB / 556536-1895 / Malung-Salens kommun 23473 324 n7 267 2109 4186 84163 31028 50% 15 514
Hemsedal Bioenergi AS / n0993016632 / Hemsedal 4828 1655 14 636 1236 1946 231 3694 33% 3554
RISK Skihytta trysil AS / 0987561025 / Trysil 15 515 783 1273 2503 2379 979 418 35% 110
BOLAGSSTYRNING Scandinavian Mountains AB / 556973-5631/ Malung-Salens kommun 27168 13 415 476 N7 23159 14 552 329 247 152 359 47% 71589
" .. Trysil Race Academy AS / NO924324694 / Trysil 7 47 947 830 1129 - 2778 -886 -40% -335
FORVALTNINGSBERATTELSE » .
| omsatt-
FINANSIELL INFORMATION ningstill
" | resultatet ingar gangar ingar:
2 e : Kapital- Redovisat Rante- Skatte-
PRVl Anlégg- Omsitt- andelens vérde i intakter (+)/ intakt (+)/
Koncernens rakningar nings- nings- Langfristiga Kortfristiga Eget Agd vérde i moder- Avskriv- Rénte- Skatte- Likvida
Joint ventures / org nr / site Intékter Resultat” tillgangar tillgangar? skulder skulder kapital andeli % koncernen bolaget ningar  kostnader (-)  kostnad (-) medel
Moderbolagets rakningar Skitorget AS / n0994110527 / Trysil 5667 2983 6 800 13 352 164 498 19 490 50% 8 686 -609 -15 -694 n o1
® Noter till de finansiella rapporterna Skiab invest AB / 556848-5220/ Malung-Salens kommun 123138 9651 1862799 451600 951675 42 001 1243 461 50% 621731 -48 094 -39 474 -6 091 40 774
. Staven naeringseiendom AS / no988357014 / Hemsedal 1 361 4755 47 350 4 296 - 42 892 8754 50% 4 370 -2 466 -45 -306 4126
Styrelsens och vd:s underskrifter ) . )
Bjornrike torg AB / 559069-4161 / Harjedalens kommun 2733 -260 39710 1248 32238 1580 7139 19% 1480 -1043 1244 - 942
Revisionsberattelse Tegefjall Linbane AB / 556659-6861/ Are kommun 1297 -210 7768 4163 6075 82 5938 20% 1188 800 -949 -294 -105 4013
Revisorns granskningsberattelse av 775 364 2770
SkiStar AB (publ):s lagstadgade
hallbarhetsrapport 2024-08-31
Definitioner Kapital- Redovisat
Anlagg- Omsatt- andelens varde i
(")VR|G INFORMATION nings- nings- Langfristiga Kortfristiga Eget Agd vérde i moder-
Intressebolag / org nr / site Intékter Resultat tillgangar tillgangar skulder skulder kapital andeli % koncernen bolaget
Lima Transtrand fastighets AB / 556258-6817 / Malung-Sélen kommun 30 054 1533 19 293 11999 37 975 5552 87 765 45% 41 310 -
Are Destination AB / 556171-5961 / Are kommun 6775 458 523 7292 73 3521 3581 49% 1755 1970
Fjallvarme i Sélen AB / 556536-1895 / Malung-Salen kommun 24 065 -1553 123334 - 3462 89168 30 703 50% 15 352 -
Hemsedal Bioenergi AS / NO993016632 / Hemsedal 3361 -207 12764 2238 8 503 1003 5495 33% 4 385 -
Skihytta Trysil AS / NO987561025 / Trysil 14 585 728 147 2685 3678 841 -363 35% -136 -
Scandinavian Mountains AB / 556973-5631/ Malung-Salen kommun 28276  —22 031 501 015 22 205 17 867 339558 165 795 47% 77 894 -
Trysil Race Academy AS / NO924324694 / Trysil 6 584 1184 462 1735 - 1156 1042 40% 436 -
2 | omsatt-
ningstill-
» | resultatet ingar gangar ingar:
Kapital-  Redovisat Rénte- Skatte-
Anlégg- Omsiétt- B andelens vérde i intakter (+)/ intakt (+)/
nings- nings- Langfristiga Kortfristiga Eget Agd varde i moder- Avskriv- Rante- Skatte- Likvida
Joint ventures / org nr / site Intdkter Resultat” tillgangar tillgdngar® skulder skulder kapital andeli % koncernen bolaget ningar  kostnader (-)  kostnad (-) medel
Skitorget AS / NO994110527 / Trysil 4781 2 367 7102 1095 242 853 17101 50% 7715 - -618 2973 -606 10 059
Skiab Invest AB / 556848-5220/ Malung-S&len kommun 120694 12077 1780 441 452 665 956 999 35456 1240 651 50% 620 325 - -49609 -63155 -16 268 15 325
Staven Naeringseiendom AS / NO988357014 / Hemsedal 6 577 sn 42 660 3573 - 42 019 4215 50% 2102 - -2041 Ul - 3314
Bjornrike Torg AB / 559069-4161 / Harjedalens kommun 2673 -114 40 753 789 1908 32235 7 399 19% 1555 - -1043 -930 - 476
Tegefjéll Linbane AB / 556659-6861/ Are kommun 1806 509 8718 4 098 6 750 -82 6148 20% 1230 800 -949 509 - 3907
773 923 2770
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NOT 17 SVRIGA ANDELAR OCH ANDRA LANGFRISTIGA

VARDEPAPPERSINNEHAV

NOT 18 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 19 VARULAGER

Ovriga finansiella tillgingar #4r innehav i investeringsobjekt 6ver vilka
koncernen inte har nigot betydande inflytande. Att inte ha betydande
inflytande innebir generellt att SkiStars aktieinnehav motsvarar min-
dre 4n 20 procent av rosterna i bolaget. Posten bestar frimst av andelar
i bostadsriittsféreningar som redovisas och virderas verkligt virde.

Erhéllna utdelningar redovisas via resultatet.

KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31
Finansiella tillgangar som kan siljas
Ingdende anskaffningsvérde 42 530 42 572
Forvarv 125 -
Avyttringar -1519 -9
Omrékningsdifferens -28 -33
Utgaende vérde 41108 42 530
MODERBOLAGET 2025-08-31 2024-08-31
Finansiella tillgangar som kan séljas
Ingdende anskaffningsvérde 24 702 24 702
Avyttringar -1500 -
Utgaende virde 23 202 24 702
KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31
Andelar i bostadsrattsféreningar 34 674 34 568
Andra langfristiga vardepapper = 10
Aktier och andelar 6 434 7 952
Utgaende virde 41108 42 530
MODERBOLAGET 2025-08-31 2024-08-31
Andelar i bostadsrattsféreningar 17 361 17 361
Aktier och andelar 5841 7 341
Utgaende vérde 23202 24 702

KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31 Varulager viirderas till det lzigsta av anskaffningsvirdet och nettoforsilj-
Ingdende anskaffningsvarde 38529 39 236 ningsvirdet. Nettoforsaljningsvirdet #r det uppskattade forsiljningspri-
Tillkommande fordringar 2404 3579 set i den l6pande verksamheten efter avdrag for forsiljningskostnader.
Reglering av fordringar -2134 -2768  Anskaffningsvirdet for varulager beriknas genom tillimpning av forst

Omklassificering, dvrigt - “1475  in-f6rst ut- metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid
Omrakningsdifferens —48 ~45  forvirvet av lagertillgangarna. 1 lagervirdet ligger dven ett antal osdlda
Utgéende varde SENS0 38529 andelar i bostadsrittsforeningar, avseende andelar som innehas fér
forsaljning via konceptet Vacation Club.

MODERBOLAGET 2025-08-31 2024-08-31 Koncernen tillimpar sedan 2025-08-31 en inkuransmodell som
Ingdende anskaffningsvarde 24 410 14 834 innebir att retailvaror i lager tillhérande en sisong ildre #n fem ér skrivs
Tillkommande fordringar 2320 1874 ned till fullo. Kostnad fér nedskrivning redovisas som varukostnad och

Reglering av fordringar —2094 -1325 4rets nedskrivning uppgick till 2,1 MSEK (0).
Omklassificering, évrigt = 9 027
Utgdende varde 24636 24410 L ONCERNEN 2025-08-31  2024-08-31
Handelsvaror 401574 331850
KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31 Andelar i bostadsrattsféreningar 78 894 83174
Fordringar pa intressebolag 10 077 9 027 Utgaende virde 480 468 415 024
Kapitalférsakring* 16 109 15 383
(:)vriga langfristiga rantebarande 12 564 14 079 MODERBOLAGET 2025-08-31 2024-08-31
Ovri?a langfristiga icke réantebarande = 40 Handelsvaror 208 804 566 983
Utgaende vérde 38750 38329 tgaende varde 328824 266 983
MODERBOLAGET 2025-08-31 2024-08-31
Fordringar pé intressebolag 8 527 9027
Kapitalforsakring* 16 109 15 383
Utgaende virde 24 636 24 410

* Kapitalforsakring som innehas fér att mota ett pensionsatagande dar en

motsvarande avsattning ar gjord.
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NOT 20 KUNDFORDRINGAR NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

SHKistar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31 KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31

konstaterade och forvintade kreditforluster som uppgick till 1334 Momsfordran 41767 22384  Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 49 353 48 801

TSEK (3 457) i koncernen, varav konstaterade kreditforluster uppgick Kortfristiga lanefordringar 11000 1024  Foérutbetald forsakring 23 568 25 540

INLEDNING till 690 TSEK (2 365). I moderbolaget uppgick uppkomna konstaterade Skattekonto 3324 3409 Upplupna inkomstrantor 9703 3153

STRATEGI och forvintade kreditforluster till 436 TSEK (2 932), varav konstateran- ~ Ovrigt 37 436 38593 Ovriga poster 71152 63613

VERKSAMHET de kreditforluster uppgick till 304 TSEK (1 897). Under éret har kon- Utgaende vérde 93 527 75 410 Utgaende vérde 153776 141107
A cernen dtervunnit tidigare konstaterade och forvintade kreditforluster

RISK Efirl}?gﬁi%;i?ﬁﬁ::;f;’fg a“isatmmj iozrsf(;‘rg;;tid? k;e?;tzfor.il MODERBOLAGET 2025-08-31  2024-08-31  MODERBOLAGET 2025-08-31  2024-08-31

) ) skapsaret me » ran u Momsfordran 20 226 14 254 Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 42160 39582

BOLAGSSTYRNING 1299 TSEK. Kundfordringar hos nirstéende uppgick till 4 TSEK ( 1270) Kortfristiga l&nefordringar 500 524 Forutbetald forsakring 21046 23104

FORVALTNINGSBERATTELSE i koncernen. For ytterligare upplysningar om handel med nirstaende Skattekonto 78 85 Upplupna inkomstrantor 6021 513

hénvisas still not 35. Kreditkvalitet i ej férfallna fordringar bedéms Ovrigt 26 638 22 007 Ovriga poster 52 913 47 738

FINANSIELL INFORMATION som god. Utgdende vérde 47 442 36870  Utgdende vérde 122 140 110 938

Femarsoéversikt B
ALDERSANALYS AV FORFALLNA MEN EJ NEDSKRIVNA

Koncernens rékningar KUNDFORDRINGAR

Moderbolagets rakningar 2024-09-01 2023-09-01

® Noter till de finansiella rapporterna KONCERNEN ~2024-08-31 ~2024-08-31

) . Ej forfallet 28100 24 538

Styrelsens och vd:s underskrifter 1-29 dagar 5646 4912

Revisionsberattelse 30-90 dagar 798 2830

Revisorns granskningsberéattelse av 91-180 dagar 1439 1906

SkiStar AB (publ):s lagstadgade >180 dagar 506 -

héllbarhetsrapport Utgaende varde 36 489 35186

Definitioner Forlustreserv 1299 1722
OVRIG INFORMATION

2024-09-01 2023-09-01

MODERBOLAGET -2025-08-31 -2024-08-31

Ej forfallet 16 143 13 428

1-29 dagar 954 280

30-90 dagar 443 4 396

91-180 dagar 747 669

>180 dagar 274 -

Utgaende vérde 18 561 18 773

Forlustreserv 168 1047

Forlustreserven motsvarar forvantade kreditforluster. Enligt policy reser-
veras allt som varit forfallet mer &n 180 dagar.
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Definitioner

OVRIG INFORMATION

NOT 23 EGET KAPITAL

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Hiir avses eget kapital som tillskjutits frin dgarna. Hir ingér dven éver-
kursfonder som forts ver till reservfonden per den 31 augusti 2006.
Kommande avsiittningar till overkursfond fran den 1 september 2006
och framéver kommer ocksa att redovisas som tillskjutet kapital.

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar
vid omriikning av de utlindska dotterféretagen som upprittat sina
finansiella rapporter i en annan valuta #n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen pre-
senterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Posten innefattar sikringsredovisning avseende elderivat. Derivatvirdet
aterfors via ovrigt totalresultat under derivatets kvarvarande livslingd.
Se vidare not 32.

Balanserade vinstmedel och arets resultat

I balanserade vinstmedel ingar intjinade vinstmedel i moderbolaget
samt i dotter- och intresseforetagen efter forvirv. De avsiittningar som
tidigare gjorts till reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder, ingar
i balanserade vinstmedel.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att 3,00 SEK per aktie, totalt
235 128 168 SEK, ska utdelas till moderbolagets aktieidgare. Utdelnings-
forslaget blir foremal for faststillelse pa arsstimman den 13 december
2025.

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Kravet pa avsiittning till reservfond har slopats i Aktiebolagslagen fran
och med den 1 januari 2006.

Fritt eget kapital
Sverkursfond

Nir aktier emitteras till 6verkurs, det vill séiga nir aktierna ska betalas
med mer 4n aktiens kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhéllna
beloppet, utdver kvotviirdet pa aktierna, foras till sverkursfonden.

Fran och med den 1 januari 2006 hiinfors éverkursfonden till fritt eget
kapital.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fritt eget kapital efter att vinstutdelning lam-
nats. De utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital,
det vill séiga det belopp som finns tillgingligt for aktiedgarna.

Det 6vergripande malet ér att virdet pa aktieigarnas kapital ska 6ka.
For att mojliggora en offensiv strategi och samtidigt balansera rorelse-
risken ska SkiStar ha en stark finansiell bas. SkiStars finansiella mél
pa medellang sikt bestar av foljande. Den organiska tillvixten, intikter
justerat for forvirv och valutaeffekter, ska i g¢enomsnitt 6ka med 6 pro-
cent arligen. Verksamhetsarets organiska tillvixt uppgick till O procent.
Rorelsemarginalen ska i genomsnitt uppga till 18 procent dér arets

rorelsemarginal uppgick till 17 procent. Den rintebdarande nettoskulden

ska understiga 2,5 ganger EBITDA, exklusive IFRS 16-effekter. Den
rantebirande nettoskulden i férhéllande till EBITDA uppgick for aret
till 1,5. Enligt bolagets utdelningspolicy dr malsittningen att 40— 60
procent av drets resultat efter skatt ska delas ut till aktiefigarna. Den av
styrelsen faktiskt foreslagna utdelningsnivan ska arligen anpassas med
hinsyn till bolagets strategi, finansiella stillning, riskniva och investe-
ringsbehov.

KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31

Omrakningsreserv

Ingdende omrakningsreserv -126 386 -69 912

Arets omrakningsdifferenser -35284 -56 474

Utgadende omrékningsreserv -161 669 -126 386

KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31

Sakringsreserv

Ingdende sékringsreserv -8 931 -
Vardering sékringsreserv N 406 11249
Uppskjuten skatt -2 350 2 317

Utgaende sdkringsreserv 126 -8 931

Antal aktier 2025-08-31 2024-08-31

Antal utestédende A-aktier

vid periodens borjan 3648 000 3648 000

Antal utestdende B-aktier

vid periodens bdrjan 74 728 056 74 728 056

Antal utestdende aktier vid periodens slut 78 376 056 78 376 056
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Definitioner

NOT 24 BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT 26 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

MODERBOLAGET 2025-08-31 2024-08-31
Koncernbidrag -1 470 =30 467
Utgaende vérde -1 470 -30 467

NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31
Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen 323905 945 544
Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 1386 763 973 883

Forfallotidpunkt senare &n fem ar fran
balansdagen - -

OVRIG INFORMATION

Utgaende vérde 1710 668 1919 427
Beviljade checkkrediter uppgick till 700 000 770 000
Utnyttjad del av checkkrediterna 306 392 594 059
MODERBOLAGET 2025-08-31 2024-08-31
Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen 323905 774 809
Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 1386 763 287 735
Utgaende virde 1710 668 1062 544
Beviljade checkkrediter uppgick till 700 000 770 000
Utnyttjad del av checkkrediterna 306 392 594 059

For ytterligare information om lanestruktur, bindningstider, réntor, m m hanvisas
till not 32.

KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31
Ingdende varde 1919 427 2237 81
Upptagna lan 2107 380 918 321
Amortering -2 303 739 -1209 613
Paférd ranta 45 317 69 125
Upplupen ranta 1918 12 393
Betald rénta -57 235 -81519
Omrakning -12 400 =27 091
Utgaende vérde 1710 668 1919 427
MODERBOLAGET 2025-08-31 2024-08-31
Ingdende varde 1062 544 1253283
Upptagna lan 2107 380 789 950
Amortering 1459 256 -980 689
Paford ranta 32 040 49293
Upplupen ranta 1n918 7 565
Betald ranta -43 958 -56 858
Utgaende virde 1710 668 1062 544

En avsiittning redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning f6r kon-
cernen néir koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intriffad hindelse, och det dr troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera férpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dir foreta-
gets forpliktelse #r begriansad till de avgifter féretaget dtagit sig att beta-
la. I sddant fall beror storleken pa den anstilldes pension pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett férsikringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen 4r det den anstillde
som bir den aktuariella risken (att ersiittningen blir liigre 4n forvintat)
och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att
vara otillréickliga for att ge de forvintade ersittningarna). Foretagets
forpliktelse avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjdnas genom att de anstillda
utfort tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestidmda planer

Forménsbestimda pensionsplaner som finansieras i egen regi redovisas
i enlighet med IAS19. Den skuld som redovisas i balansrikningen avse-
ende formansbestimda pensionsplaner ir nuvirdet av den férméansbe-
stimda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Forménsbestimda pen-
sionsplaner som finansieras via Alecta redovisas som avgiftsbestimda
planer d det inte finns tillricklig information for att redovisa planerna
som forménsbestimda. Koncernen har fsrmansbestimda pensionsfor-
pliktelser vilka frimst 4r beroende av det aktuella marknadsvirdet pa
av koncernen #gda kapitalforsidkringar. Kapitalforsikringarna redovisas
som finansiella anldggningstillsangar, och pensionsforpliktelserna
redovisas som avsittningar till samma viirde som kapitalforsikringarnas
redovisade virde.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersittningar i samband med uppségning av personal
redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstiillning fére den normala tidpunkten. Nir ersittningar limnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det 4r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstillda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Atagande for pensionsavsittningar uppgick till 20,0 MSEK (19,1) medan
forvaltningstillgingarnas verkliga viirde uppgick till 16,1 MSEK (15,4)
och l6neskatten uppgick till 3,9 MSEK (3,7). I Sverige och moderbolaget
bestar dessa avsittningar av kapitalforsidkringars verkliga virde. Totala
premien for pensionsforsikringar uppgick till 59 MSEK (55,8). For
tjinstemin i Sverige tryggas ITP 2-planens forméansbestdmda pensions-
ataganden for dlders- och familjepension genom en forsikring i Alecta
samt genom individuella pensionslésningar for tjinstemin vars arslon
overstiger 10 inkomstbasbelopp. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2
som finansieras genom forsikring i Alecta, ir detta en forménsbestimd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2024/25 har
bolaget inte haft tillgéng till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit majlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en for-
siikring i Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestimd plan. Premien
for den formansbestimda alders- och familjepensionen ir individuellt
beriknad och 4r bland annat beroende av 16n, tidigare intjinad pension
och forvintad dterstdende tjinstgoringstid. Férviintade avgifter niista
rapportperiod fér ITP 2-férsikringar som r tecknade i Alecta uppgér
till 4,2 MSEK (4,9). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till
planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar

i planen uppgér till 0,02 respektive 0,03 procent (0,02 respektive 0,03
procent). Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas varie-
ra mellan 125 och 175 procent. I syfte att stirka konsolideringsnivan
om den beddms vara for 1ag, kan en atgird vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utokning av befintliga fosrmaner. Om konso-
lideringsnivan overstiger 150 procent kan premiereduktioner inforas.
Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 162 procent (158).

KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31
Ovriga pensionsavsattningar 20 017 1915
Utgaende vérde 20 017 19 115
MODERBOLAGET 2025-08-31 2024-08-31
Ovriga pensionsavsattningar 20 017 1915
Utgaende virde 20 017 19 115
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OVRIG INFORMATION

En eventualforpliktelse redovisas niir det finns ett mojligt dtagande som
hirror fran intriffade hindelser och vars forekomst bekriiftas endast av
en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte
ir troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

STALLDA SAKERHETER

MODERBOLAGET KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31
FORDRAN PA KONCERNBOLAG 2025-08-31 2024-08-31 Upplupna léne- och sociala kostnader 94 762 84 608
Experium AB 200 000 N Upplupna finansiella kostnader 1918 12 393
Fiallinvest AB 422 265 B Upplupna fastighetskostnader 17 255 16 380
SkiLodge Village Lindvallen AB 25 000 _ Upplupen elkostnad och elskatt 4 751 4 038
Hotel Hovde AB 16 000 _ Upplupen hyrekostnad 1382 1313
Utgaende vérde 663 265 - lférutbeta\d intakt Skipass 22182 15 156
Ovriga poster 52 290 69 978
Utgaende vérde 204 539 203 866
MODERBOLAGET 2025-08-31 2024-08-31
Upplupna léne- och sociala kostnader 86 292 78 500
Upplupna finansiella kostnader N 918 7 565
Upplupna fastighetskostnader 5085 4628
Upplupen elkostnad och elskatt 3756 3354
Upplupen hyrekostnad 820 837
Forutbetald intakt Skipass 13 896 9227
Ovriga poster 15 144 35 350
Utgdende virde 136 910 139 460
NOT 30 KASSAFLODESANALYS
Koncern Moderbolaget
2024-09-01 2023-09-01 2024-09-01 2023-09-01
-2025-08-31 -2024-08-31 -2025-08-31 -2024-08-31
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 3986 5814 10108 12 845
Erlagd ranta -62 755 -81137 -49 466 -57 325
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet m m
Resultatandel i intresseforetag -5844 19 958 = -
Av- och nedskrivningar av tillgangar 559 442 530 815 230154 217 262
Orealiserade valutakursdifferenser 3409 -8772 1069 -5 886
Orealiserad vardeforandring ranteswap -867 47 451 -6 099 30 432
Rearesultat fran férsalining av anldggningstillgdngar 178 5522 -1592 5344
Rearesultat fran forsalining av rérelse/dotterféretag® = -14 813 = -
Rearesultat fran exploatering -50 788 -66 733 -16 866 -4 328
Rantekostnad enligt IFRS 16 Leasing 45 274 42 530 = -
Andra ej likviditetspaverkande poster -4 717 -3 296 -3 0618 -1824
546 087 552 662 203 048 241 000
Likvida medel
Foliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 20 077 24 634 818 799
20 077 24 634 818 799

* Avser det stegvisa forvarvet av det tidigare delvisa dgda intressebolaget Trysilguidene AS.

KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31
Fastighetsinteckningar 1454 084 1314 834
Foretagsinteckningar 7 000 125 500
Tillgangar SkiStar Norge-koncernen 1187 617 111 362
Ovriga stallda sakerheter 642 540 640 212
Utgdende vérde 3 291240 3191908
Varav for egna skulder stallda sakerheter 2 669 509 2 571583
MODERBOLAGET 2025-08-31 2024-08-31
Fastighetsinteckningar 645196 540 096
Foretagsinteckningar 7 000 -
Ovriga stallda sakerheter 20 809 26 887
Utgaende virde 673 004 566 983
Varav for egna skulder stallda sakerheter 673 004 566 983
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN 2025-08-31 2024-08-31
Borgensforbindelser 373 546 381832
Ovriga ansvarsforbindelser* 140 786 153 268
Utgaende virde 514 332 535100
MODERBOLAGET 2025-08-31 2024-08-31
Borgensforbindelser for koncernféretag 66 015 841285
Ovriga borgensforbindelser 290 315 306 865
Ovriga ansvarsforbindelser 86 200 86 200
Utgaende virde 442 530 1234 350

Borgensforbindelser avser borgen fér banklan i intressebolag och évriga bolag
Ovriga ansvarsforbindelser avser framst resegarantier.

* Ovriga ansvarférbindelser fér koncernen 2024-08-31 har rattats. Rattning har
skett med 67 068 TSEK och beror pa att resegarantier i Norge ej var medraknat

tidigare ar.
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NOT 31 FORVARV AV RORELSE

Rérelsefdrvarv

Rorelseforvirv redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden tillimpas vid
den tidpunkt koncernen far ett bestimmande inflytande éver forvirvad
verksamhet. Forvirvsmetoden innebdr att forviry betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterbolagets
tillgangar och évertar dess skulder. I férvirvsanalysen faststills dels det
koncernmissiga anskaffningsvirdet fér andelarna eller rorelsen, dels
det verkliga virdet pa forvirvsdagen av férvirvade identifierbara till-
gangar samt dvertagna skulder. Transaktionsutgifter vid rorelseforviry
kostnadsfors under 6vriga rorelsekostnader vid férvirvstidpunkten.
Villkorade kopeskillingar viirderas till verkligt virde bade vid forviirvs-
tidpunkten och 16pande direfter med virdeforiandringar redovisade
som ovrig rorelseintikt eller 6vrig rorelsekostnad.

Vid stegvisa férviirv, nir Skistar forvirvar bestimmande inflytande,
sker en omvirdering av tidigare innehav till verkligt virde vid den
tidpunkt koncernen fir ett bestimmande inflytande 6ver verksam-
heten och denna virdeforindring redovisas i resultatet. Vid stegvisa
forvirv faststills goodwillen den dag da bestimmande inflytande
uppkommer. Vid kommande forvirv redovisas det som en transaktion
inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare (inom balanserade
vinstmedel) och innehav utan bestimmande inflytande och goodwill
uppkommer inte i dessa transaktioner. Avyttringar som leder till att
bestimmande inflytande forloras virderas det eventuella kvarstiende
innehavet till verkligt viirde vid tidpunkten for avyttringen och virde-
forandringen redovisas i resultatrikningen.

1 maj 2025 forvirvade SkiStar AB 100 procent av aktierna i Topeja
AB for 37,7 MSEK. Forvirvet finansierades kontant. Topeja AB ir ett
aktiebolag med site i Malung-Siilen, Sverige. Foretaget bedriver driften
av Hogfjillshotellet i Silen. Ledningen anser att forvirvet kommer att
ha en positiv effekt pa framtida resultat baserat pa synergier med den
befintliga verksamheten. Agarandel 4r lika med andel av rosterna. Det
forvirvade bolaget har fran férvirvstidpunkten bidragit till koncernens
intédkter och resultat fére skatt med 4 466 TSEK respektive -5 163
TSEK. Om férvirvet hade skett i borjan av rdkenskapsaret 2024/25
hade bidraget till koncernens intikter och resultat fore skatt for tolv-
ménadersperioden varit 101 068 TSEK respektive -1 079 TSEK. Belop-
pen nedan ir preliminiira och kan komma att indras.

DE FORVARVADE FORETAGENS NETTOTILLGANGAR VID

FORVARVSTIDPUNKTEN

2024-09-01 2023-09-01
KONCERNEN, TSEK -2025-08-31 -2024-08-31
Materiella anlaggningstillgangar 9741 67 891
Ovriga anlaggningstillgéngar 125 56
Varulager 6 215 19
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 6 793 1940
Likvida medel 18 068 2742
Skuld till kreditinstitut = -2 254
Ovriga skulder -25 402 -1n879
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 15 541 58 515
It::‘nigi\‘/i;tta\)/grzistammande inflytande B 5 339
Goodwill 22 6 20 019
Kopeskilling 37 657 53196
Kontanter 37 657 53196
Likvida medel i forvarvade bolag -18 068 -2742
Netto, paverkan pa koncernens likvida medel 19 589 50 453
Reglering skuld till saljare - 6 253
Total paverkan pa koncernens likvida medel 19 589 56 706
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NOT 32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell risk innebiir inte bara en risk for forluster utan ocksa en
mdajlighet till vinster. SkiStars policy fér hantering av finansiella risker
innebir bland annat att éverskottslikviditet ska undvikas och for att
maximera avkastningen ska kortfristiga krediter amorteras vid storre
likviditetsinflode. Finanspolicyn ir faststilld av styrelsen. Ekonomi- och
finansdirektoren har till uppgift att tillse att policyn efterlevs. Finansie-
ringsverksamheten inom bolaget 4r centraliserad under ekonomi- och
finansdirektoren.

VALUTARISKER

Valutarisker avser risker for att valutakursférindringar paverkar kon-
cernens resultatrikning, balansrikning och/eller kassafléden. Valuta-
risker finns bade i form av omriknings- och transaktionsrisker. SkiStar
bedriver verksamheter i Norge genom dotterbolaget SkiStar Norge AS
med dotterbolag och utsitts fér omrikningsrisker i dessa verksamheter.
SkiStar har som policy att inte séikra sig fran omrikningsrisker. For att
reducera transaktionsriskerna finansieras tillgdngarna i de utlindska
dotterbolagen endast i lokal valuta. Inkop av framférallt liftar, pistmaski-
ner och utrustning till skiduthyrningarna finansieras delvis i EUR och
USD vilka valutasikras om det bedéms som gynnsamt for bolaget. Inga
valutasédkringar har gjorts under aret. Under verksamhetsaret 2024/25
har koncernen kopt varor och tjinster i Euro, till ett virde av 20,1
MEUR (18,5). Det forekommer #dven kop i andra valutor, men virdet
bedéms som marginellt.

KREDITRISKER

Risken att SkiStars kunder inte upptyller sina ataganden utgér en kund-
kreditrisk. Mot bakgrund av att en stor del av omsittningen regleras
kontant eller genom forskottsbetalningar och den absoluta merparten
av kundfordringarna utgors av mindre belopp s bedoms kundkredi-
trisken avseende nigon individuell fordran som 1ag. For upplysning om
koncernens exponering av kundfordringar samt férvintade kreditforlus-
ter for dessa hinvisas till not 20.

RANTE- OCH LIKVIDITETSRISKER

SkiStars finanspolicy innebiir att upplaning huvudsakligen sker med
kort rantebindning med som hogst tre manaders bindningstid. Med en
stark finansiell bas, dir soliditeten uppgar till 45 procent (42), och ett
starkt kassaflode kan SkiStar utnyttja effekten av en ligre rinteniva

pa korta ranteloptider 4n pa langa rinteloptider. Da marknads- och
ranteliget tillater kan upplaning till lingre rantebindning ske, beslut om
detta gors av finansieringsgruppen och styrelsen. Lanen ér upptagna

i stora kreditinstitut sisom DNB, Handelsbanken och Nordea. Den
rantebirande skulden exklusive effekten av IFRS 16 uppgick per bok-
slutsdagen till 1 731 MSEK (1 939). Réntenettot exklusive leasingrintor
i enlighet med IFRS 16 uppgick under verksamhetsaret till -53 MSEK
(-75). Den genomsnittliga riantan, inklusive ranteswappar och exklusive
IFRS 16, uppgick till 3,64 procent (4,38). Den rintebirande nettoskul-
den, exklusive effekten av IFRS 16, uppgick per bokslutsdagen till 1 711
MSEK (1 914). Vid en uppgang av rantenivan med 1 procentenhet

okar SkiStars rantekostnader med cirka 9 MSEK (11) varav i stort sett
hela effekten skulle paverka finansnettot i arets resultat och dirmed
eget kapital. SkiStar har per bokslutsdagen majoriteten av lanevoly-
men i korta lptider for att kunna parera de kraftiga svingningarna

i likviditetsflodena under aret. SkiStar har covenanter kopplade till
rantetdckningsgrad och soliditet. Per 31 augusti 2025 var covenanterna
upptyllda. Koncernens likvida medel per balansdagen uppgick till 20
MSEK (25). Ej nyttjade krediter uppgick till 1 106 MSEK (176). For
siikring av osiikerheten i mycket sannolika prognostiserade rinteflsden
avseende uppléning till rorlig rinta anvinds rinteswapar dir foretaget
erhéller rorlig rdnta och betalar fast rinta. Rinteswaparna virderas

till verkligt virde i rapport 6ver finansiell stéllning. Réintekupongdelen
redovisas lopande i arets resultat som del av rantekostnaden. Koncer-
nen har ranteswapar om 700 MSEK och 200 MNOK pa kvarvarande
I6ptider om cirka tva till sju ar.

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE ODISKONTERADE KASSA-
FLODEN FOR FINANSIELLA SKULDER OCH DERIVAT, INKLUSIVE RANTA

MSEK Inom 1 &r* 2-5 ar* Over 6 ar
Skulder till kreditinstitut 379 1564 -
Derivat

Ranteswappar -2 -3 -1
Elterminer - - -
Leverantorsskulder 243 - -

* For elterminer avser forfallotiden inom 16 manader
**For elterminer avser forfallotiden > 16 manader

LANESTRUKTUR 2025-08-31

Nominellt
beloppi Redovisat Verkligt
Sverige originalvaluta varde Forfall vérde lan
Checkkredit rorlig ranta 306 392 306 392 2030-06-17 306 392
upplupen ranta 1109 1109
Banklan rorlig ranta 1000 000 1000 000 2030-06-17 1000 000
upplupen ranta 6133 6133
Banklan rérlig ranta 16 541 16 541 2028-04-01 16 541
upplupen réanta - -
Banklan rérlig ranta 387 735 387 735 2028-06-17 387 735
upplupen rénta 2240 2240
Summa Lan 1710 668
Summa Upplupen
rénta pa banklan 9482
Upplupen ranta
pa derivat 1563

ELPRISRISKER

Koncernen har en elintensiv verksamhet och exponeras dirmed fér en
tvadelad elprisrisk bestaende av att priserna pa el kan bli hoga samt att
elpriserna kan variera mycket, beroende pa faktorer som SkiStar inte
kan paverka, och blir dirmed svéra att forutsiga. I syfte att mitigera
elprisrisk ingar koncernen terminskontrakt pa fast pris som sikrar
framtida volymer av elférbrukning. Terminskontrakten avtalas med
Jamtkraft AB pa koncernniva men ir fordelade per destination och
land. Koncernen tilliimpar sidkringsredovisning for elterminerna och de
viirderas till verkligt virde i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning

FINANSIELLA INSTRUMENT

I enlighet med IFRS 9 redovisas finansiella tillgdngar och finansiella
skulder i koncernens rapport éver finansiell stillning nir koncernen
blir part i instrumentets avtalsenliga villkor. Finansiella instrument som
redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning for koncernen i enlighet
med IFRS 9 inkluderar likvida medel, andelar i bostadsrittsféreningar,
aktier och andelar, fordringar, rorelseskulder, upplaning samt eventuella
derivatinstrument.

Finansiella tillgangar

En finansiell tillgdng tas bort fran rapporten éver finansiell stillning for
koncernen nir riittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller for del av en finansiell
tillgdng. Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affirsdagen, som utgsr den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller
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avyttra tillgdngen. Kundfordringar tas upp i rapporten 6ver finansiell
stillning for koncernen nir faktura har skickats. Finansiella tillgdngar
redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande instrumentets
verkliga virde med tilligg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som
redovisas till verkligt virde via resultatet vilka redovisas till verkligt
virde exklusive transaktionskostnader. Samtliga redovisade finansiella
tillgdngar virderas direfter i sin helhet till antingen upplupet anskaft-
ningsvirde eller verkligt virde, beroende pa klassificeringen av de
finansiella tillgAngarna.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran den effektivrinta som
beriknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar, lanefordringar
och likvida medel klassificeras i denna kategori. Om den f6érviintade
innehavstiden 4r lingre #n ett ar utgor de langfristiga fordringar och om
den ir kortare utgor de korta fordringar.

Verkligt varde via resultatrakningen

I denna kategori ingdr derivatinstrument som inte omfattas av sik-
ringsredovisning, andelar i bostadsrittsforeningar, aktier och andelar

i onoterade bolag (som inte utgor dotterbolag, intressebolag eller joint
venture) samt kapitalforsikringar som innehas for att méta ett pen-
sionsatagande. Tillgangar i denna kategori viarderas 16pande till verkligt
virde med periodens virdeforiandringar redovisad i resultatrikningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvintade kreditforluster pa
kundfordringar. Koncernen redovisar alltid forvintade kreditforluster
for aterstadende 16ptid for kundfordringar. De forviantade kreditfor-
lusterna pa dessa finansiella tillgadngar uppskattas med hjilp av en
reserveringsmatris baserad pa koncernens historiska erfarenhet av kre-
ditforluster, justerat for faktorer som ir specifika for lantagarna, allmin-
na ekonomiska forhallanden och en bedémning av bade den aktuella
och den prognostiserade riktningen for forhallandena pa balansdagen,
inklusive pengars tidsvirde i forekommande fall.

Principer for borttagning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgéng nir det finns information
som tyder p att gildeniren befinner sig i allvarliga ekonomiska svarig-
heter och det inte finns nigra realistiska utsikter till tervinning, t.ex.
nir gildeniren har forsatts i likvidation eller har inlett ett konkursforfa-
rande, eller nir det giller kundfordringar, nir beloppen ér forfallna mer

4n tva ar, beroende pa vilket som intriffar férst. Finansiella tillgangar
som skrivits av kan fortfarande bli foremal for verkstillighetsatgirder
inom ramen f6r koncernens tervinningsforfaranden, med beaktande
av juridisk radgivning nér sa dr lampligt. Eventuella atervinningar som
g6rs redovisas i resultatrikningen.

Finansiella skulder

Leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits. En finansiell skuld
tas bort fran rapporten 6ver finansiell stillning for koncernen nir
forpliktelsen i avtalet fullgsrs eller pa annat sitt utslicks. Detsamma
giller for del av en finansiell skuld. Finansiella skulder redovisas initialt
till anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde med
tilléigg for transaktionskostnader for alla finansiella skulder forutom de
som tillhor kategorin finansiell skuld som redovisas till verkligt virde
via resultatet vilka redovisas till verkligt virde exKklusive transaktions-
kostnader. Samtliga finansiella skulder virderas direfter till upplupet
anskaffningsvirde eller till verkligt viirde, beroende pa klassificeringen.

Upplupet anskaffningsvdrde

Finansiella skulder som inte innehas foér handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektiv-
riantemetoden dr en metod for att berdkna det upplupna anskaffnings-
viirdet for en finansiell skuld och fér att férdela rintekostnaden 6ver
den relevanta perioden. Effektivriintan 4r den rintesats som exakt
diskonterar uppskattade framtida kassafléden (inklusive betalda och
erhéllna avgifter och erhéllna punkter som utgér en integrerad del av
effektivriantan, transaktionskostnader och andra éver- eller underkur-
ser) under den finansiella skuldens forvintade 16ptid, eller (i forekom-
mande fall) en kortare period, till det upplupna anskaffningsvirdet for
en finansiell skuld. Langfristiga skulder har en forvintad 16ptid ldngre
4n ett ar medan kortfristiga har en l6ptid kortare 4n ett ar. Leverantors-
skulder har kort forvintad 16ptid och virderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella skulder som ir klassificerade i denna kategori virderas till
verkligt viirde och eventuella vinster eller forluster som uppkommer vid
forandringar i verkligt viirde redovisas i resultatriikningen i den man de
inte ir en del av ett identifierat sikringsforhéllande. I denna kategori
ingér derivatinstrument som inte omfattas av sikringsredovisning.

Derivatinstrument
Koncernen ingér olika derivatinstrument for att hantera sin exponering

mot rinterisker och elprisrisker. Ingdngna derivat for att hantera rinte-
risken ir rinteswappar och for att hantera elprisrisken ér elterminer.

Derivat redovisas initialt till verkligt viarde vid den tidpunkt da ett
derivatkontrakt ingas och omvirderas direfter till sitt verkliga virde
vid varje rapporttidpunkt. Den vinst eller forlust som uppstér redovisas
i resultatrikningen omedelbart sivida inte derivatet 4r identifierat och
effektivt som ett sikringsinstrument, i vilket fall tidpunkten f6r redovis-
ningen i resultatet beror pa siikringsférhallandets karaktir. For eltermi-
ner tillimpas sikringsredovisning. Ett derivat med ett positivt verkligt
virde redovisas som en finansiell tillsdng medan ett derivat med ett
negativt verkligt virde redovisas som en finansiell skuld. Derivat kvittas
inte i de finansiella rapporterna savida inte koncernen har bade en legal
ritt och avsikt att kvitta. Ett derivat redovisas som en anldggningstill-
gang eller en langfristig skuld om instrumentets aterstdende 16ptid 4r
mer #in 12 manader och det inte forfaller till realisering eller reglering
inom 12 méanader. Ovriga derivat redovisas som omsittningstillgangar
eller kortfristiga skulder.

Finansiella instrument varderade till verkligt viarde

I enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 visas nedan hur de finan-

siella instrumenten har virderats till verkligt virde i balansrikningen.

Detta gors genom att dela in viarderingarna enligt:

Niva 1: Verkligt virde bestams enligt priser noterade pa en aktiv mark-
nad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt virde bestims utifran antingen direkt (som pris) eller
indirekt (hirlett fran priser) observerbara marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt viirde som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Kapitalforsikringar, som innehas for att mote ett pensionsatagande,
virderas enligt niva 2. Samtliga derivat, som viirderas till verkligt virde,
viirderas enligt niva 2. Verkligt viirde for elterminer faststills utifran
aktuella terminspriser pa elmarknaden f6r motsvarande l6ptider.
Verkligt viirde for ranteswapavtal beriknas som virdet av framtida
kassafloden diskonterade med aktuella marknadsrintor.

Andelar i bostadsrittsforeningar samt aktier i onoterade bolag viir-
deras enligt niva 3. For dessa poster anses det redovisade virdet vara en
rimlig approximation av verkligt virde.

SAKRINGSREDOVISNING

Fran forsta september 2023 tillimpas sikringsredovisning i enlighet
med IFRS 9 Finansiella instrument avseende koncernens elderivat.
Sidkringsredovisningen tillimpas endast pa koncernniva. I borjan av
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sikringsrelationen dokumenterar koncernen forhéllandet mellan

sikringsinstrumentet och den siikrade posten tillsammans med mal for

riskhantering och strategi for att genomfora olika sikringstransaktioner.

Vid borjan av siikringen och fortlspande dokumenterar koncernen

huruvida sikringsinstrumentet ‘r effektivt i att kompensera férindring-

ar i verkligt virde eller kassafléden for den siikrade posten som ér hian-

forlig till den sikrade risken, vilket 4r nér sékringsrelationerna uppfyller

alla av foljande krav pa sikringseffektivitet:

o det foreligger ett ekonomiskt samband mellan den siikrade posten
och sikringsinstrumentet;

o effekten av kreditrisken dominerar inte de férindringar som foljer
av det ekonomiska sambandet; och

o sikringskvoten for sdkringsforhéllandet dr densamma som den som
foljer av den kvantitet av den sikrade posten som foretaget faktiskt
siikrar och den kvantitet av sikringsinstrumentet som foretaget
faktiskt anvinder f6r att sikra méngden sikrade poster.

Kassaflédessakringar

Den effektiva delen av forindringar i verkligt virde pa elderivat som ar
identifierade som sikringsinstrument i kassaflodessikringar redovisas
i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sikringsreserven i eget kapital.
Det belopp som ackumuleras i eget kapital 4r begrinsat till den kumu-
lativa férandringen i verkligt viirde av den sikrade posten fran borjan
av sikringen. Vinsten eller forlusten som héinfér sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrikningen. Belopp som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat och ackumulerats i eget kapital omklas-
sificeras till resultatet i de perioder d4 den sikrade posten paverkar
resultatet pa samma rad som den sidkrade posten. Koncernen avbryter
sikringsredovisningen endast nir sikringsférhéllandet (eller en del av
det) inte lingre uppftyller kriterierna fér tillimpning av sikringsredo-
visning. Detta omfattar fall da sikringsinstrumentet forfaller eller siljs,
avvecklas eller loses in. Upphérande av sidkringsredovisning redovisas
framétriktat. Eventuella vinster eller forluster redovisade i 6vrigt
totalresultat och ackumulerade i sdkringsreserven i eget kapital vid den
tiden forblir i eget kapital och omklassificeras till resultatrikningen
nir den prognostiserade transaktionen intriffar. Nir en prognostiserad
transaktion inte lingre férvintas intriffa omklassificeras den vinst eller
forlust som ackumulerats i séikringsreserven i eget kapital omedelbart
till resultatrikningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI

Verkligt varde Derivat som Upplupet Summa
Over resultat- omfattas av anskaffnings- redovisat
2025-08-31, MSEK rakningen sakringsredovisning varde varde
Andelar i bostadsrattsféreningar 35 35
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 6
Fordringar pa intressebolag och évriga bolag 23 23
Kapitalférsakring® 6 16
Derivat
Ranteswapar 15 15
Elterminer 3 3
Kundfordringar 37 37
Likvida medel 20 20
Summa finansiella tillgangar 72 3 80 155
Skulder till kreditinstitut 1731 1731
Derivat
Ranteswapar 3 3
Elterminer 3 3
Leverantérsskulder 243 243
Upplupna rantor 12 12
Summa finansiella skulder 3 3 1986 1992
Verkligt varde Derivat som Upplupet Summa
Over resultat- omfattas av anskaffnings- redovisat
2024-08-31, MSEK rakningen sakringsredovisning véarde varde
Andelar i bostadsrattsféreningar 35 35
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 8
Fordringar pa intressebolag och évriga bolag 24 24
Kapitalférsakring* 15 15
Derivat
Ranteswapar 12 12
Elterminer 1 1
Kundfordringar 35 35
Likvida medel 25 25
Summa finansiella tillgdngar 70 1 84 155
Skulder till kreditinstitut 1938 1938
Derivat
Ranteswapar -
Elterminer 12 12
Leverantoérsskulder 177 177
Upplupna rantor 12 12
Summa finansiella skulder - 12 2127 2139

Det nominella vardet for ranteswapparna i koncernen var per 31 augusti 2025 888 MSEK (894). Fér moderbolaget uppgar det verkliga vardet pa réanteswappar till

7 MSEK ().

* Kapitalférsakringen innehas for att mota ett pensionsatagande dar en motsvarande avsattning ar gjord.
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FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

MSEK 2025-08-31 2024-08-31
Finansiella tillgangar
Andelar i bostadsrattsféreningar (niva 3) 35 35
Andra langfristiga vérdepappersinnehav (niva 3) 6 8
Kapitalférsakring (niva 2) 16 15
Derivat
Ranteswappar (niva 2) 15 12
Elterminer (niva 2) 3 1
Summa finansiella tillgdngar 75 71

Finansiella skulder

Derivat
Ranteswappar (niva 2) 3 -
Elterminer (niva 2) 3 12
Summa finansiella skulder 6 12

Det forekom inga éverféringar mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden. Féréandringarna i verkligt varde pa 1
MSEK har redovisats i dvrigt totalresultat (OCI)

SAKRINGSINSTRUMENT - UTESTAENDE AVTAL

Nedanstdende tabeller beskriver de utestdende elterminskontrakten i slutet av rapporteringsperioden samt information om relaterade sékrade poster.
Forandring i verkligt varde pa sékringsinstrument redovisas éver dvrigt totalresultat. Belopp omklassificeras I6pande fran sékringsreserv till redovisning
oOver resultatrékningen i takt med att underliggande elterminskontrakt forfaller.

Redovisade belopp for

Genomshnittligt pris Verkligt virdeférandring pa  sakringsinstrument tillgangar/
(SEK/MWh) Nominell volym (MWh) sakringsinstrument (MSEK) (skulder) nettade (MSEK)

Kassaflodessakringar
elinkép 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
0-4 man 301 526 50 42 7 -7 = -7
5man - 16 man 339 433 64 69 4 -4 = -4
>16 man 479 434 32 37 = - = -
n -1 - -

Vardeférandring sakrad post
for berakning av
sakringsineffektiviteten Sakringsreserv for sdkringar

Sékrad post, MSEK 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Kassaflodessakringar elinkop -n n - n

Koncernen har ej redovisat ndgon ineffektivitet under aret.
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NOT 33 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER,
EXTERNA

NOT 34 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER,

EXTERNA

Finansiella intikter bestér av rinteintikter pi bankmedel, fordringar
och rintebarande virdepapper, rantekuponger pa rinteswappar, utdel-
ningsintikter och valutakursdifferenser. Utdelningsintikt redovisas nir
ritten att erhalla betalning faststillts.

2024-09-01 2023-09-01

Finansiella kostnader bestar av rintekostnader pa lan, rintekuponger

pa rinteswappar, valutakursdifferenser samt virdeforandring av rinte-

OVRIG INFORMATION

KONCERNEN -2025-08-31 -2024-08-31
Banktillgodohavanden 1277 2294
Langfristiga fordringar 1299 2 436
Kundfordringar 920 725
Utdelning 172 321
Orealiserad vardeférandring SWAP 3165 -
Skattekonto 515 -92
Reavinst forsaljning intressebolag 622 14 653
Ovrigt 188 -
Valutakursvinster* 40 053 37 518

48 212 57 855

2024-09-01 2023-09-01

MODERBOLAGET -2025-08-31 -2024-08-31
Banktillgodohavanden 2 558 N 695
Langfristiga fordringar 7 116 1497
Kundfordringar 15 4
Utdelning 7 n8
Orealiserad vardeférandring SWAP 6 099 -
Skattekonto 420 -351
Reavinst forsaljning intressebolag 622 -
Valutakursvinster * 39 389 34 430

56 390 47 393
Varav externa 48 284 37 568
Varav koncerninterna 8105 9 825

* Valutakursvinster/férluster avseende overnight swaps nettoredovisas.
Bruttoredovisat uppgick valutakursvinsterna till 149 MSEK (139) och valutakurs-
forlusterna till -175 MSEK (-137), relaterat till overnight swaps.

swappar.
2024-09-01 2023-09-01
KONCERNEN -2025-08-31 -2024-08-31
Skulder till kreditinstitut 55 540 80 806
Ranta IFRS 16 45 274 42 530
Leverantorsskulder 2N 238
Orealiserad vardeférandring SWAP 2299 47 451
Skattekonto 69 -362
Ovrig extern rantekostnad 978 2613
Valutakursforluster * 44 983 27 909
149 354 201185
2024-09-01 2023-09-01
MODERBOLAGET -2025-08-31 -2024-08-31
Skulder till kreditinstitut 48 21 55917
Leverantorsskulder 48 53
Orealiserad vardeférandring SWAP = 30 431
Skattekonto 52 -450
Ovrig extern rantekostnad - 2 599
Valutakursforluster * 41273 27 760
89 584 116 31
Varav externa 77 289 102 470
Varav koncerninterna 12 295 13842

* Valutakursvinster/férluster avseende overnight swaps nettoredovisas.
Bruttoredovisat uppgick valutakursvinsterna till 149 MSEK (139) och valutakurs-
forlusterna till -175 MSEK (-137), relaterat till overnight swaps.
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NOT 35 NARSTAENDE

NARSTAENDERELATIONER

Koncernen stir under ett bestimmande inflytande fran Ekhaga Utveck-
ling AB, vars innehav per 2025-08-31 uppgick till cirka 47 procent (47)
av rosterna och 24 procent (24) av kapitalet i koncernens moderbolag.

Peab

Ekhaga Utveckling AB 4r huvudigare i Peab, med vilken SkiStar har

ett affirsforhallande. Under rikenskapsaret har inkop fran Peab skett
till ett vdrde av 12 MSEK (36). Den utestaende skulden till Peab var

1 MSEK (2). Forsiljning till Peab uppgick till 1 MSEK (0) och den utesta-
ende fordran var 0 MSEK (0).

Transaktioner med nérstaende

Utover de nérstaenderelationer som anges ovan har moderbolaget nir-
stdenderelationer som innebiir ett bestimmande inflytande med sina
dotterforetag, se not 15. Vidare har SkiStar-koncernen transaktioner
med intresseforetag i vilka man inte har ett betydande inflytande, se
not 16. Under riikkenskapséret har inkop fran intressebolag skett med
179 MSEK (152) och férsiljning till intressebolag uppgick till 42 MSEK
(8). Fordran pa intressebolag uppgick till 22 MSEK (22), varav 20 MSEK
(20) avsag lan till intressebolag. Den utestaende skulden till intressebo-
lag uppgick till 29 MSEK (17). Forséljning till dotterbolag avser huvud-
sakligen koncernstabstjinster till de norska dotterbolagen. Forsiljning
till intresseféretag avser frimst mark som sélts till Skiab Invest om

30 MSEK, utéver det bestér posten frimst av provisioner fran logi-
féormedling och redovisnings- och fastighetstjinster till Lima Transtrand
Fastighets AB. Inkop fran intressebolag avser framst hyra av fastighet av
Skiab Invest-koncernen. For handel med de norska dotterbolagen finns
uppriittad Transfer Pricing-dokumentation. Samtliga transaktioner

har genomférts som en del av den ordinarie verksamheten och till
armlidngds priser.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Vad giiller styrelsens, vd:s och évriga ledande befattningshavares l6ner
och andra ersittningar, pensioner, med mera hinvisas till not 8

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Férséljning till Inkép fran

nérstaende nérstaende Fordran pa Skuld till

2024-09-01 2024-09-01 nérstdende nérstdende
KONCERNEN -2025-08-31 -2025-08-31 2025-08-31 2025-08-31
Skiab Invest * 34 470 96 021 750 25794
Ovriga intressebolag 7774 82 508 21185 3625
Peab 614 12 329 - 714
Ovriga narstdendebolag 7138 1641 4 -
TOTALT 49 996 192 500 21940 30133
MODERBOLAGET
Skiab Invest 4 351 55 964 713 17184
Ovriga Intressebolag 3669 66 414 9965 3539
Peab 614 12 276 - 714
Ovriga narstdendetransaktioner 4 541 1619 4 =
TOTALT 13176 136 273 10 682 21437
* | beloppet av forséljning till nérstaende ingar forsalining av mark till 30 MSEK.

Forséljning till Inkép fran

nérstaende nérstdende Fordran pa Skuld till

2023-09-01 2023-09-01 nérstaende nérstaende
KONCERNEN -2024-08-31 -2024-08-31 2024-08-31 2024-08-31
Skiab Invest 1482 47163 501 14 302
Ovriga intressebolag 6 972 105 217 21 095 2829
Peab 213 35999 20 2442
Ovriga narstdendebolag 1240 2498 1250 1250
TOTALT 9908 190 877 22 866 20 823
MODERBOLAGET
Skiab Invest 1482 47163 501 14 302
Ovriga Intressebolag 3948 67 571 10100 2779
Peab 209 31880 20 2 567
Ovriga narstdendetransaktioner 1240 2498 1250 1250
TOTALT 6 878 149 1M 1 872 20 898

| tabellerna ovan har IFRS 16 Leasing ej beaktats. | koncernens redovisning, dar IFRS16 Leasing &r tillamplig, har kostnaderna for hyra av fastigheterna fran Skiab Invest
justerats for och istallet redovisas en nyttjanderattstillgdng om 1230 MSEK (1 322) och en leasingskuld om 1 309 MSEK (1 393).
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NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NOT 37 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Styrelsen foreslar drsstimman att utdelning ska utgd med 3,00 SEK per
aktie (2,80), totalt 235 MSEK (219).

Efterfragan pa fjillsemester ir stabil infor vintersisongen och
bokningsléiget, miitt i antalet bokade objektsnitter via SkiStars logifor-
medling, uppgick i bérjan pa oktober till -2 procent jaimfort med vid
samma tidpunkt foregiende ar. Inledningen av vintersisongen r starkt
bokad, givet en kalendereffekt som majliggor for 1ang jul- och nyérsle-
dighet. Cirka 85 procent av biddkapaciteten var bokad for den delen av
sdsongen vid mitetidpunkten i borjan av oktober och bokningsldget var
didrmed upp 3 procent.

Koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvinds for att
bedéma redovisade virden pa tillgangar och skulder. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden. Vissa uppskatt-
ningar och antaganden som innebir en risk for justering av redovisade
virden for tillgAngar och skulder beskrivs nedan.

VARDERING AV GOODWILL

Vid berikning av kassagenererande enheters dtervinningsvirde for
beddémningen av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill (sa kallade
impairment test), har flera antaganden om framtida férhallanden och
parametrar gjorts. En redogorelse éver dessa finns i not 13. Forind-
ringar utdver vad som rimligt kan forvintas av dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha effekt pa goodwill, denna risk #r dock
lag da atervinningsvirdena i hog utstrickning overstiger de redovisade
goodwill virdena.

BEDOMD NYTTJANDEPERIOD AV AGDA MATERIELLA
TILLGANGAR

Vid bedémningen av de materiella tillsAngarnas nyttjandeperiod har
antaganden baserad pa historiska data och jimforelser med likvirdiga
tillgangar anviands som underlag. Foriandringar utéver vad som rimligt
kan forvintas av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha
effekt pa bedomd nyttjandeperiod.

LEASINGTILLGANGAR OCH FORLANGNINGSOPTIONER
Forlangningsoptioner beaktas i leasingperioden endast om det dr rimligt
siikert att en sidan option kommer att utnyttjas. Foér mer detaljerad info
se not 7. Vid berdkning av nyttjanderattstilléangen och leaseskulden
anvinds den genomsnittliga lanerintan for perioden da kontraktet
tilltrads.

FINANSIELLA KLIMATRISKER

SkiStar har identifierat finansiella klimatrisker baserat pa tre klimatsce-
narier, beskrivna pa sidan 69 i hallbarhetsrapporten. Scenarierna
omfattar bland annat makroekonomiska trender, politik, marknads-
forutsittningar och teknisk utveckling. Klimatriskerna beaktas i
bolagets virderingar och redovisningsprinciper, men har hittills inte
haft nagon visentlig pdverkan pa de finansiella rapporterna. De fysiska
klimatriskerna bedoms som laga pa kort och medellang sikt, vilket
innebir en begransad paverkan pa balansrikningen. Det scenario som i
storst utstrackning integrerats i bolagets prognoser bygger pa en gradvis
omstillning mot i samhdille.

TVISTER

SkiStar #r fér nirvarande inte part i nigon tvist av visentlig betydelse
for koncernen.

NOT 38 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

SkiStar AB (publ) med organisationsnumret 556093-6949 ir ett svensk-
registrerat aktiebolag med site i Malung-Silens kommun, Dalarnas lin,
med huvudkontor i Silen, med postadress 780 91 Silen. Moderbolagets
aktier #r registrerade pa Nasdaq Mid Cap Stockholm.
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suistar Styrelsens och vd:s underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats av koncernens och moderbolagets stillning och resultat. Férvaltnings-
INLEDNING i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses berittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en riittvisande
STRATEGI i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av oversikt over koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och
VERKSAMHET den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings- resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
standarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.
AKTIEN
RISK
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
FINANSIELL INFORMATION
Femarsoversikt Salen november 2025

Koncernens réakningar
Moderbolagets rékningar
. ) ) Anders Sundstrom
Noter till de finansiella rapporterna Styrelseordférande
® Styrelsens och vd:s underskrifter

Revisionsberattelse

) . « Lena Apler Fredrik Paulsson Gunilla Rudebjer
Revisorns granskningsberattelse av
SkiStar AB (publ):s lagstadgade Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
hallbarhetsrapport
Definitioner
- Anders Svensson Bent Oustad Carina Akerstrom
OVRIG INFORMATION Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Patrik Svard Eric Wikman Stefan Sjostrand
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats
i november 2025
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants fér utfardande av styrelsen i november 2025.
Rapport 6ver finansiell stallning och rapport éver totalresultat fér koncernen och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir féremal for beslut om faststallelse pa arsstdmman den 13 december 2025.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i SkiStar AB (publ), org.nr 556093-6949

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
SkiStar AB (publ) for rakenskapséret 2024-09-01 — 2025-08-31 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36-45 och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 52-116 i detta dokument. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 34-35, 47-51 och 117-159 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 augusti 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 augusti 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 36—45 respektive
52-116. Férvaltningsberiittelsen 4r forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och rapport 6ver totalresultat och rapport
over finansiell stillning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och koncernredo-
visningen 4r férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har
overlimnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfor-
ordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pa var bista kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrackliga och dndamal-
senliga som grund f6r védra uttalanden.

Séarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omriden for revisionen #r de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vért stillningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
80r inga separata uttalanden om dessa omréaden.

Indktsredovisning

Koncernens nettoomsittning for rikenskapsaret 2024-09-01 — 2025-08-31
uppgar till 4 631 msek. Intikterna fordelas pa tre segment vilket framgar
av not 2 och bestar i huvudsak av intikter fran segmentet ”Drift av Fjill-
anliggningar”. Bolagets principer for intiktsredovisning framgar av Not 1
Redovisningsprinciper pa sid 127 och Not 2 Nettoomsittningens férdelning
pa sid 129.

Intiikterna 4r visentliga till sin storlek och innefattar en stor méingd min-
dre transaktioner varfor vi har bedomt intéiktsredovisningen som ett sérskilt
betydelsefullt omréde i revisionen. Vara granskningsatgirder inkluderar,
men var inte begrinsade till;
¢ Utvirdering av koncernens redovisningsprinciper for redovisning av

intiikter,

e Utvirdering av bolagets rutiner for intiktsredovisning och relaterade

IT-system,

o Granskning pa stickprovsbasis av forsiljningstransaktioner fér att beds-
ma huruvida intéiktsredovisningen ér korrekt,

e Analytisk granskning med hjilp av databaserade analysverktyg,

e Utvirdering av att indamalsenliga upplysningar i enlighet med IFRS
limnas i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information #n arsredovisningen och
koncernredovisningen och terfinns pé sidorna 1-33, 52-116 samt 164-167.
Annan information bestér #ven av Ersittningsrapporten for rikenskapséret
2024/2025 som publiceras pa SkiStars hemsida samtidigt som arsredovis-
ning och koncernredovisning. Det ér styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen 4r det vért ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning ir ofoérenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar

vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig felaktighet,
#r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer dr nédvindig for att uppriitta en drsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstillande direktéren for beddmningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa
ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka fsrmégan att fortsitta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller niagra

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehéller véira uttalanden. Rimlig
siikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan foérvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
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dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4dr hogre
in for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse f6r var revision for att utforma granskningséatgiarder som 4r
limpliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osiikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberiittelsen fista
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upp-
lysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

o utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upplysning-
arna, och om érsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett siitt som ger en
rittvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhzmta tillrickliga och
indamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affirsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomging av det revisionsarbete som utférts for kon-
cernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi méaste ocksa informera

om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall
atgiarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgirder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna
for visentliga felaktigheter, och som dirfor utgér de for revisionen sirskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens férvalt-
ning for SkiStar AB (publ) for ar 2024-09-01 — 2025-08-31 samt av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrackliga och
Andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ir férsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stiillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sitt. Verkstillande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt

styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgiarder som
Ar nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriiffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért uttalande

om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis fér att med en rimlig grad

av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande

direktoren i nagot visentligt avseende

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, 4r att med rimlig grad
av sikerhet bedéma om férslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet fr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka dtgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras
pa vir professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sddana atgérder, omraden och
forhallanden som 4r visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertri-
delser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhél-
landen som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller frlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ‘r forenligt
med aktiebolagslagen.
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REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN
Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstillande direktoren har
upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden for SkiStar AB (publ) for
rikenskapsaret 2024-09-01 — 2025-08-31.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppriittats i ett format som i
allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Virt ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi éir oberoende i férhallande
till SkiStar AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdimtat ar tillrickliga och dandamaélsenliga
som grund for vért uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om virdepappersmarknaden, och fér att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer nédvindig for att
uppriitta Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift 4r att uttala oss med rimlig séikerhet om Esef-rapporten i allt
visentligt dr upprittad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kriiver att vi planerar och genomfor vira granskningsétgzirder
for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten #r upprittad i ett format som
upptyller dessa krav.

Rimlig siikerhet #r en hog grad av sidkerhet, men dr ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktig-
heter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som Kkriiver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder f6r yrkesutévningen och tillimpliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgirder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka
atgiarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur styrelsen och verkstillande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsétgzirder som ér indamals-
enliga med héinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett

uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvirdering av indamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och en avstimning av
att Esef-rapporten éverensstimmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen #ven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar, kassaflédesanalys samt noter
i Esef-rapporten har mirkts med iXBRL i enlighet med vad som fsljer av
Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsags till SkiStar AB (publ)s revisor av bolagsstimman den
14 december 2024 och har varit bolagets revisor sedan den 10 december
2022.

Stockholm november 2025
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av SkiStar AB (publ):s lagstadgade hallbarhetsrapport
Till bolagsstamman i SkiStar AB (publ), organisationsnummer 556093—-6949

SLUTSATS

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for SkiStar

AB (publ) fér rikenskapsaret 2024-09-01 — 2025-08-31. Hallbarhetsrappor-

ten ingar pa sidorna 52-116 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nigra omstindigheter som ger oss anled-
ning att anse att héllbarhetsrapporten inte, i allt viasentligt, dr upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper
o om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rappor-
terad hallbarhetsinformation har utférts sisom den beskrivs pa sidorna
58-59 i hallbarhetsrapporten, och

o efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning
artikel 8.

GRUND FOR SLUTSATS

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns

oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar

enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dndamaélsenliga

som grund f6r vér slutsats.

ANNAN INFORMATION AN HALLBARHETSRAPPORTEN
Detta dokument innehéller 4ven annan information 4n hallbarhetsrapporten
och aterfinns pa sidorna 1-51 och 117-167. Det ér styrelsen och verkstillan-
de direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vir slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna infor-
mation och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var oversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ir
det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och éverviga
om informationen i visentlig utstrickning #r oforenlig med héllbarhetsrap-
porten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdm-
tat under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehélla viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig
felaktighet, #r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det 4r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
héllbarhetsrapporten har upprittats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstillande direktoren bedomer nddvindig for att uppriitta
héllbarhetsrapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar dr att uttala en slutsats med begrinsad sikerhet om héllbarhets-
rapporten ir upprittad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa
grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kriver att vi planerar och
utfor vara granskningsatgirder for att uppna begrinsad sidkerhet att héllbar-
hetsrapporten dr uppriittad i enlighet med dessa krav.

De granskningsétgirder som har utforts for att inhzimta bevis 4r mer
begrinsade 4n for ett uppdrag dir uttalandet gérs med rimlig sikerhet och
den sikerhet som har uppnatts ér dérfor lidgre én for ett uppdrag dér uttalan-
det gors med rimlig siikerhet. Det innebir att det inte 4r mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dér uttalandet
g0rs med rimlig sidkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kriver att foretaget utformar, implementerar och hante-
rar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimp-
liga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i férhallande till SkiStar AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag till
héllbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka dtgéirder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i hallbarhets-
rapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr
relevanta for hur styrelsen och verkstillande direktoren upprittar héllbar-
hetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgirder som ir indamalsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestér av att géra
forfrigningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga for uppriittandet
av héllbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgérder.

Vira granskningsétgiirder avseende den process som foretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inklude-
rade, men var inte begrinsade till foljande:
¢ Erhélla en forstaelse for processen genom att:

*  Genomfora forfrigningar for att forsta killorna till den information som
anvinds av foretagsledningen, och

¢ Granska foretagets interna dokumentation av sin process

e Utvdrdera om den information som erhallits fran vara atgirder om den
process som implementerats av foretaget 6verensstimmer med beskriv-
ningen av processen pa sidorna 58-59 i hallbarhetsrapporten

Viéra granskningsatgirder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men

var inte begrinsade till foljande:

¢ Genom forfragningar erhilla en allmén forstéelse f6r den interna kontroll-
miljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som 4r
relevanta for upprittandet av informationen i héllbarhetsrapporten

e Utvirdera om information som identifierats som visentlig g¢enom den
process som foretaget genomfort for att identifiera innehallet hallbarhets-
rapporten ocksa ingdr i hdllbarhetsrapporten

e Utviirdera om strukturen och presentationen av héllbarhetsrapporten #r
forenlig med kraven i ESRS

¢ Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsitgirder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

o Utfora substansgranskningsatgirder baserat pa stickprov pa utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten

o Genom forfrigningar och analytisk granskning utvirdera metoderna fér
att ta fram visentliga uppskattningar och framéatblickande information
och hur dessa metoder tillimpats

Vara granskningsatgirder avseende EU-taxonomin inkluderade men var inte

begrinsade till foljande:

o Erhélla en forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verk-
samheter som omfattas av- och dr férenliga med EU-taxonomin och de
motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten

e Utviirdera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stimmer 6verens med de
finansiella rapporterna och tillhérande noter

e Utvirdera processer, dokumentation och bedémningar av omfattning och
forenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska granskningskriteri-
er inom ramen fér EU-taxonomin

e Utvirdera om rapporteringen 4r forenlig med kraven i EU-taxonomin

BEGRANSNINGAR

Vid rapportering av framétblickande information i enlighet med ESRS maste
styrelsen och verkstillande direktoren for SkiStar AB (publ) forbereda fram-
atblickande information utifrdn angivna antaganden om hindelser som kan
intriffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av foretaget. Faktiska
utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férviintade hindelser
ofta inte intriiffar som forvintat.

Stockholm november 2025
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Nyckeltal definierade enligt IFRS

Resultat per aktie, fore och efter full utspadning

Arets nettoresultat hinforligt till moderbolagets aktiezigare dividerat
med genomsnittligt antal aktier. Mattet visar hur stor vinst koncernen
genererar till sina dgare per aktie. Bolaget har i dagsldget inga konverti-
bler varfor nyckeltalet #r identiskt fore och efter full utspidning

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella métt i arsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa métt ger virdefull kom-
pletterande information till investerare och bolagets ledning. Eftersom
inte alla foretag berdknar finansiella matt pd samma sitt, 4r dessa

inte alltid jamforbara med matt som anvinds av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska dérfor inte ses som en ersittning for matt som
definieras enligt IFRS. For avstimning och beriikning av dessa nyckeltal
se: https://investor.skistar.com/sv/finansiellt/

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital. Mattet
miiter ur ett dgarperspektiv den avkastningen som ges pa dgarnas inves-
terade kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt efter dterldggning av finansiella kostnader, de senaste
tolv manaderna, i férhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital i mot-
svarande period (summan av sysselsatt kapital vid periodens ingang och
slut, delat med tva). Mattet visar koncernens l6nsamhet i férhéllande till
externt finansierat kapital och eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto efter dterldggning av finansiella kostnader i
forhéllande till genomsnittlig balansomslutning. Mattet visar koncer-
nens lonsamhet i forhallande till det kapital som finns till forfogande.

Balanslikviditet

OmsittningstillgAngar inklusive beviljade ej utnyttjade krediter i
forhallande till kortfristiga skulder. Mattet visar hur mycket tillgdngar
foretaget har som kan siljas for att betala skulder.

Bruttoinvesteringar

Nya investeringar samt ersittningsinvesteringar i anldggningstillgangar
inklusive rorelseforvirv. Mattet dr relevant for att visa den samlade stor-
leken pé de investeringar som gors for att bibehalla befintlig kapacitet
och skapa tillvixt.

Bruttomarginal

Rorelseresultat fére avskrivningar i forhallande till intéikter. Mattet
anvinds for visa lonsamheten i koncernens operativa verksamhet
genom att ange hur stor andel i procent av intéiikterna som blir kvar for
att ticka avskrivningar, rdntor och skatt samt ge vinst, efter att foreta-
gets lopande kostnader har betalats.

EBITDA exkl IFRS16
Rorelseresultat efter dterldggning av av- och nedskrivningar samt juste-
rat for effekten av IFRS16 Leasing.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier fér rapportpe-
rioden. Méttet miter hur mycket eget kapital som r héinforligt till
respektive aktie och presenteras for att underlitta investerares analyser
och beslut.

Genomsnittlig réanta

Réntekostnader, inklusive ranteswappar och exklusive rantekostnad
fran IFRS 16, dividerat med genomsnittlig rintebirande skuld. Mattet
anvinds for att visa rintan som koncernen betalar pa sina rintebéirande
skulder.

Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den l6pande verksamheten, de senaste tolv manaderna,
dividerat med genomsnittligt antal aktier. Méttet anvinds for att
investerare enkelt ska kunna analysera hur stort 6verskott frin den
l6pande verksamheten som genereras per aktie och som kan anvindas
for att finansiera nya investeringar, amorteringar och utdelningar samt
beddma behovet av ny extern finansiering.

Kassalikviditet

Omsiittningstillgdngar inklusive beviljade ej nyttjade krediter med
avdrag for varulager i forhallande till kortfristiga skulder. Méttet visar
koncernens kortsiktiga betalningsf6rméaga.

Nettoinvesteringar

Nya investeringar samt ersittningsinvesteringar i anlidggningstillgangar
inklusive rorelseforvirv, minskat med forsiljningar av desamma. Mittet
ir relevant for att visa den totala summan fran koncernens investerings-
verksamhet.

Nettomarginal

Resultat fore skatt i forhéllande till intikter. Méttet anvinds for att
visa lonsamheten i koncernen genom att ange hur stor andel i procent
av intikterna som blir kvar for att ticka skatt samt ge vinst, efter att
kostnader frin den l6pande verksamheten samt finansiella poster har
betalats.

Organisk tillvaxt

Intikter justerat for forvirv och valutaeffekter jaimfort med samma
period foregaende ar. Ett férvirvat bolag klassificeras som forvirv under
den forsta tolvménadersperioden efter forvirvsdagen. Forst direfter
inkluderas bolaget i berikningen av organisk tillvixt. Mittet anvinds for
att mata underliggande intéktstillvaxt.

Réntebdrande nettoskuld
Rintebirande skulder minus likvida medel.

Rantebérande nettoskuld exkl IFRS16
Réntebidrande skulder minus likvida medel, justerat for effekten av
IFRS16 leasingskulder.

Rantebédrande nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS16

Réntebidrande nettoskuld i forhéllande till EBITDA de senaste tolv
manaderna, exklusive effekten av IFRS16 leasingskulder. Mattet ger en
uppskattning av foretagets formaga att minska sin skuld. Den represen-
terar det antal ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld
och EBITDA hélls konstant, utan hinsyn tagen till kassafloden avse-
ende rinta, skatt och investeringar. Méttet dr ett av bolagets finansiella
mal och ska 6ver en period inte 6verstiga 2,5 ggr.

Réntebéarande skulder
Korta och langa skulder till kreditinstitut, avsittning fér pensioner,
leasingskulder samt poster i 6vriga korta skulder som ir rintebirande.
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® Definitioner

OVRIG INFORMATION

Rantetackningsgrad

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i férhéllande till finansiella
kostnader. Mattet visar koncernens kapacitet att via sin verksamhet och
finansiella intidkter generera ett tillrdckligt stort 6verskott for att ticka
sina finansiella kostnader.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intéikter. Mattet
anvinds for att visa lonsamheten i den operativa verksamheten genom
att ange hur stor andel i procent av intikterna som blir kvar for att
ticka rintor och skatt samt ge vinst, efter att foretagets kostnader har
betalats.

Rorelseresultat (EBIT)

Intikter minskat med kostnader for handelsvaror, personalkostnader,
ovriga verksamhetskostnader, avskrivningar, samt med tillagg for
resultat av joint ventures/intressebolag. Méttet anvinds for att analysera
léonsamheten genererad av den operativa verksamheten.

Skuldsattningsgrad
Rintebidrande skulder i forhallande till eget kapital. Méttet anvinds for
att analysera finansiell risk.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen. Méattet anvinds for att
analysera finansiell risk och visar hur stor andel av tillgdngarna som dr
finansierade med eget kapital.

Soliditet exkl IFRS16

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen, justerat for effekten
av IFRS16 Leasing. Mattet anvinds for att analysera finansiell risk och
visar hur stor andel av tillgdngarna som ir finansierade med eget kapi-
tal, rensat fran IFRS16 Leasingpéverkan.

Sysselsatt kapital

Tillgdngar minskat med ej rdntebirande skulder. Mattet visar hur stor
del av foretagets tillgangar som lanats ut av foretagets #gare eller som
har lanats ut av langivare.

OVRIGA DEFINITIONER

Aktivitetsdag
En dags aktivitet med ett Aktivitetspass.

Aktivitetspass
Passerkort for tilltride till sommaraktiviteter.

ALF
Norske Alpinanlegg og fjelldestinasjoner.

Belaggningsgrad
Bokningsniva i procent avseende de objekt SkiStar formedlar med
100 procent kapacitet under perioden vecka 51-16.

Bokningslage
Antalet bokade objektsniitter i SkiStars logiformedling.

CO_e

2
Mingd av en viss viaxthusgas, uttryckt som den méngd av koldioxid
som har samma vixthuseffekt.

ESG

Miljs, sociala forhéllanden och bolagsstyrning. Refererar till tre centrala
faktorer som beaktas att utvirdera héllbarhets- och samhéllsrelaterad
péaverkan av en investering i ett féretag eller en verksamhet.

GHG

Utslidpp av GHG (vixthusgaser) beriknas som utsldpp av koldioxid-
ekvivalenter (CO,e). CO,e definieras som méngden av en viss GHG
(vaxthusgas) uttryckt som den méngd koldioxid som ger samma
viixthuseffekt.

Klimatavtryck

Den miéitbara mingden vixthusgaser (oftast uttryckt i koldioxid-
ekvivalenter, CO,e) som orsakas av en aktivitet, produkt, eller
verksamhet.

Klimatpaverkan
Den évergripande effekten pa klimatet som genereras av vixthusgaser.

Objektsnatt
Ett bokat dygn i en stuga, ligenhet eller hotellrum.

SBTi

SBTi ir ett samarbete mellan Virldsnaturfonden WWF, FN:s Global
Compact, Carbon Disclosure Project och World Resources Institute.
Syftet #r att sikra de klimatmal som siitts av foretag har en vetenskaplig
grund.

SkiPass
Passerkort for tilltrade till skiddkningen.

Skiddag
En dags skidakning med ett SkiPass.

SLAO
Svenska Skidanldggningars Organisation.

RAKENSKAPSAR
SkiStars rikenskapsar omfattar tiden 1 september — 31 augusti.

Kvartal 1 (Kv 1)
Kvartal 2 (Kv 2)
Kvartal 3 (Kv 3) mars — maj

Kvartal 4 (Kv 4) juni — augusti

september — november
december — februari
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b
FINANSIELL INFORMATION ARSSTAMMA
Verksamhetsarets delarsrapporter och bokslutskommuniké kommer att offentliggoras enligt f6ljande; Arsstimma kommer att hallas 16rdagen den 13 december 2025, kl. 14.00 i Sélen. Aktiedgarna erbjuds
dven mojlighet att rosta i forvig (postrostning) i stiillet for fysiskt deltagande pa stimman. Aktieigare som
Delérsrapport for férsta kvartalet, 1 september 2025-30 november 2025, den 18 december 2025, kl. 07.00.  onskar delta i arsstimman ska vara inforda i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den
Halvérsrapport, 1 september 2025-28 februari 2026, den 18 mars 2026, kl. 07.00. 5 december 2025 och anmiila sin avsikt att delta till bolaget senast tisdagen den 9 december 2025. Anmé-
Delérsrapport for tredje kvartalet, 1 september 2025-31 maj 2026, den 18 juni 2026, kl. 07.00 lan om deltagande gors skriftligen till SkiStar AB, ”Arsstimma”, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
Bokslutskommuniké. 1 september 2025-31 augusti 2026, den 30 september 2026, kl. 07.00. 101 23 Stockholm, per e-post till generalmeetingservice@euroclear.com, eller pa bolagets webbplats
https://investor.sKkistar.com/sv.
Finansiella rapporter samt arsredovisningen finns tillgéingliga pA www.investor.skistar.com Lads mer i kallelsen och 6vriga handlingar infor arsstimman som finns tillg4ngliga pa
https://investor.sKkistar.com/sv.

£°

S
KONTAKT Tel: +46 (0)280-880 50. E-post: info@skistar.com, aktieagarservice@skistar.com. www.skistar.com

ADRESSER

SkiStar AB (publ) SkiStar, Stockholm Hammarbybacken SkiStar, Sdlen skiStar, Are SkiStar, Vemdalen SkiStar, Hemsedal SkiStar, Trysil
Fjallvagen 25 SE-113 46 Stockholm Fjallvagen 25 Box 36, SE-837 23 Are Nya Landsvagen 58 Boks 43, NO-3561 Velkomstvegen 10, NO-2420
SE-780 91 Sélen SE-780 91 Salen SE-846 94 Vemdalen Hemsedal, Norge Trysil, Norge
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